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Unidade Gerenciadora
> Secretaria Municipal de Satde - Secretario: Felipe Queiroz Fonseca Neto

Equipe de Pianejamento
» Marciara Matos Cabral Chaves

Objeto Detalhado

Locagdo de imével urbano destinado ao funcionamento do Centro de Ateng¢ido Psicossocial

— CAPS lll, situado na Rua Vereador Antdnio Pires, Quadra 402, Lote 02, Bairro Sdo José,

visando a continuidade dos servicos de atencgdo psicossocial, por intermédio da Secretaria
Municipal de Salde de Balsas/MA, nos termos da Lei n? 14.133/2021.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢bes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratag¢do, da selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a anadlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagao
do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
bem como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas
Muito Baixa i NP o 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as
Muito Alta . IR o 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade
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. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | x e x . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacido ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto  [Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO RISCO

E UV (el Yhiel® RISCO MEDIO RISCO MEDIO . RISCO ALTO EXTREMO EXTREMO

RISCO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO  RISCO ALTO RlSCO ALTO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO  RISCO ALTO  RISCO ALTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO = RISCO MEDIO

MUITO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO  RISCO BAIXO  RISCO MEDIO

MUITO

MUITO ALTA
BAIXA BAIXA MEDIA ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Interrupgdo dos atendimentos do CAPS Il por descontinuidade da locagdo

Etapa | Impacto | Probabilidade

Planejamento / Execugdo | Alto | Média

Dano

Paralisacdo ou desorganizagdo dos atendimentos em saide mental, com risco de agravamento do quadro

clinico dos usudrios, crises, internagdes evitaveis e sobrecarga da rede de saude.
Acdes Preventivas | Responsavel .
Concluir a instrug3o do processo e formalizar o contrato em tempo hébil, assegurando a continuidade da

ocupacdo do imdvel. | Equipe de Planejamento

Prefeitura Municipal de Balsas - MA | CNPJ: 06.441.430/0001-25
Rua Professor Joca Rego, n2 121, Centro, Balsas, Maranhdo, Brasil
www.balsas.ma.gov.br




PREFEITURA .. | sic Pagina 3 de 4
BA

s Secretaria Municipal
AYANGO £ OPORTUNIDADE de Licitagdes e Contratos : DOOOBQ y
§ 7 :
- ~ . 2 e ~ - N i
Acompanhar os prazos do processo e manter comunicagao formal com o proprietdrio. | Gestdo de W
Contratos s

Acdes de Contingéncia | Responséavel

Adotar as medidas administrativas cabiveis para assegurar a permanéncia da unidade no imével até a
formalizagdo do contrato. | Secretaria Municipal de Saude

Elaborar plano de contingéncia para remanejamento provisério dos atendimentos na rede. |
Coordenacdo do CAPS Il

Risco Alto — Inadequagdo estrutural ou sanitaria do imével para funcionamento do CAPS Iii

Etapa | Impacto | Probabilidade

Planejamento | Alto | Média

Dano

Comprometimento do funcionamento do CAPS Ill, com prejuizo ao acolhimento, aos atendimentos
individuais e em grupo, as oficinas terapéuticas, ao acolhimento noturno e a seguranca de usudrios e
profissionais.

Agoes Preventivas | Responsdvel

Realizar vistoria técnica detalhada, avaliando condicdes estruturais, elétricas, hidraulicas, acessibilidade,

~ seguranca e adequagdo dos ambientes ao servigo de salide mental. | Equipe Técnica / Planejamento
Exigir do locador a apresentagdo de alvara sanitério, auto de vistoria do Corpo de Bombeiros e demais
licengas aplicaveis. | Secretaria Municipal de Satde
Agoes de Contingéncia | Responséavel
Notificar o locador para correcdo das inadequacgdes identificadas, nos prazos fixados no contrato. |
Gestao de Contratos
Substituir o imdvel, caso ndo atenda as condi¢gdes minimas necessarias. | Gestdo Administrativa
Risco Médio - Irregularidade documental do imével ou do locador
Etapa | Impacto | Probabilidade
Planejamento / Execugdo | Médio | Média
Dano
Impedimento ou atraso na formalizagdo do contrato e nos pagamentos, com possibilidade de
guestionamentos pelos 6rgdos de controle.
Agdes Preventivas | Responsavel

_ Exigir matricula atualizada do imével, documentos pessoais e certiddes de regularidade fiscal e trabalhista

do locador. | Setor de Compras

Conferir a consisténcia dos dados da proposta e dos documentos apresentados pelo locador. | Equipe de
Planejamento

Acdes de Contingéncia | Responsavel

Notificar o locador para regularizagdo da documentagdo antes da assinatura ou do pagamento. | Gestdo
de Contratos

Suspender a formalizacdo ou os pagamentos até a regularizagdo. | Secretaria Municipal de Saude

Risco Médio — Deterioragdo das benfeitorias e da drea externa durante a vigéncia

Etapa | Impacto | Probabilidade

Execucgdo Contratual | Baixo | Média

Dano

Perda das condigdes que justificaram a escolha e o valor do imével, com interferéncia nos atendimentos e
nas atividades terapéuticas realizadas na area de lazer e no campo society.
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Agdes Preventivas | Responsavel N
Registrar em relatério de vistoria as condi¢gdes do imével no inicio da locag3o. | Fiscal do Contrato j

Fiscalizar periodicamente a conservagdo do imével e o cumprimento das obriga¢des do locador. | Gestdo
de Contratos

A¢des de Contingéncia | Responsavel
Notificar o locador para realizagdo dos reparos de sua responsabilidade. | Gestdo Administrativa
Reorganizar temporariamente as atividades nos ambientes disponiveis. | Coordenagdo do CAPS il

™ PREFEITURA .. | ste P4gina 4 de 4
~= BAL

Risco Baixo — Valor da locagdo incompativel com o mercado

Etapa | Impacto | Probabilidade

Planejamento | Médio | Muito Baixa

Dano

Impacto no orgamento publico e possivel comprometimento da economicidade da contratagdo.
Agoes Preventivas | Responsdvel )

Realizar avaliagdo prévia do imével por profissional habilitado, apés vistoria. | Equipe Técnica
- | Verificar se o valor proposto ndo supera o valor apurado no laudo de avaliagdo. | Setor de Compras
AcOes de Contingéncia | Responsavel

Negociar condi¢es mais vantajosas para a Administragdo. | Gestdo Administrativa

Reavaliar a contratagdo, se necessario. | Secretaria Municipal de Saude

Balsas/MA, 05 de outubro de 2026.

Marciara Matos Cabral Chaves
Equipe de Planejamento
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