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AVANGO E OPORTUNIDADE

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Saude

Equipe de Planejamento
Alessany S. Bizerra Melo

Objeto Detalhado
Contratacao de empresa para prestagdo de servigo de locagdo de 01 (uma) ambulancia Tipo B
(Suporte Basico), 4x2, sem motorista, com disponibilidade full-time.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacio e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a soluc¢do a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

. de Riscos do TCU.

- ESCALA DE PROBABILIDADES ___
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprt.)vével.nEnT snt_ua(,roes excepmqn_a_ls, 0 evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média . o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta .Pra.ticamente certa. De forma- |r.\e_.-qusvoca, 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade

Paginalde3



AVANGO ©

PREFEITURA .. | semus
BALS

AS Secretaria Municipal 4 0 0 n 0 fr 8

de Saude

OPORTUNIDADE

~ IMPACTO || DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERAND
Muito Baixo !\Mmmo ITpacto nqs 0|?:|etl\{05 (est.r-ategncos, operacpnals, de 1
informagdo/comunicagao/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO - RISCO _MIEDIO

RISCO BAIXO

RISCO BAIXO

BAIXO RISCO BAIXO

IMPACTO

MUITO BAIXO | 1o eed 0 0s

MUITO BAIXA

RISCO MEDIO
RISCO MEDIO
RiSCb BAIXO

RISCO BAIXO

RISCO EX.T_REM.O_. RISCO EXTREMO

: _Ri_sm:‘_‘i- - [Tt
RISCO MEDIO n;sco'ﬁ_._lé'.rt,): RISCO ALTO
RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO B.Aika RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
. que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucio contratual.

Risco alto -
Execugdo contratual
Dano i

tinuidade do servigo de urgéncia na localidade Batavo
Impacto
Alto

Probisbilidade.
Média

Populagdo rural desassistida; atraso em remocdes; agravamento de quadros clinicos; risco a vida; responsabilizagdo do Municipio

Agdes Preventivas

Responsavel

Exigir disponibilidade full-time e inicio imediato; check-list de entrega; designacio Gestor do contrato

formal de Fiscal; cldusula de substituicdo do veiculo em caso de pane

Agdes de Contingéncia

Responsdvel

Acionamento imediato do contratado para substituicdo do veiculo; registro de Fiscal do contrato
ocorréncia; aplicagdo de sangdes; acionamento de ambulancia de apoio (se houver)

Risco alto - Amb%da disponibilizada n3o atender integralmente ao padrio

Etapa

Recebimento/implantagio e execugio

Pégina 2 de 3

Impacto
Alto

Probabilidade
Média
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Atendimento inadequado; risco ao paciente; irregularidade contratual; glosa; apontamento por érg3os de controle

Acoes Preventivas

Check-list técnico detalhado (equipamentos e itens do Tipo B); exigéncia de fotos e
inspegdo presencial; comprovagdo de regularidade do veiculo e equipamentos

Agdes de Contingéncia

Recusa do recebimento; substituicdo imediata do veiculo; suspensio de pagamento;
relatorio técnico; rescisdo se persistir

Risco alto - Auséncia de cobertura legal/documental suficiente para dispensa emergencial

Etapa Impacto
Planejamento/instrucdo processual Alto
Dano

Responsdvel
Fiscal do Contrato

Responsavel
Fiscal do Contrato

Probabilidade
Média

Nulidade do processo; responsabilizagdo do gestor; apontamentos do TCE/CGU; imputag¢do de débito/multa

Agdes Preventivas

Instrugdo robusta: DFD + ETP + TR + justificativa do art. 75, VIIl + pesquisa PNCP +
parecer juridico + mapa de riscos; delimitagdo do prazo e do objeto estritamente
emergencial

Acdes de Contingéncla

Saneamento imediato do processo; emissdo de nota técnica complementar;
ratificacdo/ajuste de pegas; adequagdo contratual

Risco médio - Ata%o na disponibilizagdo da ambulancia por logistica/entrega

Etapa Impacto
Contratacdofimplantacdo Alto
Dano '
Intervalo sem cobertura assistencial; aumento do tempo de resposta
Acgdes Preventivas
Definir prazo méxinio para entrega (ex.: 24h/48h); exigir local de base/garagem;
comunicacdo formal de inicio
Acdes de Contingéncia
Notificagdo; aplicagéd de penalidades; contratagdo alternativa (se vidvel); deslocamento
de ambuldncia de apoio

Risco baixo - Corf@@osﬂmputn#;ﬁgs posteriores por auséncia de competicdo
Etapa Impacto

Instrugdo/contratagio Médio

Dano >

Questionamentos externos; necessidade de justificativas adicionais

Acbes Preventivas

Fundamentagdo claré da emergéncia; justificativa do prego com PNCP; motivagdo da
escolha do fornecedor e disponibilidade imediata

Agdes de Contingéncia

Resposta técnica aos drgdos de controle; complementagdo documental

/

AleSsany S. Bizérra Melo
Equipe de Planejamento
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Responsavel
Equipe de Planejamento da Contratagdo

Responsavel
Procuradoria

Probabilidade
Média

Responsdvel
Gestor do Contrato

Responsdvel
Gestor do Contrato

Probabilidade
Baixa

Responsavel
Equipe de planejamento da contratagdo

Responsavel
Procuradoria
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