DEPARTAMENTO DE
ESTRADAS DE RODAGEM
DO PIAUI - DER-PI

MAPA DE RISCOS
Fase — Planejamento

GOVERNO DO
ESTADO DO PIAUI

Contratacéo de empresa especializada para a execugdo do objeto do Convénio Transferegov n® 984839, consistente na construgdo de pista de caminhada entre 0 Monumento da Seriema e 0 Monumento do Tatu, no municipio
de Sao Raimundo Nonato - PI, conforme projetos, especificacdes técnicas, memorial descritivo e demais anexos do edital, totalizando uma extensdo de 1.970,00 m

Processo SEI n°: 00016.000123/2026-19

ESCALA DE % ESCALA DE ~ < ~ - <
RISCO DESCRICAO DO IMPACTO ACAO PREVENTIVA/RESPONSAVEL ACAO DE CONTIGENCIA/RESPONSAVEL
PROBABILIDADE ¢ IMPACTO ¢ ¢
L . . - Necessidade de revisar os documentos da contratagao, atraso Administracéo Publica: revisar a definicéo do objeto, os . Dt i .
Definigéo imprecisa do objeto, do escopo ou dos critérios de . 5 . - - - i . i e Administracéo Publica: suspender a tramitagéo, corrigir os documentos e
x Baixa na concluséo do planejamento e risco de impugnacdes ou Alto limites do escopo, as unidades de medicéo e os critérios - PR P
medicéo . - « .. submeté-los a nova analise técnica e juridica.
controvérsias futuras. de aceitacdo antes da aprovacao do Termo de Referéncia.
. . . - . Retrabalho na fase preparatéria, atraso da licitacéo e Administracéo Publica: realizar compatibilizagéo . R, . . . .
Incompatibilidade entre projetos, memorial descritivo, planilha - - prepara da ichag: ~ linistrag o P ¢ Administracdo Publica: revisar os documentos divergentes, corrigir a planilha e
- P Média possibilidade de contratagdo com quantitativos ou solugées Alto multidisciplinar e conferéncia cruzada de todos os . -
orgamentaria e especificagdes técnicas P o republicar os anexos, quando necessario.
técnicas incoerentes. documentos técnicos.
Estimativa orcamentaria insuficiente, propostas acima do . .o . - . . R, . . o
N o - - -~ (; o x prop 3 Administragdo Publica: conferir memdrias de célculo, Administracéo Publica: atualizar o orgamento, ajustar os quantitativos e
Subestimagao, omissdo ou duplicidade de quantitativos e custos Média valor de referéncia, licitagéo fracassada ou necessidade de Alto - o P . . - L
- x composicdes, quantitativos, BDI e referéncias de precos.  reavaliar a disponibilidade orcamentaria.
revisdo do orcamento.
e L - . Prazo de execugéo inadequado e necessidade de Administracdo Publica: elaborar cronograma com base . o Dl o e .
Cronograma fisico-financeiro incompativel com os métodos - M N - . L N Administracdo Publica: revisar o prazo e o cronograma fisico-financeiro antes
. . . . Média reprogramacéao dos documentos antes da publicagéo do Médio nas frentes de servico, produtividade, periodo chuvoso e .
construtivos, a sazonalidade ou o fornecimento de insumos . . da licitacdo.
edital. prazos de fornecimento.
L . . Necessidade de complementar estudos, alterar solucdes de Administracéo Publica: consultar concessionarias, realizar . D . .
Levantamentos insuficientes de redes existentes e demais - . " o . . P Administracdo Publica: complementar os levantamentos, revisar os projetos e
N P Média projeto e retardar a aprovagéo dos documentos da Alto vistorias e incorporar ao projeto as interferéncias K o
interferéncias M P ajustar o orgamento antes da publicagdo.
contratagéo. identificadas.
Licengas, autorizages ou condicionantes ambientais incompletas, Baixa Impedimento para autorizar a licitagdo ou emitir a ordem de Alto Administracdo Publica: verificar a validade, o escopo e as  Administragdo Publica: regularizar o licenciamento e adequar os documentos
incompativeis ou vencidas servigo, com atraso do cronograma da contratagéo. condicionantes das licengas e autorizagdes aplicaveis. técnicos as exigéncias do 6rgdo ambiental.

- - . . - Necessidade de revisao dos projetos e especificagdes, atraso . . . I - R, - - i P
Requisitos de acessibilidade incompletos ou incompativeis com o . M N projetc pectticact Administracdo Publica: revisar rampas, inclinacdes, rotas  Administragéo PUblica: corrigir os projetos, quantitativos e especificacbes antes

H Baixa na aprovagéo e risco de contratacdo de solugéo néo Alto PR N P L s
projeto conforme acessiveis, piso tatil e demais requisitos aplicaveis. da licitacao.

L . . " Edital incompleto, dlvidas na formulagdo das propostas e Administracéo Publica: definir obrigacdes de manejo, - R, - .
Requisitos ambientais e de gerenciamento de residuos . N pleto, u'ac prop - ¢ rigag anef Administracdo Publica: complementar o Termo de Referéncia, 0 memorial e as
. L Baixa risco de descumprimento das condicionantes durante a Médio armazenamento, transporte e destinag&o dos residuos da L .
insuficientemente definidos M obrigagdes contratuais.

execucdo. obra.

L I PR s " A . L — Administragdo Publica: verificar a pertinéncia e a . . s L - .
Exigéncias de habilitacdo, qualificagdo técnica ou critérios de . Impugnagdes, restri¢do indevida da competitividade, licitagédo traga S P o a Administragdo Pablica: corrigir o instrumento convocatério e reabrir 0s prazos
. N Baixa 3 S . Alto proporcionalidade das exigéncias em relac&o as parcelas . "
julgamento inadequados deserta ou necessidade de republicagao do edital. N legais, quando cabivel.

relevantes do objeto.

- L . " Necessidade de complementar estudos, obter orientagdes dos Administracéo Publica: verificar condicionantes . Dt . .
Auséncia ou insuficiéncia de procedimentos para protecdo do . o N L . . .. Administragdo Publica: complementar os estudos, ajustar o edital e obter as

P . P Baixa 6rgaos competentes e revisar os documentos antes da Alto patrimoniais e definir procedimento para achados fortuitos . M -
patriménio arqueolégico, paleontolégico ou rupestre A - manifestagdes necessarias.

licitac&o. nos documentos da contratagéo.
Atraso na analise, aprovagéo ou consolidacdo dos documentos da Média Postergacao da publicacdo do edital e do inicio da Médio Administracdo Publica: estabelecer responsaveis, prazos ~ Administragdo Publica: priorizar as pendéncias criticas e reprogramar o
fase preparatéria contratacéo. internos e checklist de aprovacao dos documentos. cronograma da licitagdo.
" . . . . - Inseguranca juridica, divergéncias na formagao das propostas Administragdo Pablica: compatibilizar o mapa, a matriz de . 5 Dl aae o 5 . -
Alocagéo contratual de riscos imprecisa ou incompativel com o . P oy L . : o . Administracdo Publica: revisar a matriz e os instrumentos convocatérios antes
Baixa e controvérsias sobre responsabilidade e reequilibrio Alto riscos, o edital, o Termo de Referéncia e a minuta

instrumento convocatério

contratual.

contratual.

da publicagdo ou promover a retificacéo cabivel.

ssinado de forma digital por

A
MARIA CLARA CARVALHO MARIA CLARA CARVALHO
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Contratacdo de empresa especializada para a execugdo do objeto do Convénio Transferegov n® 984839, consistente na construcéo de pista de caminhada entre 0 Monumento da Seriema e 0 Monumento
do Tatu, no municipio de Sdo Raimundo Nonato - P1, conforme projetos, especificages técnicas, memorial descritivo e demais anexos do edital, totalizando uma extensdo de 1.970,00 m

Processo SEI n°: 00016.000123/2026-19

incalculaveis

necessidade de recomposicéo de
prazo ou do equilibrio contratual.

MARIA CLARA Assinado de forma digital por
MARIA CLARA CARVALHO

CARVALHO MATIAS:06065213306

MATIAS:06065213306 Dados: 2026.08.05 09:48:22 -03'00'

Mapa de Riscos

ESCALA DE ~ ESCALA DE ~ < AQAO DE
RISCO PROBABILIDADE DESCRICAO DO IMPACTO IMPACTO ACAO PREVENTIVA/RESPONSAVEL CONTIGENCIA/RESPONSAVEL
Postergagdo do inicio das frentes de S
S S ergag . Futura Contratada: apresentar plano de mobilizagdo, Futura Contratada: reforgar os recursos de
Atraso na mobilizag&o e no inicio . servigo e comprometimento do - - - - S L
- Baixa S . Médio equipe, equipamentos e cronograma executivo antes da mobilizagao e recuperar o atraso, sem prejuizo
dos servicos pela futura contratada cronograma fisico-financeiro da . . - P
obra. ordem de servigo. das medidas contratuais cabiveis.
Execugdo do piso intertravado em Retrabalho, reducéo da vida util do Futura Contratada: executar controle tecnolégico, Futura Contratada: remover e refazer
desacordo com as especificacdes Média pavimento, atraso na obra e Alto verificar materiais e cumprir os procedimentos integralmente os servicos rejeitados pela
técnicas aumento dos custos de execugao. previstos no projeto e nas especificagdes. fiscalizagdo.
Alagamentos, erosdes e . .
. . y S - Futura Contratada: conferir cotas, declividades, . - . .
Deficiéncia na execucdo da - comprometimento da estabilidade e . < - L Futura Contratada: corrigir os dispositivos e
L Média - . . Alto dimensdes e funcionamento dos dispositivos durante a . o
drenagem superficial da durabilidade da pista e das areas exECUCAD recompor as areas danificadas.
adjacentes. gdo.
Interferéncias preexistentes nio Paralisacdo localizada, necessidade
S P de alterag&o do projeto, Administracdo Publica: disponibilizar os Administragdo Publica: coordenar o
identificadas nos levantamentos .- N . . . . : ; . .
disponibilizados bela Meédia reprogramacao dos servigos e Alto levantamentos existentes e articular previamente com remanejamento, revisar o projeto e formalizar
pont « P possivel acréscimo de prazo ou as concessionarias. as adequacdes contratuais cabiveis.
Administracéo
custo.
. - Comprometimento do cronograma Futura Contratada: planejar compras, manter Futura Contratada: substituir fornecedores ou
Atraso no fornecimento de materiais .- e . o - - . L . .
e equipamentos Média fisico-financeiro e paralisagéo de Médio fornecedores alternativos e acompanhar a cadeia de  materiais por equivalentes previamente
quip frentes de servico. suprimentos. aprovados e reprogramar as frentes.
Reduc&o de produtividade e . -
. S reduido de p ., Futura Contratada: planejar as frentes conforme a Futura Contratada: reprogramar as atividades
Chuvas sazonais previsiveis durante interrupcdes temporarias - - ] L
x Alta P - Médio sazonalidade, proteger 0s servigos e prever atividades dentro do prazo contratual e recuperar 0s
a execucéo absorviveis pelo planejamento .
s alternativas. trechos afetados.
ordinario da obra.
L L Paralisagdo relevante, danos aos - . s . -
Eventos climéticos extraordinrios, - . . . g L Administracdo Publica: avaliar a ocorréncia,
. S A . servigos executados e possivel Administragdo Publica: acompanhar alertas oficiais e - - L .
imprevisiveis ou de consequéncias Baixa Alto autorizar medidas emergenciais e formalizar a

exigir plano de contingéncia para eventos severos.
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Contratacdo de empresa especializada para a execugdo do objeto do Convénio Transferegov n® 984839, consistente na construcéo de pista de caminhada entre 0 Monumento da Seriema e 0 Monumento
do Tatu, no municipio de Sdo Raimundo Nonato - P1, conforme projetos, especificages técnicas, memorial descritivo e demais anexos do edital, totalizando uma extensdo de 1.970,00 m

Processo SEI n°: 00016.000123/2026-19

execucao

execucao.

MARIA CLARA CARVALHOQ Assinado de forma digital por MARIA

CLARA CARVALHO MATIAS:06065213306

MATIAS:06065213306

Mapa de Riscos

Dados: 2026.08.05 09:48:31 -03'00'

ESCALA DE ~ ESCALA DE ~ < A(;AO DE
RISCO PROBABILIDADE DESCRICAO DO IMPACTO IMPACTO ACAO PREVENTIVA/RESPONSAVEL CONTIGENCIA/RESPONSAVEL
Lesdes, paralisagdo dos servicos, . .
parafisag ¢ Futura Contratada: cumprir as normas de seguranca,  Futura Contratada: prestar atendimento
. - responsabiliza¢do da futura . . e . - . .
Acidentes de trabalho Média . Alto treinar equipes, fornecer EPIs e manter sinalizacdo e  emergencial, comunicar a ocorréncia, investigar
contratada e comprometimento da . .
isolamento. as causas e corrigir as falhas.
seguranga da obra.
Falhas na instalagdo e no Retrabalho, atraso na concluséo e Futura Contratada: executar conforme projeto, realizar Futura Contratada: refazer as instalacfes
funcionamento da iluminacao Média impossibilidade de recebimento dos Alto ensaios e testes operacionais e corrigir ndo defeituosas e repetir os testes antes do
publica servigos de iluminagao. conformidades. recebimento.
Risco de acidentes com pedestres, .
T - L . . . . . Futura Contratada: interromper a frente
Falhas na sinalizagéo provisoria e . ciclistas e veiculos, além de Futura Contratada: implantar, inspecionar e manter a . - P
~ Média L L Alto T - . s N insegura e reforcar imediatamente a sinalizagdo
na protecdo das frentes de obra paralisacdo das atividades sinaliza¢do tempordria e os dispositivos de protecao. e 0 isolamento
inseguras. '
~ . - Rejeicdo dos servigos, Futura Contratada: conferir dimensdes, inclinaces, ) .
N4o atendimento aos requisitos de . . L . L . Futura Contratada: corrigir os elementos em
- Baixa impossibilidade de recebimento da Alto niveis, piso tatil e demais elementos durante a - .
acessibilidade - ~ x desconformidade antes do recebimento.
obra e necessidade de adequagdes. execucao.
Furto ou vandalismo de materiais e - Prejuizos financeiros e atraso na - Futura Contratada: controlar o acesso, manter Futu_ra Contratada: repor os Abens ¢ Tef"“?ar as
. Média x - Médio . (e medidas de seguranca, sem 6nus adicional para
equipamentos execucdo dos servicos. inventério, vigilancia e armazenamento seguro. o ~
a Administragao.
Erro ou incompatibilidade latente Paralisagdo localizada, retrabalho, . . s e - . . .
. . . A Administragdo Publica: promover andlise técnica Administracdo Publica: revisar o projeto e
em projeto fornecido pela . necessidade de revisdo técnica e . . - . - ~ Cx
L X iz Baixa ) x Alto tempestiva das duvidas e incompatibilidades formalizar as alteracGes e recomposicdes
Administragdo, identificado durante possivel alteragéo de prazo ou L
x formalmente apontadas. cabiveis.
a execucdo valor.
. . Suspenséo parcial ou total dos - .o . - X Dl . x
Descoberta fortuita de vestigios seer; os napérea afetada. estudos Administracdo Publica: prever o procedimento de Administracdo Publica: determinar a suspensdo
arqueoldgicos, paleontoldgicos ou Baixa (; . . Alto achados fortuitos e orientar a fiscalizagdo e a futura  no local, comunicar os érgdos competentes e
. especializados e alteracdo do . x
registros rupestres contratada. coordenar as medidas de preservacao e resgate.
cronograma.
Destinagdo inadequada de residuos Multas, embargo, obrigacao de Futura Contratada: cumprir o plano de gerenciamento Futura Contratada: cessar a irregularidade,
ou dano ambiental decorrente da Média recuperagdo ambiental e atraso na Alto de residuos, as licengas e as condicionantes recuperar a area e arcar com as providéncias e

ambientais.
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Contratacdo de empresa especializada para a execugdo do objeto do Convénio Transferegov n® 984839, consistente na construcéo de pista de caminhada entre 0 Monumento da Seriema e 0 Monumento
do Tatu, no municipio de Sdo Raimundo Nonato - P1, conforme projetos, especificages técnicas, memorial descritivo e demais anexos do edital, totalizando uma extensdo de 1.970,00 m

Processo SEI n°: 00016.000123/2026-19

condicOes preexistentes da area

prazo ou custo.

ESCALA DE ~ ESCALA DE ~ < AQAO DE
RISCO PROBABILIDADE DESCRICAO DO IMPACTO IMPACTO ACAO PREVENTIVA/RESPONSAVEL CONTIGENCIA/RESPONSAVEL

Atraso injustificado na analise de - . . - DVl . . Administracéo Publica: regularizar a pendéncia

s . Desequilibrio do fluxo financeiro e - Administracéo Pablica: instruir, analisar e processar - e - .
medic¢des ou no pagamento pela Baixa N . . Médio . A e aplicar as atualizagdes financeiras previstas

> x reducéo do ritmo de execugao. tempestivamente as medigdes e os pagamentos.
Administracdo no contrato.

e - Necessidade de alteracdo de - o . . Administragdo Pdblica: formalizar a
Modificag&o do projeto ou do . 910 ¢ Administragdo Publica: avaliar previamente a i f; - Iz

. . Baixa quantitativos, prazo, valor ou Alto . L . x modificacgéo por instrumento adequado e
escopo por interesse publico ) - necessidade, a motivagao e os impactos da alteracéo. - P
método executivo. promover a recomposicao cabivel.

Exigéncias ambientais Adequagdes executivas, Administragdo Publica: acompanhar o licenciamento e Administragdo Pdblica: promover as
supervenientes relacionadas a Baixa paralisagOes e possivel aumento de Alto comunicar tempestivamente as exigéncias dos 6rgdos adequacdes de projeto e formalizar as

competentes. alteracOes contratuais cabiveis.

MATIAS:06065213306

Mapa de Riscos

Assinado de forma digital por
MARIA CLARA CARVALHO MARIA CLARA CARVALHO
MATIAS:06065213306

Dados: 2026.08.05 09:48:44 -03'00'
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Contratacdo de empresa especializada para a execucdo do objeto do Convénio Transferegov n® 984839, consistente na
construgdo de pista de caminhada entre 0 Monumento da Seriema e 0 Monumento do Tatu, no municipio de S&o0 Raimundo
Nonato - PI, conforme projetos, especificacdes técnicas, memorial descritivo e demais anexos do edital, totalizando uma
extensdo de 1.970,00 m

Processo SEI n°: 00016.000123/2026-19

ESCALA

CLASSIFICACAO

CRITERIO PADRONIZADO

Ocorréncia pouco provavel, sem recorréncia relevante em obras

Probabilidade Baixa . N .
semelhantes ou dependente de circunstancia excepcional.
. - Ocorréncia possivel, com registros em obras semelhantes ou vinculada a
Probabilidade Média s P ) 9 .
condicdes usuais que podem se materializar.
. Ocorréncia esperada ou recorrente em razao da natureza do servico, da
Probabilidade Alta . P L . ¢
sazonalidade ou das condi¢fes conhecidas.
. Efeito pontual, absorvivel pela gestdo ordinéria, sem alteracéo relevante
Impacto Baixo .
de prazo, custo, qualidade ou seguranca.
- Efeito que exige reprogramacdo ou medida corretiva, mas pode ser
Impacto Médio . 'q ge reprog N ¢ . P
administrado sem alterag8o substancial do contrato.
Efeito relevante, com potencial de paralisacdo, retrabalho significativo,
Impacto Alto sancdo, alteracdo contratual ou comprometimento da seguranca e da
funcionalidade.
MARIA CLARA Assinado de forma digital por

CARVALHO

MARIA CLARA CARVALHO
MATIAS:06065213306

MATIAS:06065213306 Dados: 2026.08.05 09:49:11 -03'00'

Mapa de Riscos
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