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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO




Considerando proposicdo de novas solu¢des de gestdo com modelos
inovadores, baseadas em experiéncias e estudos concretos e eficientes, face
a necessidade de serem introduzidas melhores praticas na administracao
publica.

Considerando a capacitacao dos servidores publicos, em decorréncia do
baixo investimento em atualizacdes técnicas e mercadoldgicas aos
profissionais, em parceria com Ibegesp. Considerando proporcionar as
entidades acesso aos indicadores CONESSP e outras informacoes
relevantes que integram o panorama CONESSP (revista com 2 edic¢des
ano).

Considerando disponibilizacdo de consultoria técnica e juridica para
auxiliar os associados em suas aquisi¢des e contratagdes de servicos. Um
dos principais objetivos ¢ sanar duvidas quanto a forma de formalizacao
destas contratagdes e apresentagdo de subsidios legais para a efetivagao das
mesmas, com orientagdes referentes as melhores praticas do mercado e
explanando a opinido legal de forma objetiva e embasada em dispositivos
legais. Os associados tem a disponibilizacdo de horas para usufruirem
desse beneficio ao longo do ano.

Considerando o objetivo de discutir assuntos de interesse comum e
iniciativas em busca das melhores praticas de gestdo e aten¢do a saude, o
CONESSP realiza periodicamente encontro de Instituigdes voltadas para a
assisténcia a saude dos servidores publicos no Brasil. Desde sua fundacao
em 2016, foram realizados encontros em Sao Paulo (SP), Belém (PA),
Goiania (GO), Campo Grande (MS), Salvador (BA) e Teresina (PI). Para
cada encontro os temas sao escolhidos de forma a propiciar as entidades
Associadas o conhecimento e troca de experiéncias com os melhores
profissionais de cada area.

Considerando a gestdo de compras em uma instituicdo de saude é pautada
para atender as necessidades clinicas dos pacientes e na viabilidade
financeira da instituicdo. O administrador hospitalar deve considerar
aspectos logisticos, clinicos e operacionais garantindo a eficiéncia dessas
atividades. E dentro das atividades inerentes a esta gestdo encontra-se a
cadeia de suprimentos, que pode representar mais de um terco das
despesas, assim, se faz necessario que o profissional de compras consiga
controlar todas as etapas da gestdo, destacando a sele¢do, especificacdo e
compra.

Aliado a isso, o Conessp criou um banco de dados para seus associados
com lista dos principais produtos da curva ABC de uma unidade hospitalar
onde contempla especificacdes técnicas, precos minimos e maximos, além
de fornecedores referenciados.

Considerando o Conessp como interveniente entre os associados
disponibiliza plano de trabalho e termo de convénio para que seja
disponibilizado servigos de assisténcia a saude médico-hospitalar, via rede
credenciada ou propria aos seus usuarios em ambito nacional.

O presente Convénio tem por objeto a mutua utilizagdo da rede de
prestadores de servigos de assisténcia médico-hospitalar especialmente
indicada pelos associados, de modo que os usudrios de seus servicos de
saude possam usufruir mutuamente das mesmas para atendimento em
carater de urgéncia durante as 12 (doze) primeiras horas de prestacdo de
Servigo.




FASE DA ANALISE

X Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao.
Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratagao.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
para os estudos em tempo habil para que ndo haja Setor Requisitante
prejuizos durante a fase de planejamento.

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as
etapas de planejamento da contratagio. Setor Requisitante

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe planejamento que
ndo estejam apresentando bom rendimento. Setor Requisitante

Designar membros com mais experiéncia em
contratagoes. Setor Requisitante

RISCO 02

A contratacdo ndo atender as necessidades da Administragéo.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Meédia Alta
Id Dano

Prejuizo no que tange a busca das melhores praticas de gestdo e ateng@o a saude.

Id Acio Preventiva Responsavel

Tomar medidas e solicitar garantias da filiagdo e do
tipo de servigos que sera realizado. Setor de Planejamento

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Avaliar possibilidade de glosa de NF e/ou aplicagdo
de penalidade. Setor Requisitante

RISCO 03

Restrigdo da competitividade por caracterizagao excessiva do objeto, com requisitos
de contratacdo além da necessidade.




Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X Meédia Alta

Id Dano

Burocratizar demais a aquisi¢@o resultando na demora excessiva para a sua
conclusdo, o que por sua vez acarretaria em prejuizo na adesao junto ao CONESSP.

Id Acao Preventiva Responsavel

Avaliar se existe mais alguma entidade que forneca
os mesmos servigcos que a CONESSP e reavaliar os
requisitos de contratagdo para verificar se € possivel Setor de Compras

flexibiliza-los ou retira-los.

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Catalogar entidades que fornecam os mesmos
servicos que a CONESSP. Setor de Compras

RISCO 04

Nao realizagdo da Adesdo junto ao Conselho Nacional das Entidades de Assisténcia a
Satde dos Servidores Publico (CONESSP).

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano

Prejuizo referente a assuntos de interesse comum e iniciativas em busca das
melhores praticas de gestdo ¢ atencdo a saude.

Id Acao Preventiva Responsavel
Priorizagdo desta contratacao. Setor de Planejamento
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

Planejamento das novas contratagdes do objeto,
caso sejam necessarias, de modo que seja Setor Requisitante
considerado o prazo de tramitagdo de de novos

Processos.

RISCO 05
Entidade com problemas na documentacao exigida para a contratacao.
Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano

Nao contratagdo do servigo.

Id Acio Preventiva Responsavel

Exigéncia de documentos atualizados sob pena de
ndo contratag¢do do servico. Setor de Compras

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Nao contratagdo do servigo com a respectiva
entidade. Setor de Compras




RISCO 06

Quando ocorrer a adesdo, a mesma nao corresponder ao que foi solicitado.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Meédia Alta
Id Dano

Prejuizo no que tange aos assuntos de interesse comum e iniciativas em busca das
melhores praticas de gestdo e atengdo a saude.

Id Acao Preventiva Responsavel

Conferir junto a entidade se o servigo ofertado é o
mesmo que fora solicitado. Setor de Contratos

Inserir Clausula no Termo de Referéncia que
vincule o objeto da aquisi¢ao. Setor de Contratos

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Se possivel solicitar todo o escopo dos servigos,
antes da sua contratagao. Setor de Compras

Apbs a adesdo, caso a mesma nio corresponda ao
objeto vinculado no Termo de Referéncia, cabera a Setor de Contratos
aplicagdo de sangoes.

RESPONSAVEL

Antony Felipe Lopes Evangelista Dias
integrante da equipe de planejamento da contratagdo
Gerente Administrativo do IPMT
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