
 

 

 

MAPA DE RISCOS 
 
 
Identificação da necessidade da contratação 
 

Contratação de empresa e/ou instituição sem fins lucrativos para prestação de serviços 

especializados de planejamento, organização e realização de Concurso Público de Provas e 

Títulos para provimento de vagas no Quadro Efetivo de Servidores da Fundação Municipal de 

Saúde de Teresina/PI, com o fornecimento completo de recursos materiais e humanos e a 

execução de todas as atividades envolvidas e correlatas, em especial com a elaboração, 

impressão, aplicação e correção das provas. 

Os aspectos a serem considerados visam atender a nova Lei de Licitações e Contratos 

Administrativos (Lei nº 14.133/2021), abordando de forma ampla os seguintes conteúdos: 

1. Déficit de recursos humanos para prestação da assistência em saúde  

2. Complexidade da demanda envolvendo a realização de um concurso público o que requer 

equipe especializada para assegurar a eficiência do certame 

3. Inovações trazidas pela nova Lei de Licitações e Contratos 

4. Planejamento respeitando a nova Lei de Licitações e Contratos 

 

 

FASE DE ANÁLISE  

X Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

 Gestão do Contrato 

 

RISCO 01  

Complexidade da demanda 
O concurso público em questão trará oferta de cargos para a área assistencial e administrativa 

com a previsão de um grande número de vagas. 

Desta forma, trata-se de um concurso que poderá ter um grande número de inscritos, o que 

requer habilidade e estrutura da banca ganhadora para gerenciar a grandeza da demanda 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa X Média  Alta 



 

 

Id Dano 

1. Desorganização das etapas do certame e aplicação das provas 

Id Ação Preventiva Responsável 

 

1. 

 

Prazo adequado para cada etapa do concurso 

Banca Organizadora e 

Comissão do Concurso 

2. Garantir que o candidato tenha amplo acesso à 

banca organizadora para dirimir possíveis 

dúvidas/problemas 

Banca Organizadora e 

Comissão do Concurso 

3.  Elaboração do edital de forma clara e com anexos 

que facilitem a compreensão  

Banca Organizadora e 

Comissão do Concurso 

4. Ampla divulgação de todas as etapas do concurso Banca Organizadora 

5. Locais amplos e adequados para a realização das 

provas objetivas 

Banca Organizadora 

6.  Site e suporte tecnológico que suportem a demanda 

de acessos 

Banca Organizadora 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Acompanhamento do número de inscrições  Banca Organizadora 

2. Acompanhamento das ações da Banca Organizadora  Comissão do Concurso 

3. Estratégias de espaço para realição de provas de 

forma adicional 

Banca Organizadora 

4. Suporte de informática de forma ininterrupta Banca Organizadora 

 

RISCO 02  

Qualidade na execução do certame pela Banca Organizadora 

 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. Aprovação de candidatos sem a devida qualificação ou habilidade para os cargos 



 

 

pleiteados pelos inscritos 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Elaboração de provas condizentes com os cargos 

disponibilizados no edital 

Banca Organizadora 

2. Avaliação de títulos condizente com as 

especificações de cada cargo 

Banca Organizadora 

3. Prazos de recursos para que os candidatos possam 

buscar informações sobre suas pontuações 

Banca Organizadora 

4. Divulgação de resultados de forma clara e objetiva Banca Organizadora 

5. Deferir inscrições consoante a documentação exigida Banca Organizadora 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Assegurar o contato dos candidatos que se sentirem 

prejudicados com a Banca Organizadora  

Banca Organizadora 

2. Revisão gabaritos e pontuação dos inscritos Banca Organizadora 

3. Transparência do certame durante toda a sua 

execução 

Banca Organizadora e 

Comissão do Concurso 

 

 

 

RISCO 03  

O valor das incrições não ser adequado para custear o certame 

 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto: X Baixa  Média  Alta 

Id Dano 

1. Comprometimento da efetiva realização do concurso público no prazo estabelecido 

pelo valor insuficiente para custear o certame 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Levantamento prévio de custos Banca Organizadora 



 

 

2. Valor da inscrição com preço acessível Banca Organizadora 

3. Impacto financeiro do concurso  Banca Organizadora 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Manter a execução do concurso tendo em vista a 

seleção baseada nova Lei de Licitações e Contratos  

Banca Organizadora 

 

 

RISCO 04  

Atraso na realização do Concurso Público 

 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. Atraso na realização do concurso público após a contratação da Banca Organizadora 

compromento a contratação de recursos humanos  

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Reuniões periódicas entre Comissão do Concurso 

e Banca Organizadora 

Banca Organizadora e Comissão 

do Concurso 

2. Clareza e objetividade no repasse de informações 

entre os envolvidos na organização do certame 

Banca Organizadora e Comissão 

do Concurso 

3. Definição e cumprimento de metas e prazos Banca Organizadora e Comissão 

do Concurso 

4. Acompanhamento de todas as ações realizadas 

pela Banca Organizadora 

Comissão do Concurso 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Previsão legal e contratual sobre as sanções em 

caso de atraso na execução do certame por parte 

da Banca Organizadora 

Comissão do Concurso 
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