MAPA DE RISCOS

A contratacdo visa o o atendimento da necessidade continua de servi¢os de
processamento de roupa hospitalar utilizada nos estabelecimentos que compdem a
rede hospitalar da Fundag¢do Municipal de Saude de Teresina.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

Gestdo do Contrato

RISCO 01

e FALTA DE PROPONENTES INTERESSADOS NO SERVICO

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto
Id Dano
1 Nenhuma empresa se interessar pela execugéo dos servi¢os dentro dos parametros
estimados pela Administragéo.
Id Acédo Preventiva Responsavel
O o P2 i ce pranement
1 . ¢ _ pree contratagdo (DAE/GAH/DCP).
estimados para o servigo.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Verificar junto as empresas do ramos de atividade Equipe de planejamento da
guais seriam os motivos de desinteresse pela contratacéo (DAE/GAH).
contratagao.




RISCO 02 ‘

e CONTRATACAO NAO ATENDE AS NECESSIDAES DA ADMINISTRACAO

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1 Servicos ndo realizados em conformidade com as disposi¢cdes contratuais.

Id Acé&o Preventiva Responsavel
Participacdo efetiva dos responséaveis pelo setor de | Responsaveis pelo setor de
lavanderia/hotelaria dos hospitais nas atividades da | lavanderia/hotelaria e
equipe. diretoria administrativa dos

hospitais.

5 Supervisao efetiva dos servigos executados Fiscais e Responsaveis pelo

setor de lavanderia/hotelaria

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Sancao Contratual Setor de contratos

5 Resciséo contractual concomitante com uma nova | Setor de contratos, AJU e
contratacao. Presidéncia.

RISCO 03 ‘

e SELECAO DE PRESTADOR SEM CONDIGCOES DE CUMPRIR O CONTRATO

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1 | Servicos nao realizados em conformidade com as disposi¢des contratuais.

Id Acédo Preventiva Responsavel
1 Exigéncia de qualificacdo técnica compativel com o DCP
objeto
5 Aplicar sancdes contratuais Setor de contratos
Id Acédo de Contingéncia Responsavel




1 Realizer aplicagdo de sancao contratual Setor de contratos
5 Rescisdo contratual Setor de contratos, AJU e
Presidéncia.

RISCO 04 ‘

e FISCALIZACAO INADEQUADA DO CONTRATO

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. | Servigcos nao realizados em conformidade com as disposi¢cdes contratuais.

Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Documentar o acompanhamento da fiscalizagao. Fiscais do contrato
5 Capacitor os fiscais. DAE/DAF/DRH
3 Compatibilizar o quantitativo e a complexidade dos | DAE
servigos para cada fiscal do contrato.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Substituicdo do(s) fiscal(is) do contrato DAE/Diretoria dos hospitais

e ABANDONO DO CONTRATO PELA EMPRESA CONTRATADA

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1 | Total interrupgcéo dos servigos

Id Acdo Preventiva Responsavel




1 Definir adequadamente as exigéncias de Equipe de planejamento da
habilitagédo econémico-financeiras, habilitagéo contratagdo (DAE/GAH) e
técnica e garantias. DCP

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Executar a garantia e aplicar as san¢fes previstas | DAF, setor de contratos
no contrato.

e FALTA/CORTE DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A CONTRATACAO

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1 | Total interrupcéo dos servigos

Id Acéao Preventiva Responsavel
1 Acompanhar o planejamento orgamentario da Equipe de planejamento da
instituicdo onde esta prevista a dotacao para contratagdo (DAE/GAH) e

custeio dessa despesa.

5 Controlar a execugao contratual, identificando DAE/Diretoria dos hospitais
possiveis gargalos e pontos de melhorias,
contribuindo para a reducdo dos custos do contrato.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Revisdo do planejamento orcamentario realizando | DAE, DAF e DPLAN

transferéncia de saldo de outras despesas
consideradas menos estratégicas para possibilitar
0 prosseguimento da contratacdo dos servigos ou
ainda a adequacao do contrato com a diminuicao
de seu quantitative contratado.




