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MAPA DE RISCO — EXECUCAO DE PONTE

NIVEL DO
FASE RISCO RISCO CAUSA(S) CONSEQUENCIA(S) TRATAMENTO RESPONSAVEL
, - , Realizar o planejamento observando as diretrizes da Lei daLein® | -
Néo aprovagéo do planejamento Planejamento com falhas Atraso no processo de contratagao [hpreniy Equipe daContratagéo
) . . Interagéo maior entre as areas envolvidas junto a PGE para ) P
Nao adequagdo dos procedimentos as novas regras da NLLC Planejamento com falhas Atraso no processo de contratago % L P Equipe daContratagdo

alinhar os procedimentos

PLANEJAMENTO

0 Planejar os instrumentos da contratag&o com base nas boas
DA CONTRATACAO

Planejamento com termos que afastam a competitividade da . = . " =
) g pet Planejamento com falhas Atraso no processo de contratagao préticas de mercado, evitando Equipe daContratagdo

Licitagdo 1 .
termos que restrinjam acompetigao
Realizar o planejamento das contratagdes com a previsdo
Restrigao orgamentaria no Governo Estadual Planejamento com falhas Atraso no processo de contratacao dos recursos necessérios e interlocugdo junto aarea Equipe da Contratagéol Administragio
financeira
Custos ou condigdes de execugao que fogem da pratica de Planejar a contratagao com base em contratagdes similares e de v et !
CONTRATAGAO DA Licitagao deserta mercado Atraso na execugio dos servigos acordo com as boas praticas do mercado Equipe da Contratagaol Equipe Técnica de Projeto
EMPRESA Utilizar os sistemas referenciais de pregos oficiais e - 50/ Equine Técnica daatl
Valores licitados superiores aos estimados para a solugao Valores referenciais superestimados c da da a (Sinapi, Sicro, Orse, etc.) EquipigiSahiratagAol Equipe Técnica deRIBIE
N ~ ‘Acompanhar, conferir e receber a execugao dos servigos, avaliar
Problemas na execugdo do objeto Descumprimento dos termos contratuais Execugdo dos servicos comb lidad P o o Gestor doContrato

Realizar estudos técnicos preliminares (vistoria "in loco",
Atraso no cronograma de execugéo da obra Falhas no projeto bésico e/ou projeto executivo Obra paralisada; Aditivos excessivos disponivel dosol Gestor doContrato

‘Acompanhar, conferir e receber a execugdo dos Servigos, avaliar

Atraso no cronograma de execugao da obra Descumprimento de termos contratuais Obra paralisada; Reajustes indevidos Gestor doContrato
Execugao de servicos com especificagdes diferentes das Nao @0 das des e valor parao X Acompanhar, conferir e receber a execugao dos servigos, avaliar

tom Execugao dos servigos com baixa qualidade Gestor doContrato
Falta de pagamento de salarios, férias e benefici Contratada com dificuldades financeir dministrativ Prejuizos aos epossivel Aodos . verificar a enire a méo de obra empregada e a(s) | g qor gocontrato

a de pagamer e s 0s, las e beneficios ontratada col icul les financeiras e a istrativa servicos prestados etapa(s) da obracorrente, esl loContrat

Nzo utilizagéo de EPI's; auséncia de instrugdes para

operacao de ferramentas e equipamentos; falta de Riscos & satide; afastamentos; substituigoes; perdas materias e | ACOMPanhar e conferi a adequago do uso de EPI pela
Acidente de trabalho na execugao dos servigos sinalizaggo na execugdo dos servigos; impericia; y . " méo de obra, conforme o servigo executado, aplicagdo de Gestor doContrato.

. A financeiras; processos trabalhistas
dos e do sangdes
geral de fiscalizagao ou prestador de servigo
A Nao cumpi as o e N Verificar a: o d
GESTAO Processos  trabalhistas . Dispéndio de recursosfinanceiros extratos de FGTS Gestor doContrato.
CONTRATUAL — - - — - -
Prejuizo na execugao dos servigos e procedimento para Definigéo de técnica com de atestados, - .
Incapacidade de execugéo do contrato Falta de estrutura e capacidade financeira contratar de obra conforme previsto na Lei de Licitagdes Equipe da Contratacao/ Equipe Técnica de Projeto
Garantir a previso e disponibilidade financeira de recursos
ue o d i
_ Indisponibilidade dos servicos; Obra paralisada; Rescisao decorrentes de obras ou servigos a serem executadas no

Interrupcao doservico Auseéncia/atraso de pagamento contratual unilateral pelo contratado exercicio financeiro em curso, de acordo com o respecti Gestor

cronograma; Depositar, conforme as medigdes os recursos na
conta vinculada

Prestadores de servigos sem pagamentos e demais Verificar as certiddes do SICAF e acompanhar e
Faléncia do contratado Falha na gestao administrativa e financeira beneficios e, possivel, indisponibilidade dos servigos fiscalizar Verificar a
i i Gestor doContrato
prestados e contratagao de remanescente de obra garantia até os limitesprevistos
N N . " .~ N Conferir a af de cada
Servigos executados sem aqualidade prevista Méo de obra desqualificada Servigos sem atingir o nivel de eficiéncia previsto Gestor doContrato

responsavel técnico e verificar o
‘Acompanhar, conferir e receber a execugao dos servigos, avaliar

N&o registrar ocorréncias Falh daequipede Risco aos usudrios Gestor doContrato

1- Probabilidade e danos e impactos relacionados aos riscos identificados
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostasa os riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das
agdes de tratamento dos riscos.

Classif Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

A avaliagdo da probabilidade e do impacto podera ser analisada conforme a escala acima indicada, conforme definigéo abaixo:
Probabilidade (P)

Probabilidade (P)

15} 75
Baixa: Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorréncia. i:‘—
<
%
Média: Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. = 10| 50 100
z 3
. £
Alta: Evento repetitivo e constante. °
&
5 50 75
Impacto (1) 5
. " . 5 10 15
Baixo: Impacto insignificante nos objetivos.
Impacto (1}

Médio: Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagao.

Alto: Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagéo.
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