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Processo n2 00303.003361/2024-89

CONTRATACAO DE INSTITUICAO FINANCEIRA AUTORIZADA PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS DE EMISSAO E OPERACIONALIZACAO DO CARTAO CORPORATIVO

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento das demandas da demanda que consta no Documento de Formalizacio da Demanda
(0031825), bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas,
fornecendo as informacgdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagao.

O objeto de estudo é a contratagdo da prestacdo de servigos relativos a emissao e
administragdo de cartdo de pagamento para utilizagdo pela DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO
PIAUI do Estado do Piaui, em saques e como meio de pagamento nas suas aquisi¢des de bens e servigo
processo n° 00303.003361/2024-89.

1. DO OBJETO

1.1. O presente Estudo Preliminar tem por objeto a contratacdao de Instituicao Financeira autorizada para a
prestagdo de servicos de emissdo e operacionalizagdo do cartdo corporativo destinado a concessdo de
suprimento de fundos, como meio de pagamento de despesas efetivadas através do regime de
adiantamento concedido a servidor, com prazo certo para aplicacao e comprovagao dos gastos.

1.1.1. O Cartdo Corporativo da Defensoria Publica do Estado do Piaui ¢ instrumento de pagamento,
emitido em nome da unidade gestora e operacionalizado por instituicdo financeira autorizada, utilizado
exclusivamente pelo portador nele identificado, nos casos indicados em ato proprio da autoridade
competente, para pagamento das despesas realizadas com compra de material e prestagdo de servigos, nos
estritos termos da legislagdo vigente.



1.1.2. A demanda trata de um servigo prestado de forma continuada pela sua essencialidade, pois visa
atender a necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro,
assegurando o funcionamento das atividades finalisticas do Orgio, de modo que sua interrupgio
compromete a prestacdo do servico publico ou o cumprimento da missdao institucional, nos termos do
inciso XV do art. 6 da Lei n® 14.133/2021 combinado com o artigo 15 da Instru¢do Normativa N° 5, DE
26 DE MAIO DE 2017 e IN n°® 58/2022 e IN n°® 98/2022.

1.1.2.1. Trata-se de servico de cardter continuado e sem fornecimento de mdo de obra em regime de
dedicacdo exclusiva, a ser contratado mediante Dispensa de Licitagao.

1.1.2.2. Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n°® 9.507, de 21 de
setembro de 2018, nao se constituindo em quaisquer das atividades, previstas no art. 3° do aludido decreto,
cuja execugdo indireta ¢ vedada.

1.1.2.3. A prestagdo dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a
Administragdo Contratante, vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinagao direta.

1.2. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.2.1. A contratacao da institui¢do bancaria justifica-se pela necessidade da operacionalizagao do cartao
corporativo, devido ao continuo aumento da demanda por suprimento de fundos existente na institui¢ao, e
em busca de maior tempestividade e controle dos valores concedidos por esta DPE-PI.

1.2.2. O Cartao Corporativo serd um instrumento de pagamento, emitido em nome da unidade gestora e
operacionalizado por instituicdo financeira autorizada, utilizado exclusivamente pelo portador nele
identificado, nos casos indicados em ato proprio da autoridade competente, para pagamento das despesas
realizadas com compra de material e prestacdo de servigos, nos estritos termos da legislacdo vigente.

1.2.3. A Administracdo Publica necessita, em determinadas situagdes, utilizar sistematica especial para
realizar despesas que, por sua natureza ou urgéncia, nao possam aguardar o processamento normal

da execucio or¢camentaria. Neste sentido, os artigos 68 e 69 da Lei n® 4.320/1964 regulamentam o que a
legislagdo denomina de “regime de adiantamento”.

1.2.4. Diante disso, considera-se suprimento de fundos como a entrega de numerario a servidor, sempre
precedido de empenho prévio na dotacao propria da despesa a realizar, e que, a critério do ordenador de
despesas e sob sua inteira responsabilidade, constitui gasto publico que ndo pode se subordinar ao
processo normal de execugdo da despesa.

1.2.5. Isto posto, a contratacdo em tela torna-se imprescindivel, pois este um tipo de cartdo € emitido por
institui¢do financeira, que o administra com limite de utilizagdo preestabelecido para aquisicao de bens e
servicos e para realizacdo de saques, a implantacdo do cartdo corporativo substitui, com vantagens, o
pagamento por meio de moeda corrente, e oferece um conjunto de solugdes que maximizam a gestdo dos
processos de pagamento e controle de despesas.

1.2.6. A contratacao pelo presente procedimento licitatorio torna-se vantajosa pela seguranca e praticidade
na execucao dos servigos, tendo em vista que se trata de atividade continua realizada pela Coordenacao de
Orcamento e Finangas, € sua interrup¢ao prejudicaria como um todo a execucao de despesas realizadas por
suprimento de fundos da DPE-PI.

1.2.7. Desta feita, verifica-se que a contratacdo em tela atende plenamente ao interesse publico, seja pelos
motivos de fato e de direito, seja pela necessidade atual da Administracdo, razdo pela qual deve haver o
prosseguimento do feito, com as cautelas legais de praxe.

2. ALINHAMENTO COMPLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

2.1. O Plano Anual de ContratacGes esta em elaboracdo por esta Defensoria (art. 18, §12, inciso Il, da Lei



n? 14.133/2021 e art. 99, inciso IX, da IN n2 58/2022);

2.2. A pretendida contratacdo encontra previsdo no Planejamento Estratégico 2021- 2025,
OBIJETIVOS DE GESTAO E SUPORTE (CRIACAO DE ALINHAMENTO E INFRAESTRUTURA),
5.1.2 INFRAESTRUTURA (FISICA E TI), no sentido de fortalecer a estrutura logistica e de seguranca
institucional.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Os cartdes poderao ser emitidos em plasticos especificos ou outros de uso do CONTRATADO, sua
unica proprietdria, destinando-se a realizagdo de saques e compras de bens e servigos junto aos
AFILIADOS.

Paragrafo Primeiro - O cartdo ¢ de propriedade do CONTRATADO, e de uso pessoal e intransferivel do
PORTADOR nele identificado, contendo ainda sua assinatura.

Paragrafo Segundo - A utilizagdo efetiva do cartdo pelo respectivo PORTADOR fica sujeita, também, as
normas especificas editadas pelo Poder Publico.

Paragrafo Terceiro - Os saques em dinheiro, em terminais de autoatendimento, estdo sujeitos, além dos
limites de utilizagdo, as normas estabelecidas para utilizagdo de cartdo nessa espécie de equipamentos.

Paragrafo Quarto - Respeitado o LIMITE DE UTILIZACAO disponivel 8 DPE-PI, o CARTAO destina-se
a:

I - Pagamento referente a aquisicdo de bens e servigos, a vista, inclusive via INTERNET, em
estabelecimentos comerciais afiliados a rede da bandeira internacional em que for processada, no Brasil e
no exterior, denominados AFILIADOS;

IT - Saques, na conta cartdo, em caixas automaticos pertencentes a rede da bandeira internacional em que
for processada no Brasil e exterior;

IIT - Saques, na conta cartdo, nas institui¢des financeiras afiliadas a rede da bandeira internacional em que
for processada no exterior;

IV - Saques, na conta cartdo, nos terminais de autoatendimento do Banco do Brasil;

V - Transagdes por ASSINATURA EM ARQUIVO junto aos estabelecimentos afiliados a rede da
bandeira internacional em que for processada.

Paragrafo Quinto - E de responsabilidade da DPE-PI, através de seu ORDENADOR DE DESPESAS:

I - Orientar os PORTADORES sobre a utilizacdo dos cartdes, inclusive quanto ao cadastramento e sigilo
de senha pessoal no Banco do Brasil, indispensavel para a emissio, desbloqueio e uso dos CARTOES;

IT - Solicitar ao BANCO o bloqueio de cartdes em caso de extravio, roubo ou furto, ocasido em que ser-
lhe-a fornecido um Numero de Ocorréncia Atendimento (NOAT), numérico, que constitui confirmagao e
prova do pedido de bloqueio;

IIT - Comunicar, por escrito ou por meio eletronico especifico do BANCO, as exclusdes ou inclusdes de
PORTADORES;

IV - Devolver ao BANCO os cartdes dos PORTADORES por ela excluidos;

V - Assumir despesas e riscos decorrentes da utilizacdo dos cartdes pelos PORTADORES;

VI - Definir a data de vencimento da FATURA;

VII - Definir as CONTAS CORRENTES DE RELACIONAMENTO para débitos das FATURAS;
VIII - Definir os tipos de gastos permitidos a cada PORTADOR em tabela especifica;

IX - Atribuir limites apropriados as transacdes e/ou despesas de cada PORTADOR, cujo somatorio,
quando da utilizagdo, ndo podera exceder ao limite a ela estipulado pelo CONTRATADO;



X - Flexibilizar os limites para cada PORTADOR, por valor das transagdes em cada categoria de gastos
onde o CARTAO podera ser utilizado;

XI - Aportar recursos previamente na CONTA CORRENTE DE RELACIONAMENTO, para o
estabelecimento do LIMITE DE UTILIZACAO, vinculando a ela os empenhos das despesas a serem
pagas mediante o uso do cartdo.

Paragrafo Sexto - O total de saques em dinheiro realizados pelos PORTADORES nao podera ultrapassar o
limite em 30% dos recursos a ele atribuido. Quando o limite for atingido, todos os saques subsequentes
nao serdo autorizados, independentes de comunicagdao da DPE-PI.

3.2. CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

3.2.1. O fornecedor devera priorizar a utilizacao, quando disponiveis no mercado, de materiais que sejam
biodegradaveis, bem como priorizar o emprego de tecnologias e matérias-primas sustentdveis para
execugao e operacao do objeto, que possuam reduzido gasto de energia e de recursos naturais.

3.2.2. A utilizagdo de materiais ndo reutilizdveis envolve gasto de energia e de matérias primas. Em muitos
casos, a fabricagdo gera subprodutos nocivos e polui¢ao, além de que, o seu descarte irregular provoca
graves impactos negativos no meio ambiente.

3.2.3. Para a presente contratacdo, busca-se reduzir os custos operacionais associados a processos manuais
de solicitagdo, aprovacao e pagamento de adiantamentos. Dessa forma, a operacionalizagdo de créditos em
cartoes reduz a necessidade de utilizagdo de processos por vias manuais, que envolveria a produgdo de
papéis e outros materiais de expediente.

3.2.3. Como forma de reduzir tais impactos, os produtos utilizados para o desenvolvimento dos servigos
em tela devem ser menos agressivos ao meio ambiente € com a prioriza¢ao de materiais biodegradaveis.

3.2.4. Portanto, devera a contratada adotar boas praticas de sustentabilidade e consciéncia ambiental,
baseadas na otimizacdo e economia de recursos e na reducdo da polui¢do ambiental, quando do
fornecimento dos produtos a serem adquiridos, tais como uso racional de agua, economia de energia
elétrica, economia de materiais, separacao de residuos e materiais reciclaveis.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

4.1. A contratacao estimada, destaque-se, ¢ feita por demanda, ou seja, emissdo de FATURA, nao
obrigando a Defensoria Publica do Estado do Piaui a langar esse quantitativo. Ademais, conforme
Clausula Oitava da Minuta do Contrato (0052535), do Banco do Brasil, O CONTRATADO
disponibilizara ~ mensalmente a4 ADMINISTRACAO DIRETA E AUTARQUICA os
DEMONSTRATIVOS DE FATURA contendo os langamentos que configurem movimentagdo financeira
decorrente da utilizagdo do CARTAO.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - PROSPECCAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS DE SOLUCOES

5.1. A presente demanda devera ser atendida por meio da Contratacio de Instituicdo Financeira
Autorizada para a Prestacdo de Servicos de Emissdao e Operacionalizacio do Cartao Corporativo
para atender as demandas da Defensoria Publica do Estado do Piaui.

5.2. Em busca realizada junto ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas e no Mural de Licitagdes do
Tribunal de Contas do Estado do Piaui - TCE/PI com vistas a prospeccdo e analise das alternativas
possiveis de solucdes, verificou-se a existéncia de contratagdes similares:



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PIAUI
Objeto: Prestacao de servigos relativos a emissdo e administragdo de cartdo de pagamento para
utilizagao pelo Tribunal de Justica do Estado do Piaui, em saques e como meio de pagamento

nas suas aquisi¢des de bens e servicos.
Contrato Administrativo N° 223/2023/DISPENSA DE LICITACAO
Nome do Fornecedor: BANCO DO BRASIL SA, CNPJ: 00.000.000/0001-91

PARANAVAI CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE

Objeto: Prestacao de servigos relativos a emissao e administragao de cartao de pagamento
para utilizacdo pela ADMINISTRACAO DIRETA E AUTARQUICA DE PARANAVAI -
CIS/Amunpar ;

PRD: 28/2024/DISPENSA, ART. 75, IX
Nome do Fornecedor: BANCO DO BRASIL SA, CNPJ: 00.000.000/0001-91

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS
Objeto: Prestacao de servicos relativos a emissao e administracdo de cartdo para a
utilizagcao deste Tribunal como meio de pagamento..

Contrato Administrativo N° 34/2024
Nome do Fornecedor: BANCO DO BRASIL SA, CNPJ: 00.000.000/0001-91

*Pesquisa realizada no Sistema no Portal da Transparéncia do Governo Federal em 02/08/2024
(https://pncp.gov.br/app/editais?q=cart%C3%A30%20de%20pagamento&status=todos&pagina=1).

5.3. A partir do levantamento de solugdes aplicadas em orgios diversos da Administragdo Publica,
verifica-se que ¢ pratica reiterada a Contratacdo de Instituicio Financeira Autorizada para a
Prestacao de Servicos de Emissdo e Operacionalizacdo do Cartao Corporativo para atender suas
respectivas demandas.

6. ESTIMATIVAS DO PRECO DA CONTRATACAO

6.1. Conforme Proposta N° 0052535, a presente contratagdo ndo terd custo para Defensoria Publica do
Estado do Piaui. Todas as despesas necessarias e decorrentes da execucdo dos servigos, inclusive
impostos, contribui¢des previdencidrias, encargos trabalhistas e quaisquer outros que forem devidos
relativamente aos servicos e aos empregados, sdo de inteira, Unica e exclusiva responsabilidade do
CONTRATADO, Exceto o uso do cartdo no exterior, considerando que ndo ha previsdo nessa DPE-PI de
utilizagdo do cartao no exterior, deve ser desconsiderado esse custo.

6.2 Considerando que serd uma contratagdo por demanda ndo ha como estimar um quantitativo, pois a
referida despesa seguird as regras da RESOLUCAO CSDPE N° 147/2022, de 03 de marco de 2022 que trata do
Suprimento de Fundos no A&mbito da Defensoria Publica do Estado do Piaui.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

7.1.Para a implementagdo da contratacdo, sera necessaria a aquisicdo dos seguintes itens que deverdo
obedecer as especificagdes e quantitativos na forma que segue:

ITEM DESCRICAO SUSCINTA DO OBJETO UND


https://www.portaltransparencia.gov.br/

Cartao de Pagamentos ou Corporativo Taxa de Administragio

(0 %)
CATSER: 19208

7.3. A Constitui¢ao Federal estabelece como regra geral e condi¢do basica a compra de bens e contratacao
de servicos, quando realizadas para a Administracao Publica, o dever de licitar (art. 37, XXI, da CF/88).

“Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

XXI —ressalvados os casos especificados na legislacdo,as obras,
servigos, compras ¢ alienagdes serdo contratados mediante processo de
licitagdo publica que assegure igualdade de condi¢cdes a todos os
concorrentes, com clausulas que estabelecam obrigagdes de pagamento,
mantidas as condi¢Oes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual
somente permitird as exigéncias de qualificagdo técnica e econdmicas
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagoes.” (grifo nosso)

7.4. A lei que regulamenta o dispositivo constitucional acima, Lei n° 14.133/21, no seu art. 2°, também
ratifica o comando constitucional.

“Art. 2° As obras, servigos, inclusive de publicidade, compras,
alienacdes, concessdes, permissdes e locacdes da Administragdo Publica,
quando contratadas com terceiros,

serdo necessariamente precedidas de licitacdo, ressalvadas as
hipodteses previstas nesta lei.” (grifo nosso)

7.5. Contudo, o legislador previu situacdes em que as licitacdes poderiam ser dispensadas ou inexigidas,
permitindo-se, a contratagdo direta de produtos e servigos, respeitados os requisitos legais. Sdo as
chamadas contratagdes por dispensa ou por inexigibilidade de licitacdo. As licitacdes dispensaveis estao
previstas no art. 75 da Lei n° 14.133/21 e em alguns outros dispositivos espalhados na legislagdo ordindria.

Art. 75. E dispensével a licitagdo:

[...] IX - para a aquisicdo, por pessoa juridica de direito publico
interno, de bens produzidos ou servicos prestados por 6érgio ou
entidade que integrem a Administracdo Publica e que tenham sido
criados para esse fim especifico, desde que o preco contratado seja
compativel com o praticado no mercado;

7.6. No caso de licitacao dispensavel, a lei enumera os casos em que o procedimento € possivel, mas nao
obrigatdrio, em razao de outros principios que regem a atividade administrativa, notadamente o principio
da eficiéncia. Assim, ¢ dispensavel realizagao de procedimento licitatorio, com suporte no art. 75 da Lei
Federal n° 14.133/2021, sendo que este apresenta de forma indubitdvel o caminho a ser percorrido para
demonstragao da dispensa.

7.7. Do texto legal extrai-se os requisitos necessarios a contratacdo direta com base no referido inciso,



quais sejam:
a) ser o contratante pessoa juridica de direito publico interno;
b) ser o contratado 6rgao ou entidade que faga parte integrante da Administragdo Publica;

¢) que a criagdo do contratado tenha se dado para atender ao objeto do contrato que a Administracao
contratante pretende realizar; e

d) que o preco seja compativel com o praticado no mercado.

nyan

7.8. Quanto ao requisito "a" esta Defensoria Publica ¢ uma Instituicdo de Direito Publico Interno em
relacdo ao item "b", remete-se ao Estatuto Social do Banco do Brasil S/A, cujas informacdes dele
constantes sdo suficientes para comprovar o adimplemento desse requisito, qual seja entidade que faca
parte integrante da Administragao Publica.

7.9 Quanto aos requisitos dos itens "c" e "d" o Banco do Brasil integra a administragdo publica interna -
Sociedade de Economia Mista, sendo uma uma institui¢do financeira que presta servigos bancarios; em
relacdo ao item "e" a contratacdo ndo tera custos para Defensoria Publica, conforme proposta em anexo e
outras contratacdes do mesmo objeto em anexo..

7.10. Sendo assim, como ja mencionado, o legislador Constituinte admitiu a possibilidade de existirem
casos em que a licitacdo podera deixar de ser realizada, autorizando a Administracao Publica a celebrar, de
forma discriciondria, contratacdes diretas sem a concretizacdo de certame licitatorio.

7.11. Logo, para evitar a descontinuidade da prestacao dos servigos de emissdo e operacionalizagdo do
cartdo corporativo destinado a concessao de suprimento de fundos e objetivando suprir as necessidades do
continuo aumento da demanda existente na DPE-PI, e em busca de maior tempestividade e controle dos
valores concedidos por esta institui¢do aos supridos.

7.12. O tipo de despesa na qual ndo € possivel aguardar o seu processamento normal (empenho —
liquidagdo — pagamento) e ndo puder ser submetida ao procedimento licitatério, em decorréncia de sua
excepcionalidade, natureza ou urgéncia, se faz necessario a contratacdo direta por dispensa de licitacio.

7.13. Sendo este um tipo de cartdo emitido por instituicdo financeira, que o administra com limite de
utilizagdo preestabelecido para aquisi¢do de bens e servicos e para realizagdo de saques, a implantagao do
cartdo corporativo substitui, com vantagens, o pagamento por meio de moeda corrente, e oferece um
conjunto de solugdes que maximizam a gestdo dos processos de pagamento e controle de despesas.

7.14. No que se refere a compatibilidade do preco, importa destacar as informacodes trazidas aos autos, que
contratacdo estimada, destaque-se, ¢ feita por demanda, ou seja, ndo tem como estimar quantos
suprimentos serao utilizados. Ademais, o procedimento de formalizacdo dos custos e pagamento da fatura
sd0 os mesmos praticados a quaisquer 6rgaos do Poder Publico.

7.15. A razoabilidade do preco devera ser verificada em fun¢do da atividade anterior e futura do proprio
particular. O contrato com a Administra¢do Publica deverd ser praticado em condigcoes econéomicas
similares com as adotadas pelo particular para o restante de sua atividade profissional. Nao ¢ possivel
que o particular, prevalecendo-se da necessidade publica e da auséncia de outros competidores, eleve os
valores contratuais. (Marc¢al Justen Filho in Comentdrios a Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos,
15%edigdo, p.447).

7.16. A referida contratacdo torna-se vantajosa pela seguranga e praticidade na execucdo dos servigos,
tendo em vista que se trata de atividade continua realizada pela COOF e sua interrupg¢ao prejudicaria como
um todo a execucao das despesas realizadas por suprimento de fundos da DPE-PI.

7.17. Justificada a necessidade do objeto da contratacio ja citada no TOPICO I deste ETP e
caracterizada a situacdo de dispensa (art. 75, IX, da Lei 14.133/2021), esta COAD sugere pela
contratacio direta, através de Dispensa de Licitacio, do BANCO DO BRASIL S.A. tendo como
objeto a prestacao de servicos de emissao e operacionalizagdao do cartao corporativo destinado a concessao
d e suprimento de fundos, como meio de pagamento de despesas efetivadas através do regime de



adiantamento concedido a servidor, com prazo certo para aplicagdo e comprovagao dos gastos.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1. Em regra, a aquisi¢do de materiais e servigos deverdo ser divididas em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicamente vidveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda da
economia de escala.

8.2. Diante de tal realidade, a Administracdo deve buscar mecanismos participativos que envolvam o
maior nimero possivel de fornecedores, visando a competitividade, definindo critérios e condi¢cdes nos
termos da legislagdo que regulamenta os procedimentos licitatorios objetivando-se tutelar a credibilidade e
lisura da propria licitagdo publica, sem conduzir, no entanto, o processo a burocratizagdo e ao detalhismo
que podem levar & auséncia de interessados no certame e a falta de propostas.

8.3. No presente caso, ndo foi adotado o parcelamento da solugdo em diversas parcelas, visto tratar-se de
um item Unico, devendo ser fornecido por unico contratado.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1. Com base nas informagdes apresentadas por este Estudo Técnico Preliminar, pretende-se que a
contratacao seja feita com eficacia e eficiéncia, € com o menor custo para a Administragdo, respeitando
todas as normas de seguranca previstas € com o menor impacto ambiental possivel, buscando garantir os
direitos fundamentais dos jurisdicionados.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES
OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO
DO AMBIENTE DA ORGANIZACAO

10.1. A Defensoria Publica do Estado do Piaui dispde pessoal capacitado para atuar na fiscalizagdo, € na
gestdo dos instrumentos resultantes da presente contratacdo, por intermédio da Coordenacdo
Administrativa, ndo sendo necessaria a capacitacao de novos servidores para as referidas fungoes.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Em prospeccao das contratagcdes com objeto similar realizadas no &mbito da DPE-PI, ndo verificou-
se a existéncia de contratacdes correlatas e/ou interdependentes destinadas a contratacdo deste servigo.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

12.1. A presente contratacdo ndo apresenta a possibilidade de ocorréncia de impactos ambientais.

13. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

13.1. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no
regular funcionamento das atividades no ambito das unidades judicidrias e administrativas da DPE-PI,
procedeu-se na realizagdo de um estudo de gerenciamento de riscos, que tem por objetivo identificar,
analisar e responder os riscos inerentes a contratagdo a ser realizada, utilizando-se somente dois itens da



matriz, quais sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas) e threats (ameacas) conforme demonstrado
abaixo:

MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO Weaknesses .. N . B Acao de a
Probabilidade Impacto Acao Preventiva Responsavel Q ~ . Responsavel
(fraquezas) Contingéncia
A contratacao Acionar a
somente sera Coordenacao
formalizada apds de Orgamento
a garantia, nos eFinancas para
autos, de que providenciar o
Falta de existe remanejamento
Orgamento para a . disponibilidade do orgamento  Autoridade
01 ¢ P Baixa Alto p o COOF ¢ . .
demanda plena da orgamentaria. do exercicio Superior.
contratagao. Além disso a financeiro ou,
referida em ultimo
contratacdo nao caso,
trard custos para suspender a
esta DPE-PI contratagdo em
comento.
Estudos Técnicos ~
. Convocagao de
Preliminares d
servidores com .
(ETP), Mapa de . Reexame de Equipe de
. conhecimento .
Gerenciamento de téenico adequado  Autoridade documentos  planejamento
. 1 L1 u u
02 RiscoMGR)e Média Médio : ) q . . durante o da
disponiveis a Superior ) .
Termo de planejamento  contratagao -
o demanda para a -
Referéncia (TR) . da contratacao COAD
; confecgdo dos
deficientes ou
. . artefatos
inconsistentes.

13.2. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas acdes preventivas e de
contingéncias, as quais algumas envolvem atuagdo efetiva do Fiscal do instrumento contratual, acdes
administrativas internas e inclusdes de cldusulas obrigacionais.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. Considerando a necessidade da contratacdo ja demonstrada nestes Estudos Preliminares, entende-se
por sua viabilidade e razoabilidade, conforme disponibilidade orcamentéaria da Administragao, a qual sera
inserida nos autos, oportunamente.

Documento assinado eletronicamente por HUMBERTO BRITO RODRIGUES - Matr.0181089-8, Diretor
Administrativo, em 26/08/2024, as 15:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
£ https://sei.defensoria.pi.def.br/sei/controlador_externo.php?

" acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0055663 e o
cédigo CRC FA9F9DS8C.
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