MAPA DE RISCOS N¢: 018550499/2025/SESAPI-PI/GAB/APC

GOVERNO DO ESTADO DO PIAU
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DO PIAUI - SESAPI-PI
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES - SESAPI-P

Av. Pedro Freitas, S/N? Bloco A, 1° Andar, Centro Administrativo - Bairro Sdo Pedro, Teresina/Pl, CEP 64.018-

900

Telefone: - http://www.saude.pi.gov.br

TERESINA/PI, 06 DE JUNHO DE 2025.

OBJETO DA CONTRATACAO

|

Aquisicdo de Solucdo de Perfusdo para Conservacdo de Mdaltiplos Orgaos para

Transplante com vistas a suprir as demandas da Secretaria de Estado da Saude do Piaui.

FASE : PLANEJAMENTO

ESCALA
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DE
RISCO
Deficiéncia na Contextualizacdo do Problema 3

Deficiéncia na Especificagao da Solugdo do Problema

Deficiéncia na Definigao do Objeto de Contratagao

Deficiéncia na Estimativa do Quantitativo

Deficiéncia nas Unidades de Medidas

Pesquisas de Pregos em Unidades Inadequadas

Desatualizagao dos Pregos dos Contratos e Atas

Auséncia de Pregos Comparaveis

Desatualizagdo do Cadastro de Fornecedores

Descumprimento do Procedimento Padrdo de Pesquisa

Suspensao da Contratagao pelos Orgaos de Controle

Ocorréncia de Riscos nao Identificados

Ocorréncia de Riscos ndo Gerenciados

Ocorréncia de Riscos Classificados Inadequadamente

Fundamentacao Legal Inadequada para a Contratagao

Auséncia de Prazo de Contratacao

Auséncia ou Insuficiéncia de Recursos Orcamentarios

Auséncia ou Imprecisdo da Estimativa de Valor

Descricdes que Restrinjam a Competitividade

Cronogramas Inexequiveis em Contratos por Escopo

Subjetividade na Aplicagéo de Penalidades

Subjetividade nos Critérios de Selegdo do Fornecedor

Subjetividade no Controle e Fiscalizagdo do Contrato
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FASE : CONTRATACAO

RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO

ESCALA DE RISCO

Desercéo no Certame

1

3

6

Contratagcdo com Sobrepreco

Contratagdo com Preco Inexequivel

Inobservancia dos Requisitos de Contratagao

Inexigéncia das Garantias Devidas

Nao Assinatura do Contrato pelo Fornecedor
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|| Auséncia da Publicacdo Devida | 1 || 2 | 3 |
FASE : GESTAO E EXECUCAO DA CONTRATACAO
ESCALA DE
RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO
RISCO
Descompasso Entre o Cronograma Fisico e Financeiro 1 3 6
Nao Aplicagao das Penalidades Cabiveis 1 3 6
Vencimento do Contrato sem a Devida Aditivagao 1 2 3
Atraso na Entrega dos Objetos 2 2 5
Entrega dos Objetos em Qualidade Inferior ao Pactuado 1 3 6
Entrega dos Objetos em Quantidade Inferior ao
1 3 6
Contratado
Estouro de Orgamento do Contrato 2 2 5
| CRITERIOS DE AVALIACAO \
| PROBABILIDADE
ESCALA VALIDACAO DO | ELABORACAO | GESTAO DE TERMO DE EXECUCAO DO
DFD DO ETP RISCOS REFERENCIA CONTRATO
Riscos
ObJ.eto definido separados por Classificagéo objetiva de || Contratagéo via
funcionalmente e fase do ~ . .
contratag@o por escopo ou || credenciamento;
com processo de . . . : ’
P - servigo continuado; objetos comuns;
especificagcdes contratagéo; S ! A
e Lo definicao de penalidades existéncia de
técnicas; Avaliagdo de || tratamento de _— L
X . . o objetivamente aplicaveis; contratos de
unidades alternativas riscos meédios L . -
. . N ; definicdo objetiva dos curto prazo;
1 - Baixa atdbmicas de funcionais e de e altos; o - ;
B . ; critérios de sele¢ao dos penalidades
aquisicao; modalidades de || monitoramento S
- ~ . fornecedores; definigao relevantes para
memodria de contratacdo de riscos o o : .
. T objetiva dos critérios de || descumprimento;
calculo baseada baixos; . ) . . . oA
A . A reajuste; definicao objetiva exigéncia de
em parametros; existéncia de - .
oA dos processos de gestdo e garantias
precos comité de C P
. ~ fiscalizagado do contrato autoexecutaveis
referenciados gestao de
riscos
. - . Ausénci lassificaca
Objeto definido Riscos usencia de c assificagao
: objetiva do tipo de .
funcionalmente separados em = Contratacéo via
contratagdo (escopo ou ~
mas sem fases do . : . pregéo ou
e servigo continuado); . .
especificagbes processo de S ..’ .|| dispensa; objetos
SRS ~ || subjetividade na definicdo :
técnicas; L contratacéo; . A comuns;
: Avaliagédo de ou nas circunstancias de
unidades . tratamento de C contratos de
alternativas - ) aplicagao das - .
2- agregadas de L riscos altos; . ; e médio prazo;
. . . funcionais ou ; penalidades; subjetividade .
Média || compra; memoria . monitoramento - penalidades
. de modalidades . ou ambiguidade nos
de calculo ~ de riscos o = moderadas para
de contratagao e critérios de selegao dos ! .
baseada em médios; ) descumprimento;
AN P fornecedores; A
histérico; pregos inexisténcia de o s exigéncias de
o a subjetividade nos critérios : e
baseados em comité de ; . s garantias dificeis
. ~ de reajuste; subjetividade ~
pesquisas ou gestao de = de autoexecugao
; . nos processos de gestao e
referenciados riscos : R
fiscalizagdo do contrato
Contratacao via
Objeto ndo Auséncia de classificagdo |neX|g|b~|I|dade,
e : = pregéo ou
definido do tipo de contratacdo . .
. . . = : dispensa; objetos
funcionalmente; Riscos nao (escopo ou servigo s
. e - ) . especializados
unidades no estratificados | continuado); auséncia de e
N N ) .~ T ou dificeis de
maior nivel de Auséncia de em fases; previsao de aplicagao das ) N
- . . L escalar; auséncia
agregacao alternativas tratamento de penalidades; critérios
Lo oo - ) by o de contrato ou
3 - Alta possivel; sem funcionais e de || riscos altos; dubios e contestaveis de
. . RN - . contratos de
memoéria de modalidades de || inexisténcia de || sele¢cdo dos fornecedores; ’

. . ~ N A s longo prazo;
célculo; precos contratacdo comité de auséncia de critérios de enalidades
sem pesquisas gestao de reajuste; auséncia de P leves ou

de precos e nem riscos definicdo dos processos .
. = SR inexistentes por

referéncias de gestao e fiscalizacao . .

o descumprimento;
publicas do contrato N
inexisténcia de
garantias




| CRITERIOS DE AVALIACAO \
| IMPACTO
| ESCALA || PESSOAS H TEMPO || FINANCEIRO
1-Baixo | de 1 a 10 pessoas \ de 1 a 30 dias | até R$ 10.000,00 |
2 - Médio | de 11 a 100 pessoas | de31a90dias | de R$ 10.000,01 a R$ 100.000,00 |
| 3-Alto | de101a1000pessoas | Maior que 90 dias | Maior que R$ 100.000,00
ESCALA DE RISCO
-Alo_[ 6| I -
impacto [Z-Wedio [NNGNN 5 [N
i-Baixo [N NI 4
1-Baixo | 2-Médio | 3-Alto
Probabilidade
ESCALA _ A
RISCO FASE DE CAUSA PREVENCAO | CONSEQUENCIA | TRATAMENTO
RISCO
Fundamentar
tecnicamente
o 0s requisitos
Rgd|g|r o} . com base em
objeto com | Questionamentos | ojiticas do
Descrigbes que Descrigéotbe}stgada f b_ase Ip:sd de é;gélos de SUS:
Restrinjama | p| ANEJAMENT em caracteristicas | funcionalidades controle ou Anexar
Competitividade J ° 8 de essenclais e dendncias por | gocumento de
produtos exclusivos. | compativeis suposto exclusividade
com politicas direcionamento. atualizado e
publicas. fazer ampla
pesquisa de
mercado
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seil 5

(Assinado e datado eletronicamente)
Alexandre Farias Chaves
Assessor de Gabinete/ SESAPI

Aprovo:

(Assinado e datado eletronicamente)
Anténio Luiz Soares Santos
Secretario de Estado da Salde
Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE FARIAS CHAVES - Matr.01972936, Assessor de

Gabinete, em 07/08/2025, as 12:34, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do
Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO LUIZ SOARES SANTOS - Matr.0000000-0, Secretario de

Estado da Saude, em 07/08/2025, as 13:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. Ill,
Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?

s acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 018550499 e o cddigo

; .-r"T I% CRC 611E7039.
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Referéncia: Processo n® 00012.028412/2025-31
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