ONDE. QUANDO. POR QUE

PLANO DE TRABALHO PARA O SIGRP
PROJETO GOVERNANCA INTELIGENTE

Instituto Comradio do Brasil/Ubiqua

1 — DESCRIGAO DA REALIDADE

Os municipios do interior do Piaui, especialmente os de pequeno porte populacional e
orcamentario, enfrentam um cendrio caracterizado por desafios estruturais e
gerenciais que limitam significativamente a capacidade de atender as demandas da
populacdo e de executar politicas publicas de qualidade. Entre os principais obstaculos
observados est3o:

e A escassez de recursos financeiros;
e A baixa capacidade técnica instalada nas prefeituras;

o« Alimitada formacao técnica de servidores em planejamento, gestao de prOJetos'
e captagdo de recursos;

» A dependéncia de transferéncias constitucionais, como FPM e ICMS, sem uma
estratégia consolidada de ampliagdo de receitas proprlas ou atracdo de recursos
externos

Além disso, a auséncia de cultura de planejamento estratégico e a caréncia de
ferramentas modernas de gest3o dificultam o alinhamento das ac&es publicas as reais
necessidades “da populacdo, comprometendo a efetividade, a transparéncia e a
eficiéncia da gest3o.

Esses desafios sdo acentuados pela crescente complexidade dos processos de acesso a
recursos estaduals federais e internacionais, que exigem das administracdes locais a
elaboracdo de projetos consistentes, tecnicamente robustos e alinhados as normativas
e prioridades dos entes financiadores.

A experiéncia do projeto-piloto “Governanca Inteligente” em S3o Jodo do Arraial
demonstrou o potencial transformador da.combinacdo de metodologias inovadoras de
planejamento com o uso da inteligéncia artificial, otimizando a elaborac¢do de projetos,
a mobilizagdo de recursos e a comunicagdo institucional. Com resultados comprovados,
a proposta agora se expande para os municipios de Domingos Mourdo, Novo Santo
Antdnio, Ipiranga do Piaui, Porto e Boa Hora, que compartilham realidades similares,
enfrentando -desafios historicos, mas também apresentando - oportunidades
importantes para fortalecer a governanca publica. N

A adocdo de novas tecnologias, como a Assistente Virtual Cica, aliada a capacitacdo
intensiva dos gestores e equipes municipais, representa uma estratégia inovadora para
superar os gargalos da gestdo publica municipal, promover a melhoria na qualidade
dos servicos e ampliar o acesso a recursos para desenvolvimento local.
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2 — SINTESE DA PROPOSTA

2.1 - Titulo da Proposta:

Governanca Inteligente: Planejamento Estratégico, Elaboracdo de Projetos e Captacdo
de Recursos com Suporte de Inteligéncia Artificial para Municipios Piauienses

- Identifica¢do do Objeto:"

Apoiar seis prefeituras municipais do Piaui no fortalecimento da governanca publica,
com foco na modernizagdo do planejamento estratégico, elaboracdo de projetos e
mobilizacdo de recursos, utilizando Inteligéncia Artificial (Assistente Cica) e capacitacdo
técnica de servidores..

2.3 - Objetivo Geral da Proposta:

Apoio ao Fortalecimento a capacidade de gestdo de seis prefeituras municipais
envolvidas, ampliando a eficiéncia no planejamento estratégico, na elaboracdo de
projetos, na captacdo de recursos e na comunicacao publica, por meio de metodologlas
ageis e ferramentas baseadas em Inteligéncia Artificia '

2.4 — Objetivos Especificos da Proposta:

e Implementar a metodologia de Planejamento Estrateglco com uso de OKRs
(Objet|vos e Resultados-Chave); '

. Capaatar as equipes municipais na elaborag¢ao de projetos e na mobilizacao de
recursos, utilizando a Assistente Virtual Cica;

« Elaborare implementar Planos Estratégicos de Comunicagdo Publica;

» Estimular a adogdo de praticas inovadoras de gestdo e comunicagdo, com foco
em transparéncia e engajamento social.

2.5 - Justificativa da Proposta

As prefeituras enfrentam Iimitagc”)es estruturais e técnicas que comprometem a
capacidade de planejar e executar projetos estratégicos, dificultando o acesso a
recursos externos e a oferta de servicos publicos de qualidade. A proposta busca
reverter esse quadro, modernizando as ferramentas de gest3o, otimizando o uso de
inteligéncia artificial e qualificando os servidores publicos. A experiéncia positiva do
projeto piloto reforca a viabilidade e a eficacia da abordagem proposta.

2.6 — Abrangéncia da Proposta:

Municipios beneficiados: Sdo Jodao do Arraial, Domingos Mourao, Novo Santo Antonio,
Ipiranga do Plaw Porto e Boa Hora — Estado do Piaui. ‘

2.7 - Publico Beneficiario:
Servidores publicos municipais, gestores e a populacdo dos seis municipios.
2.7.1 — Perfil do Publico B_eneficiério Direto:

Equipes técnicas das prefeituras, incluindo prefeitos, secretarios municipais,
coordenadores e técnicos de areas estratégicas (planejamento, finangas, comunicacao,
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projetos), com perfil diversificado de formacdo e experiéncias, mas com baixa
familiaridade com ferramentas de planejamento e captac¢ao de recursos.

2.8 — Meta de Atendimento:
e Elaboracdo de 120 projetos »e's'tratégicos (20 por municipio);
e Implementagao de 6 Planos Estratégicos de Comunicagao;
e Formacdo de pelo menos 180 servidores (30 por municipio);
e Dois ciclos de monitoramento de resultados (Agosto e Outubro de 2025);
e Submissdo de, no.minimo, 50% dos projetos elaborados em editais.
2.9 — Metodologia e Abordagem da Proposta:
O projeto sera execut‘ado em trés eixos integrados:

1. Tecnologia . — Desenvolvimento e aplicagdo da Assistente Virtual Cica,
personalizada com dados e informacgdes de cada municipio;

2. Capacitagdo — Oficinas presenciais e formagdo técnica em PlaneJamento,
Estratégico, Elaboracdo de Projetos e Comunicacao Publica;

3. Monitoramento — Consultorias e ciclos de avaliacdo com base na metodologia
OKR, promovendo a melhoria continua das agdes |mplementadas

2.10- Perlodo Referéncia para Execugao do Objeto:
julho de _2025 a janeiro de 2026.
3 — CAPACIDADE INSTALADA

A Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) responsavel pela execu¢do da proposta dispde
de infraestrutura fisica e equipe técnica compativeis com as exigéncias do projeto,
garantindo as condi¢des necessarias para o desenvolvimento das atividades previstas,
incluindo capacita¢des, producdo de materiais e acompanhamento técnico.

3.1 - Estrutura Fisica

A sede utilizada pela OSC é uma estrutura fisica alugada, adequada as necessidades
operacionais € de apoio as atividades previstas no projeto, permitindo a realizacao de
atividades administrativas, pedagdgicas, de formagdo e comunicagao.

3.2 - Equipe de.[Profissionais Permanente da OSC

A OSC conta com uma equipe multidisciplinar, com profissionais experientes e
capacitados para-atuacdao em projetos socioculturais, de educa¢dao, comunicagao
publica e elaboracdo de projetos, conforme apresentado a seguir:

Nome ' Formagao Funcdo na Entidade Carga Hdréria
Jessé Barbosa da _, N Presidente e responsavel pelos .
) ‘ Pds-graduagao ) p P 20h semanais
Silva : _ projetos culturais
. ' . Contrato  sob
Graciele Barroso Doutorado Coordenadora Pedagodgica

demanda
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Nome Formacgao Funcio na Entidade Carga Hordria

Thaise Miranda Coordenadora de Projetos

C. Riedel P0s-graduacao ~Socioculturais 40h semanais

Mario Jorge da Superior Operador de Esttdio de TV Sob demanda

Silva completo -

André  Vinicius Superior — .

. P ' Gerente de Comunicagao 25h semanais

Ribeiro completo

Jodo Guilherme Superior . .
P Secretario 20h semanais

Almeida incompleto

Esta equipe é responsavel por planejar, executar e monitorar as atividades do projeto,
atuando diretamente nas capacitacdes, producao de materiais, consultorias técnicas e
na comunicagao com os municipios participantes.

3.3 - Instalagdes Fisicas

A sede da OSC conta com espacos diversificados e bem equipados para ‘atender‘ as
demandas de formacao, producdo e gestao do projeto:

Comodo ~ Quantidade Atividades Desenvolvidas -

Salab de auIa_.‘: 2 Aulas presenciais e reuni'c”)és ampliadas

Sala de feuniéo 1 Reunides internas e virtuais com até 10 pessoas
Administrag'a”’o, 1 Atividades.adfﬁinistrativas e de coordenagao
Estudio de TV 1 , Gravacdo e transmiss3o ao vivo de videoprogramas
Cantina : 1 %, Apoio logistico e alimentacdo

Banheiros : 4 - Atendimento ao publico e equipe técnica

3.4 — Equipamentos Disponiveis

A OSC possui equipamentos modernos e em bom estado de conservagao, necessarios
para o suporte as a¢des pedagogicas, de comunicagdo e gestdo do projeto:

Tipo de Equipamento Quantidade
Notebooks , 5
Tablets - 3 60
Cémeras‘pvara video e fotografias com lentes 2
Kit de lluminacgao para eétddio 1
Datashow 2
Microfones 6

. )
Instituto Comradio do Brasil/ UBIQUA | CNPJ: 06.965.698/0001-66
E-mail: ubiqua@ubiqua.org.br | Telefone/WhatsApp: 86 99914-6776



ONDE. QUANDO. POR QUE

Tipo de Equipamento Quantidade
Impressoras 2
Equipamento de som profissional . ) 1

4 —- MONITORAMENTO, AVALIACAO E SUSTENTABILIDADE DA PROPOSTA
4.1 - Técnicas de Monitoramento e Avaliagao

O monitoramento e a avaliagao do projeto serao realizados de forma sistemdtica, com
base em uma metodologia de gestao orientada a resultados e utilizando ferramentas
de inteligéncia artificial (IA) para suporte a tomada de decis3o. As principais técnicas e
instrumentos a serem aplicados sao:

e OKRs (Objectives and Key Results): Sera adotada a metodologia de
Planejamento Estratégico com definicdo de Objetivos e Resultados-Chave para
orientar a execugdo das atividades e mensurar o alcance das metas.

e Indicadores de Desempenho: Serdo monitorados indicadores quantitativos e
qualitativos, tais como: numero de projetos elaborados, taxa de projetos
submetidos a editais, participacao dos servidores nas capacitacdes, utilizacdo da
assistente Cica e efetividade dos Planos de Comunicag&o.

o Relatérios Periédicos: Serdo produzidos relatérios de acompanhamento
bimestrais e um relatdrio final, contendo andlise critica dos resultados obtidos,
lices aprendidas e recomendagdes.

« Reunides de Monitoramento: Ser3o realizadas reunides de avaliacio presencial
e telepresencial em abril e junho de 2025, com a participacdo das equipes
municipais e da equipe técnica da OSC, para andlise dos OKRs e ajustes nas
estratégias de execucdo. - '

 Atas, registros fotogra’ficos e videoregistros: Utilizados como evidéncias de
realizagdo das atividades e para avaliagdo qualitativa do engajamento dos
participantes. '

Essas praticas garantirdo o alinhamento continuo entre as a¢des previstas, as metas
estabelecidas e os resultados alcangados, permitindo ajustes em tempo real.

4.2 - Sustentabilidade da Proposta

O projeto foi- concebido para garantir sustentabilidade institucional, técnica e
financeira a médio e longo prazo. As principais estratégias para viabilizar sua
continuidade sdo: e

e Capacitagao de Equipes Locais: A formacgdo de gestores e técnicos permitird que
os préprios municipios mantenham, atualizem e utilizem a metodologia de
planejamento estratégico, a elaboragdo de projetos e os planos de comunicagao
mesmo apds o encerramento do projeto.

e Assistente de IA Personalizada (Ciga): Cada prefeitura beneficiaria contara com
uma versdo customizada da assistente virtual Cica, que continuard operando e
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apoiando a elaboracdo de projetos e planejamento estratégico além do periodo
do projeto.

Documentagao e Materiais Pedagoégicos: Todos os municipios receberao
manuais, templates, e planos estratégicos que servirdo de referéncia
permanente para o aprimoramento continuo das praticas de gestao.

Integracao ao Ciclo de Gestao Municipal: As prefeituras serdo incentivadas a
incorporar as metodologias aprendidas (OKRs, planejamento estratégico,
captacdo de recursos e comunicacdo publica) as rotinas de planejamento e
gestdo institucional.

Potencial de Captacdo de Novos Recursos: A melhoria da qualidade técnica dos
projetos e a cultura de planejamento favorecerdo a participagdo dos municipios
em editais futuros, garantindo novas fontes de financiamento para manter e
ampliar as ag¢des iniciadas.

Dessa forma, o projeto prop&e ndo apenas a execucdo de agdes pontuais, mas a criacdo
de uma base técnica e metodoldgica capaz de gerar impacto sustentdvel para as

administragdes municipais participantes.

5 — CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUGAO DO OBJETO

Periodo de execu¢ao: maio de 2025 a Outubro de 2025

Atividade Jul/25 || Ago/25 || Set/25 || Out/25 || Nov/25 || Dez/26 || Produto/Resultado Esperado

I laga . )

nsjca 49,2 Assistente de IA configurada e

treinamento da X operando nos 6 municipios

Assistente Cica. P P

Oficina de

Planejamento X Realizagdo das oficinas e

Estratégico com ' definicdo dos OKRs municipais

OKRs

Oficina de

El 3

ak.)oragao de Capacitagdo dos gestores e

Projetos e X inicio da elaborag¢do de projetos

Mobilizagdo de ° s proj

Recursos

Oficina de

(ngg;ilir;l(;acao X ImpIanFagé:) d.e ejc,tra.tégias de
. .comunicagao institucional

Economia da i

Atencgao

tA(;:nr;lF;a n:rzmento Desenvolvimento assistido de
pN i X X X X pelo menos 120 projetos (20

elaboragdo.de S

. por municipio)

projetos

Implementagdo Implantacao das agGes previstas

dos Planos de X X X P ¢ ¢ . P ~
.. nos planos de comunicagao

Comunicagao
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Atividade Jul/25 || Ago/25 || Set/25 || Out/25 || Nov/25 || Dez/26 || Produto/Resultado Esperado
. Primeira rodada de
Monitoramento . N
. o monitoramento com avaliagdo
intermediario X .
. dos OKRs e dos projetos em
(OKRs e projetos)
andamento
Suporte técnico e X X Ajustes metodoldgicos e apoio
ajustes continuo aos municipios
. Segunda rodada de
Monitoramento . -
final e avaliacio X monitoramento e avaliacdo
¢ global dos resultados
Relatdrio técnico de
Produgdo do X encerramento com avaliagao
Relatdrio Final qualitativa e quantitativa dos
resultados

6 — DETALHAMENTO (Meméria de Calculo) DA APLICACAO DOS RECURSOS
FINANCEIROS ol

' Valor Valor
- Item : Unidade Unitario Quant. | Descricao
, i |- Total (RS)
(R$) »
» Configuragao,
treinamento e
Desenvolvimento _ ~
¢ Treinamento da . " manutengdo da IA
Assistente Cica Més 17.200,00 6 103.200,00 persc')n’al'lzada para 6
: : municipios + servidor
(IA) .
para uso no periodo
: do projeto
Consultoria em Consultoria
Planejamento especializada para
Estratégico e . : capacitacao,
Elaboragéo de sMes 14.00,00 6 84.000,00 | acompanhamento e
Projetos (3 apoio técnico, com
consultores) suporte de TA
Desenvolvimento de
. contetidos e suporte
Comunicagao e as agoes de
Social Media (2 Més 12.000,00 6 72.000,00 | comunicagdo publica
profissionais) + elaboracao de plano
3 estratégico de
comunicag¢ao
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Administrativo- Apoio administrativo,
financeiro R financeiro, contabil
(prestacao de Mes _4'500’00 6 27.000,00 | do projeto e prestacao
contas) ' de contas.
Blocos, canetas,
Material didatico pastas, aluguel de
e logistico para Oficina 2.300,00 6 tablets, bolsas e
: 13.800,00 . .
oficinas demais materiais de
apoio
Total Geral 300.000,00

Observagao: O deslbcamento, hospedagem e alimentagdo serdao contrapartidas das

prefeituras.

7 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO E EXECUGCAO DO PROJETO

Valor do
Més Desembolso

Principais Atividades Vinculadas

(R$)

Julho/2025 || 300.00,00

Pagamento integral destinado.é'éxecugéo de todas as atividades
previstas no projeto, incluindo: Desenvolvimento e treinamento
da Assistente Cica; Realizacdo das trés oficinas presenciais
(Planejamento Estratégico, Projetos e Captagdao de Recursos,
Comunicagéo,Ptﬁrinca); Consultorias técnicas e acompanhamento
personalizado; Execu¢do de atividades de monitoramento e
avaliacdo (OKRs e Relatério Final); Deslocamentos, hospedagem e
alimentac¢do da equipe técnica durante as viagens aos municipios;
Producdo e distribuicio dos materiais didaticos e logisticos;

Coordenagdo geral, comunicagdo e gestdo financeira do projeto.
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