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GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI )
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DO ESTADO DO PIAUI

JUSTIFICATIVA

1. Contexto:

A profissional Juliana Macedo Cunha Portela Santos vem atuando no Programa de
Investimento em Saude e Protecdo Social para Recuperacdo do Desenvolvimento Humano Pés - COVID
19: Piaui Pilares de Desenvolvimento Humano (PDH) e no Projeto Piaui Pilares de Crescimento e Inclusdo
Social Il (Pilares 1) alocada na Unidade de Coordenacdo do Projeto-UCP/SEPLAN, por meio de contratagdo
temporaria. Desde 2023, desempenha func¢des técnicas diretamente vinculadas a gestdo social de
projetos financiados por organismos multilaterais. Suas atribui¢des incluem apoio direto na preparacao
dos documentos de gestdo social, com énfase no Marco de Gestdo Ambiental e Social (MGAS), Plano de
Compromissos Ambiental e Social (PCAS) e Plano de Gestdao de Mao de Obra (PGMO).

Conforme estabelece o paragrafo 7.39 (d) do Regulamento de Aquisi¢cées do BIRD, edicdo
novembro de 2020, a contratacdo direta de consultores individuais é admissivel em casos excepcionais,
notadamente:

“quando o Consultor possuir experiéncia e qualificacdes excepcionais para o servico em
guestdo.”

O presente caso se enquadra integralmente neste dispositivo, dada a experiéncia e
gualificagdes da Consultora identificada, somada a necessidade de continuidade das atividades em
andamento, o bom desempenho técnico da profissional e sua atuagdo estratégica na execugdo dos
instrumentos de gestdo social do projeto.

2. Justificativa Técnica:

A necessidade de contratacdo direta para a funcdo de Analista em Gestdo Social para atuar
nos projetos Piaui Pilares de Crescimento Humano (PDH) e Piaui Pilares de Crescimento e Inclusdo Social
Il (Pilares Il) apoiando as Unidades Coordenadoras do Projeto (UCP/PDH e UCP/Pilares Il) justifica-se em
dois principais pontos:

(i) pela particularidade técnica, que exige um conjunto de capacidades especificas
restritamente identificadas através de outras modalidades de selecao;

(ii) pelo envolvimento direto da profissional indicada em todas as etapas de preparac¢do dos
referidos projetos, incluindo elaboracdo e dominio integral dos instrumentos de gestdo social, revisdao e
dominio de documentos técnicos, participacdo em missdes, visitas, reunides e articulagdo com partes
interessadas, o que consolidou vinculo de confianca com equipe técnica e beneficiarios e a construcdo de
uma curva de aprendizado sélida. Com base no exposto, concluimos que a contratacdo direta assegura
continuidade do trabalho e maior seguranca técnica na implementacdo das atividades dos projetos, uma
vez que o contrdrio traz riscos especialmente associados a perda de curva de aprendizado e vinculo com
as partes interessadas, podendo prejudicar a execucao do trabalho e cumprimento de prazos, além de
comprometer a qualidade e conformidade dos resultados.

2.1 Continuidade de fungdes técnicas estratégicas

A profissional atuou em etapas-chave dos processos de elaboracdo de documentos
relacionados aos marcos ambientais dos Projetos PDH e Pilares Il, destacando-se:
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e Elaboragao e revisdo técnica dos instrumentos de gestdo social, quais sejam: Marco de
Gestdao Ambiental e Social (MGAS), Plano de Engajamento das Partes Interessadas
(PEPI), Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS), Manual Operativo do Projeto
(MOP), Plano de Gestdo de M3o de Obra (PGMO);

e Revisdo de Termos de Referéncia e Especificacbes Técnicas para fins de cumprimento
dos critérios sociais;

e Acompanhamento e interface com dreas técnicas das Secretarias Implementadoras dos
Projetos - SASC/PI, SESAPI, SAF/PI, SEMARH/PI e INTERPI - para validacdo de escopos e
encaminhamentos de atividades desenvolvidas no ambito da gestdo social, em
especial, atividades de engajamento das partes interessadas;

e Apoio direto as Coordenacdes dos Projetos, incluindo sistematizacdo de documentos,
checagem de conformidade e interface com parcerias das secretarias.

2.2 Conhecimento acumulado e nao replicavel

A profissional possui conhecimento consolidado do contexto institucional da SEPLAN, dos
fluxos internos da UCP e dos procedimentos adotados pelo Banco Mundial para a Gestdo Social, inclusive
participando de treinamentos promovidos pelo BIRD. Esse acumulo de experiéncia reduz
significativamente o tempo necessario para assimilagdo de rotinas e uso de ferramentas do PDH e do
Pilares Il, sendo estratégica para a execucao tempestiva dos Projetos.

Além disso, ressalta-se os seguintes pontos para a contratacdo da profissional selecionada:

- Especificidade técnica — a funcdo exige requisitos especificos, o que dificulta identificacao
de curriculos com capacidades técnicas compativeis em outras modalidades de selecao.

- Curva de aprendizado — pelo envolvimento direto desde a primeira missdo de preparacao,
a profissional indicada detém dominio integral de todos os instrumentos de gestdao social e demais
documentos técnicos.

- Mitigag¢do de riscos — a contratagao direta assegura a continuidade do trabalho, redugao
de riscos e seguranga técnica na implementagdo das atividades, uma vez que o contrario gera riscos a
execucao e cumprimento de prazos, podendo comprometer a qualidade e conformidade do trabalho.

2.3 Risco da Descontinuidade

A substituicdo da profissional neste momento representaria risco direto as entregas dos
Projetos. A curva de aprendizagem de um novo consultor comprometeria a aderéncia aos prazos
pactuados com o BIRD.

3. Conclusdo

Dado o vinculo atual precario com a administragao publica, o desempenho satisfatério da
profissional e a natureza essencial das atividades desempenhadas, a contratagao direta de Juliana
Macedo Cunha Portela Santos como consultora individual para desempenhar a funcdo de Analista em
Gestdo Social pelos Projetos PDH e Pilares Il encontra respaldo legal e técnico no paragrafo 7.39 (d) do
Regulamento de Aquisicdes do BIRD, edigdo novembro de 2020. Essa contratagao é recomendada para
assegurar a continuidade, efetividade e conformidade técnica dos compromissos e prazos assumidos com
o Banco Mundial.

(assinado eletronicamente)
EDUARDO ANDRADE SPEEDEN
Superintendente de Cooperacdo Técnico-Financeira

SUTEF/SEPLAN-PI
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eil Documento assinado eletronicamente por EDUARDO ANDRADE SPEEDEN - MATR.371329-6,
. »

eletrénica Cap. lll, Art. 14 do Decreto Estadual n? 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

SR L‘ily Superintendente, em 15/10/2025, as 14:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
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