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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de capacitacdo e
treinamento em Atencdo Béasica em Saude, destinados aos profissionais da rede municipal de

salide de Paes Landim — PI.

MAPEAMENTO DE RISCO

O mapeamento de riscos permite a identificagcdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacdo e da execucdo dos servicos de capacitacdo. Para
cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia, o impacto, as acbes preventivas

e as agOes de contingéncia.

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO PROBABILID | DESCRICAO ESCALA DE ACAO ACAO DE
ADE DE DO IMPACTO IMPACTO PREVENTIVA CONTINGENCIA
OCORRENCI
A
Inadequada Pouco Capacitactes Médio Realizar Revisdo do Termo
definicéo do provavel desalinhadas levantamento de Referéncia e
conteido com as prévio junto a adequacdo do
programatico diretrizes do Secretaria contelido antes da
dos cursos SUSe Municipal de publicacdo do
necessidades Saude e edital
locais coordenacdes da
APS
Estimativa Pouco Insuficiéncia Baixo Levantamento Ajuste
incorreta do provavel ou excesso de atualizado do quantitativo dentro
namero de vagas,
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Exigéncias Raro Reducdo da Médio Revisdo juridica e Suspensao do
técnicas competitivida técnica do edital certame para
restritivas no de e possivel antes da correcdo das
edital impugnacao publicagdo clausulas
Orgcamento Pouco Licitagdo Médio Pesquisa de Reviséo da
estimado provavel fracassada ou precos ampla e estimativa e
incompativel propostas atualizada com republicagéo do
com o inexequiveis empresas do ramo certame
mercado
Impugnacéo Pouco Atraso na Baixo Compatibilizaco | Andlise célere da
do edital por provavel contratagdo entre ETP, Termo impugnacao e
falhas na de Referéncia e correcdo do
descricéo do edital instrumento
objeto convocatério

FASE DE GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO

RISCO PROBABILID | DESCRICAO ESCALA DE ACAO ACAOADE
ADE DE DO IMPACTO IMPACTO PREVENTIVA CONTIGENCIA
OCORRENCI
A
Instrutores Pouco Comprometim Alto Exigir Substituicdo
sem a provavel ento da comprovacéo imediata do
qualificagéo qualidade documental da profissional e
ou experiéncia técnica da formacao e aplicacdo de
minima capacitacdo experiéncia penalidades
exigida minima de 2 anos
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Contetdo Raro Desalinhamen Alto Exigir plano de Determinar
ministrado to com normas curso detalhado e atualizagdo
desatualizado do SUS validacéo prévia imediata do
em relacéo aos pela Secretaria de contetido e
protocolos do Salde refazimento da
Ministério da capacitacdo, se
Saude necessario
Baixa adesdo Provéavel Né&o Médio Planejamento Reagendamento
ou frequéncia atingimento prévio de de turmas ou
inferior a 75% dos objetivos cronograma oferta de
dos da capacitacdo compativel com a reposicéo
participantes rotina das
unidades de satde
Atraso na Pouco Comprometim Médio Definicéo clara Aplicacdo de
execugdo do provavel ento do de prazos e penalidades
cronograma calendério acompanhamento contratuais e
dos cursos anual de periddico do readequagdo do
campanhas de fiscal do contrato cronograma
saude
Material Pouco Prejuizo ao Baixo Exigir amostra ou Substituicéo
didatico provavel aprendizado modelo prévio do imediata do
inadequado ou dos material didatico material sem
insuficiente participantes onus adicional
Metodologia Raro Baixa Médio Analise prévia da Ajuste
ndo efetividade da metodologia metodolégico
participativa capacitacéo proposta pela determinado
ou empresa pela
incompativel fiscalizacéo
com a
realidade local
Descumprime Raro Inexecucdo Médio Controle de Glosa
nto da carga parcial do frequéncia e proporcional no
horaria contrato registro formal pagamento e
contratada das horas-aula aplicacéo de
(30h por penalidades
Curso)
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Falha na Pouco Prejuizo Baixo Conferéncia Determinagéo
emissdo dos provavel administrativo prévia do modelo de emisséo
certificados aos de certificado imediata e

profissionais retengdo de
capacitados pagamento até

regularizacédo

Inexecucdo Raro Interrupcéo Alto Fiscalizacdo Rescisao
total ou das continua e contratual e
parcial do capacitacbes e reunides convocagéo do

contrato prejuizo a periodicas de segundo
politica de acompanhamento colocado, se
saude houver
municipal

Critérios para avaliacao dos riscos (probabilidade)

I - Raro: ocorre apenas em situacoes excepcionais;
I - Pouco provavel: baixa frequéncia de ocorréncia;
I - Provavel: ocorréncia recorrente;
v - Muito provavel: alta frequéncia;

V - Praticamente certo: ocorréncia quase garantida.

Critérios para avaliacdo do impacto

I - Muito baixo: nédo compromete 0 resultado;
] - Baixo: compromete parcialmente;
11 - Médio: compromete razoavelmente;
v - Alto: compromete grande parte do resultado;

V - Muito alto: compromete totalmente o resultado.

Paes Landim, 06 de abril de 2026.

Documento assinado digitalmente

b RAYANA MARA DE SOUSA
g » Data: 13/04/2026 11:46:58-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Rayana Mara de Sousa
Secretaria Municipal de Saude
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