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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 043/2026
OBJETO

Contratacdo de empresa para o fornecimento de géneros alimenticios destinados a
composicdo de cestas basicas e aquisicdo de peixes (Tambaqui ou Til&pia), para atender
as necessidades da Prefeitura Municipal de Paes Landim-Pl, abrangendo todas as
Secretarias Municipais, conforme condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no
Termo de Referéncia.

MAPEAMENTO DE RISCOS
O gerenciamento de riscos visa identificar, avaliar, prevenir e tratar eventos que possam

comprometer o planejamento, a licitacdo e a execu¢do da futura contratacdo, contribuindo para o
alcance dos resultados pretendidos, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO PROBABILID | IMPACTO | ESCA ACAO ACAO DE
ADE LA PREVENTI | CONTINGEN
VA CIA
Definicéo Pouco provavel | Aquisicdo de | Alto Elaborar Revisar 0
inadequada produtos Termo  de | Termo de
das incompativei Referéncia Referéncia
especificagdes s com a com antes da
dos  géneros necessidade especificagd | publicacdo do
alimenticios da es claras e | edital
Administraca completas
0
Estimativa Pouco provavel | Falta ou | Alto Fundamenta | Revisar as
inadequada excesso  de r as | estimativas
das produtos quantidades | antes da
guantidades durante a no histérico | abertura da
vigéncia da de consumo | licitagdo
Ata e nas acles
assistenciais
planejadas
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Pesquisa  de | Pouco provavel | Sobreprego Alto Realizar Atualizar a
precgos ou fracasso ampla pesquisa antes
incompativel da licitacdo pesquisa de | da publicacdo
com 0s precos do edital
valores de conforme a
mercado Lei n°
14.133/2021
Exigéncias de | Raro Restricdo da | Médio | Reviséo Retificar 0
habilitacdo competitivida juridica e | edital e reabrir
excessivas de técnica do | os prazos, se
edital necessario
Incompatibili | Pouco provavel | Questioname | Médio | Conferéncia | Retificagdo dos
dade entre ntos pelos conjunta de | documentos
ETP, Termo Orgaos de todos 0s | antes da
de Referéncia controle documentos | publicacdo
e Edital
Auséncia de | Raro Impossibilida | Alto Verificar Adequar 0
disponibilidad de de emissdo previamente | planejamento
e orcamentaria da nota de a existéncia | orcamentario
quando da empenho de dotagdo | antes da
contratagdo orcamentaria | contratacdo
FASE DE LICITACAO
RISCO PROBABILIDA | IMPACTO|ESCALA ACAO ACAO DE
DE PREVENTI | CONTINGENC
VA 1A
Licitagdo Pouco provavel Atraso no | Alto Elaborar Republicar a
deserta ou atendiment especificagde | licitacdo com o0s
fracassada 0 das acOes s compativeis | ajustes
sociais com 0 | necessarios
mercado e
ampla
divulgacéo do
certame
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Impugnacgde | Pouco provavel Prorrogaca | Médio Reviséo Responder
s ou pedidos 0 do juridica e | tempestivamente
de cronogram técnica  do | as manifestacOes
esclarecimen a da edital dos interessados
to que licitacdo
atrasem o0
certame
Recursos Pouco provavel Atraso na | Médio | Conducéo Julgamento
administrativ homologag transparente | célere dos
0s do do recursos
procedimento
licitatorio
FASE DE EXECU(}AO CONTRATUAL
RISCO PROBABILI IMPACTO | ESCA ACAO ACAO DE
LA PREVENTI | CONTINGEN
DADE VA CIA
Atraso na | Pouco provavel | Comprometim | Alto Definir prazos | Notificar a
entrega dos ento das agdes claros no | contratada e
produtos sociais contrato e | aplicar as
acompanhar a | penalidades
execucédo previstas
Entrega  de | Pouco provavel | Prejuizo as | Alto Fiscalizacdo Recusar 0s
produtos fora familias rigorosa  no | produtos e
das beneficiadas recebimento exigir
especificacte dos produtos | substituicdo
S imediata
Entrega  de | Raro Impossibilidad | Alto Estabelecer Devolver  0s
alimentos e de validade produtos e
com prazo de distribuicédo minima  no | exigir
validade Termo de | reposicéo
insuficiente Referéncia
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Entrega  de | Raro Risco a saude | Muito | Exigir Recusar
peixes sem pablica Alto inspegéo integralmente o
observéncia sanitéria e | fornecimento e
das normas transporte aplicar sanc¢Oes
sanitarias refrigerado
Descumprim | Pouco provavel | Prejuizo  ao | Alto Fiscalizacdo | Aplicar
ento parcial atendimento continua do | penalidades
das das familias contrato previstas na
obrigacdes legislacdo e no
contratuais contrato
Inexecucdo Raro Interrupcdo Muito | Acompanham | Rescisao
total do das acoes | Alto ento contratual e
contrato assistenciais permanente convocacao do
da execucdo | fornecedor
contratual remanescente
ou realizacéo
de nova
contratacdo
Oscilacao Pouco provavel | Desequilibrio | Médio | Registro  de | Analisar
significativa econémico- precgos eventual pedido
dos pregos de financeiro compativel de reequilibrio,
mercado com 0 | quando cabivel
mercado
Perdas Raro Desperdicio Médio | Armazename | Redistribuicdo
decorrentes de alimentos nto em local | imediata  dos
de apropriado e | produtos aptos
armazename controle  de | ao consumo
nto estoque
inadequado
Falhas na | Pouco provavel | Comprometim | Alto Planejamento | Reorganizar o
distribuicéo ento da prévio da | cronograma e
as  familias politica logistica  de | reforcar a
beneficiarias publica distribuicéo equipe
responsavel

CRITERIOS PARA AVALIACAO DOS RISCOS (PROBABILIDADE)

I — Raro: ocorre apenas em situacdes excepcionais.
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II - Pouco provéavel: baixa frequéncia de ocorréncia.
IIT - Provavel: possibilidade moderada de ocorréncia.
IV — Muito provavel: elevada frequéncia de ocorréncia.

V — Praticamente certo: ocorréncia altamente provavel.

CRITERIOS PARA AVALIACAO DO IMPACTO

I — Muito baixo: ndo compromete os resultados da contratagéo.

I1 - Baixo: compromete parcialmente os resultados.

111 — Médio: compromete de forma moderada a execugdo do objeto.
IV — Alto: compromete significativamente a execugdo da contratagio.

V — Muito alto: inviabiliza ou compromete totalmente o atendimento do interesse publico.

Paes Landim — PI, 15 de julho de 2026.
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Observacio técnica

Este mapa foi estruturado de acordo com as boas praticas de gestdo de riscos previstas na Lei n°
14.133/2021, contemplando as fases de planejamento, licitagdo e execugdo contratual. Ele

complementa o ETP que elaboramos e esta adequado para instruir o processo administrativo da
contratacao.
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