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ANEXO I DO ETP 001.2026
MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para realizacdao de exames citopatoldgico

cérvico-vaginal/microflora,
Francisco Santos — PL

destinados a Secretaria Municipal de Saude no municipio de

1. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO.

ETAPA: 1.1. FORMALIZACI\O DA DEMANDA.
RISCO: Especificacao deficiente da demanda.
DANO: Contratagao e execucao deficiente do objeto.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

\Alto

‘Muito provavel th PACTO:

BARREIRA: Verificar se o ijeto foi gspecnﬁcadg adequadamente,
contemplando Unidade de medida e quantidade.

ACAO DEDevolver para unidade requisitante para correcdo e ou

CONTINGENCIA: complementacdo das informacgdes.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento da Contratagao.

ETAPA: 1.2. ELABORAGAO DE ESTUDOS PRELIMINARES.

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucao

deficiente.

PROBABILIDADE DE OCO

RRENCIA: Muito provavel IMPACTO:  [Alto

Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que couber, os

BARREIRA: . . .

requisitos previstos no art. 18° da Lei n® 14.133/21.
ACAO DE_ . . o -
CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
RESPONSAVEL: Autoridade Competente.

2. MAPA DE RISCO PARA

A FASE DE ELABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA.

ETAPA:

2.1. ELABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA.

RISCO:

Falha na elaboracao Termo de Referéncia.

DANO:

Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucdo

PROBABILIDADE DE OCO

deficiente.
Wto

RRENCIA: Muito provavel IMPACTO:
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BARREIRA: Elab(.)r.ar lista d‘e verificacdo que contemple, no que couber, 05
requisitos previstos no art. 6°, XXIII da Lei n°® 14.133/21.

ACAO DE_ . o A

CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas no Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento da Contratacao.

3. MAPA DE RISCO PARA

A FASE DE LICITACAO E SELECAO DO FORNECEDOR.

ETAPA:

3.1. RECEPCAO DO PROCESSO PARA LICITAR.

RISCO:

Descumprimento de formalidade legal.

DANO:

Auséncia de autorizacao superior para licitar.

PROBABILIDADE DE OCO

RRENCIA: Pouco provavel IMPACTO: Baixo

BARREIRA: Adogéf) (Ele lista o!e verificag.éo con’se.mplando o item
"autorizacdo da autoridade superior para licitar".

ACAO DE Retornar o processo para submeter a aprovagdo da autoridade

CONTINGENCIA: competente.

RESPONSAVEL: Autoridade Competente.

ETAPA: 3.2. ELABORAGCAO DO ATO CONVOCATORIO.

RISCO: Restricao da competitividade, impugnacao do edital.

DANO: Retardamento, anulagdo ou revogacao da licitagao.

PROBABILIDADE DE OCO

RRENCIA: Pouco provavel | IMPACTO:  |Alto

1.Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de
nulidade, inseridas no processo pelo setor requisitante do

BARREIRA: .
orgao.
2. Verificar a conformidade do processo pela assessoria juridica.
ACAO DE Retirar clausulas restritivas ou passivas de nulidades pelo setor
CONTINGENCIA: de licitaces do MFS/PI.
RESPONSAVEL: Agente de Contratacio.
ETAPA: 3.3. PROVACAO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO.
RISCO: Descumprimento de formalidade legal.
DANO: Auséncia de aprovacdo do edital pelo setor juridico.

PROBABILIDADE DE OCO

RRENCIA: Provavel IMPACTO:  |Médio

Adocao de lista de verificacdo contemplando o item "aprovagao

BARREIRA: do edital pelo setor juridico" para posterior assinatura da
autoridade maxima.

ACAO DE Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para

CONTINGENCIA: apreciacdo Juridica.
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RESPONSAVEL: Agente de Contratacao.
3.4. DESIGNACAO DO AGENTE DE
ETAPA: CONTRATAGAO/PREGOEIRO COMISSAO DE
CONTRATACAO/EQUIPE DE APOIO.
RISCO: Descumprimento de formalidade legal.
Auséncia de designacdo formal do Agente de
DANO: Contratagao/Pregoeiro/Comissao de Contratacdo/Equipe de

Apoio.

PROBABILIDADE DE OCO

RRENCIA: Pouco provével | IMPACTO:  |Médio

I[dentificar no processo, ato formal da autoridade competente

BARREIRA: . . .
designando a equipe de planejamento.
~ Providenciar o ato de designacdo do Agente de
AGAO DE 2 Contratagcao/Pregoeiro/Comissao de Contratacdo/Equipe de
CONTINGENCIA: .
Apoio.
RESPONSAVEL: Autoridade Competente.
ETAPA: 3.5. PUBLICACAO/DIVULGAGAO DO EDITAL.
RISCO: Descumprimento de formalidade legal.
DANO: [nexisténcia da sessao de licitacao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco provével | IMPACTO:  |Médio
Adocdo de lista de verificacigo contemplando o item
BARREIRA: '‘publicacao/divulgacao do edital" pelo setor de publicagdes do
Departamento de Licitagdes e Contratos Administrativos.
ACAO DE Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
CONTINGENCIA: apresentagao da proposta.
RESPONSAVEL: Autoridade Competente.
ETAPA: 3.6. ROCESSAMENTO DA LICITACAO.
RISCO: Julgamento desvinculado do instrumento convocatorio.
DANO: Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento
da finalizacdo ou revogacao/anulacao da licitacao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: ’Provével ‘ IMPACTO:  |Alto
Seguir todas as determinagdes contidas no instrumento
BARREIRA: convocatorio e em caso de duvida, priorizar julgamento pelo
colegiado, apoiados por equipe técnica e juridica.
AGAO a DE Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica
CONTINGENCIA: '
RESPONSAVEL: Agente de Contratagdo e Assessoria Técnica e Juridica.
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ETAPA: 3.7. ADJUDICACAO/HOMOLOGAGAO.
RISCO: Adjudicagéo/.HomoI(?gagéo para empresa que ndo ofertou a
proposta mais vantajosa.
Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento
DANO: da finalizacdo ou revogacao/anulacao da licitacdo, problemas

na gestdo do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Pouco provavel ‘ IMPACTO: |Médio

Seguir todas as determinagdes contidas no instrumento

BARREIRA: convocatorio e em caso de duvida, priorizar julgamento pelo
colegiado, apoiados por equipe técnica e juridica.
ACAO DE Adogég dg Iistzj] de verificagéoﬂcontemplando o itetm/"e?provagéo
CONTINGENCIA: da Ao!Judlca'gao/HomoIogag?o com/ 9 setor juridico" para
osterior assinatura da autoridade maxima.
RESPONSAVEL: Agente de Contratagdo e Assessoria Juridica.

4. MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: 4.1. FORMALIZACAO DO CONTRATO.

RISCO: Recusa dg assinatura e/ou da apresentagao das garantias
contratuais.

DANO: Descontinuidade da prestagdo dos servigos e transtornos para

a administracao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO:  |Alto

Garantir na fase habilitatorias que a empresa selecionada retina

BARREIRA: as condicOes técnico-operacional e financeira necessarias a
execucgao do objeto.”

AGRO DIEConvocar remanescente

CONTINGENCIA: '

RESPONSAVEL: Comissao de Gestdo de Contratos.

ETAPA: 4.2. PUBLICACAO DO CONTRATO.

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil.

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Pouco provavel | IMPACTO:  |Alto

BARREIRA: édoggo ~de lista de "verlflcac;ao contemplando o item
publicagdo do contrato".

ACAO DE Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de

CONTINGENCIA: publicidade.
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RESPONSAVEL: Comissao de Gestao de Contratos.
ETAPA: 4.3. DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E
) SUBSTITUTOS.
Designacao de servidor fora do perfil necessario para
RISCO: .
desempenho da funcao.
DANO: Comprometimento dos resultados esperados.

Responsabilizacao Subsidiaria da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provével | IMPACTO:  |Alto

1. Indicar servidores com perfil adequado para o gerenciamento
de Contratos diversos e que tenha propriedade dos

BARREIRA: documentos (ETP, TR) do objeto contratado.
P. Proporcionar capacitacao do servidor para conhecimento do
ETP e TR do objeto contratado.

ACAO DE Fortalecer a capacitacdo do servidor acerca do Contrato, ETP e

CONTINGENCIA: TR do objeto.

RESPONSAVEL: Autoridade Competente.

ETAPA: 4.4. DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E
SUBSTITUTOS.

RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizacao direta da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Pouco Provavel | IMPACTO:  |Alto

Incluir cldusula da fiscalizagcdo, dispositivos de indicagcdo de

BARREIRA: . . 0
fiscal e preposto e as respectivas atribui¢des.
zg‘:I?INGﬁNCIA: DIESoIicitar imediata designagao formal do preposto.
RESPONSAVEL: Comissao de Gestao de Contratos.
ETAPA: 4.5. EXECUCAO DOS SERVICOS.
Execucao em desacordo com o contrato (equipamentos
RISCO: sucateados, obsoletos, profissionais sem habilitacdo para o
servico, atendimento fora do padrdo das politicas de gestdo da
qualidade e seguranga do paciente).
DANO: Prejuizo no resultado do exame de citopatoldgico.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Pouco Provéavel | IMPACTO:  |Alto

BARREIRA:

Realizar acolhimento do Fornecedor;
Realizar visita de avaliacao e auditoria ao fornecedor durante a
vigéncia do contrato.
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Notificar a contratada para
conformidades;

responder acerca das nao

ACAO DE . e o
a Fazer visita extraordinaria para verificacao in loco da situagao;

CONTINGENCIA: . N . ~
Confirmadas as nao conformidades e nao sanadas em tempo
pportuno, prosseguir a rescisao contratual.

RESPONSAVEL: Fiscal, Gestor de Contratos.

ETAPA: 4.6. PRORROGAGCAO DO CONTRATO.

RISCO: Prorrogacao nao vantajosa.

DANO: Prejuizo para o erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Pouco Provavel | IMPACTO:  |Alto

Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vistas a

BARREIRA: . <
constatar a vantajosidade da prorrogagao do contrato.
ACAO DE Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos.
CONTINGENCIA: Ndo sendo possivel, abertura de novo processo licitatorio.
RESPONSAVEL: Gestor de Contratos.
ETAPA: 4.7. ALTERACOES DO CONTRATO.
RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados
na norma.
DANO: Prejuizo para o erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

‘Pouco Provavel | IMPACTO: |Alto

Analisar antecipadamente os requisitos legais sobre acréscimos

BARREIRA: e supressdes de quantidades.
Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.
ACAO DE Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de
CONTINGENCIA: ressarcimento.
RESPONSAVEL: Gestor de Contratos.
ETAPA: 4.8. REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO.
Desequilibrio do contrato; Prorrogacao desvantajosa; Uso de
RISCO: indices distintos dos fixados no contrato; analise inadequada
das planilhas.
DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Provavel IMPACTO: Alto

Indicar em clausula contratual, os indices para repactuacao e

BARREIRA: )

reajuste.
ACAO DE | . ¢ rrat
CONTINGENCIA: Justar 0s precos contorme o contrato.
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RESPONSAVEL: Gestor de Contratos.
ETAPA: 4.9. AJUSTAR OS PRECOS CONFORME O CONTRATO.
Nao retencao ou retencao indevidamente dos valores dos
RISCO: , .
impostos; e da conta vinculada.
DANO: Sanc¢des administrativas diversas para o MFS/PI.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Pouco Provavel | IMPACTO: ‘Alto

Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos,

BARREIRA: de acordo com o Cddigo Tributario do local da prestacao dos
servicos, bem como dos encargos sociais.
Em caso de nao retencao, verificar quais retengdes nao foram
ACAO DE efetuadas e regularizar a retencao e repasse ao destino;
CONTINGENCIA: Em caso de retengdo indevida: verificar e fazer o repasse
conforme o codigo tributario local.
RESPONSAVEL: Setor Financeiro e Contabil do MFS/PL
ETAPA: 4.10. AJUSTAR OS PRECOS CONFORME O CONTRATO.
Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do
RISCO: o
contraditorio e ampla defesa.
DANO: Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel [ IMPACTO:  [Alto

Estabelecer, conforme regulamento do MFS/P], os ritos do

BARREIRA: . .
processo administrativo.
AGAO a DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada
CONTINGENCIA: )
RESPONSAVEL: Procuradoria Juridica do MFS/PL
ETAPA: 4.11. ENCERRAMENTO DO CONTRATO.
RISCO: Nao gbservar se requisitos do contrato foram plenamente
atendidos.
DANO: Prejuizo ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Pouco provavel IMPACTO: Baixo

Verificar rotineiramente através de planilha de monitoramento

BARREIRA: A

da vigéncia de contratos.
AGAO a DE Notificar a contratada e regularizar as pendéncias
CONTINGENCIA: '
RESPONSAVEL: Comissao de Gestao de Contratos e Setor Financeiro.

5. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS: ‘
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Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — SMS, é o
responsavel pela elaboracao do Mapa de Riscos da presente contratagao.

Francisco Santos — PI, 21 janeiro de 2026.

Documento assinado digitalmente
“b TASSIA GISELE DE SOUSA MEDEIROS CARVALHI
g Data: 21/01/2026 0%9:31:51-0300
verifique em https:/ fvalidar.iti. gov.br

TASSIA GISELE DE SOUSA MEDEIROS CARVALHO
Secretaria Municipalde Saude
CPF: 033.442.493-39 — Matricula: 00014
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PROBABILIDADE (A) IMPACTO (B) INDICE DE RISCO
MUITO PROVAVEL 4 MUITO ALTO 4
PROVAVEL - 3 ALTO 3
POUCO PROVAVEL -2 MEDIO 2 AxB
BAIXA OU NENHUMA PROBABILIDADE BAIXO OU SEM IMPACTO
-1 1

LEGENDA INDICE DE RISCO
ALTO
MEDIO 5-7
BAIXO 1-4

Francisco Santos — PI, 21 janeiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b TASSIA GISELE DE SOUSA MEDEIROS CARVALHY
g Data: 21/01/2026 09:25:44-0300
Verifique em httpsy//validar.iti.gow.br

TASSIA GISELE DE SOUSA MEDEIROS CARVALHO
Secretaria Municipalde Saude
CPF: 033.442.493-39 — Matricula: 00014
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ANALISE MAPA DE RISCOS

1.1. FORMALIZAGAO DA DEMANDA
INDICE DE
RISCO PROBABILIDADE |IMPACTO RISCO
Especificacdo deficiente da demanda 4 4 16
1.2. ELABORAGAO DE ESTUDOS PRELIMINARES
Estudos preliminares deficientes \ 4 \ 3 ] 12

|
>

2.1. ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
Falha na elaboracao do Termo de
Referéncia

4 3 12

3.1. RECEPCAO DO PROCESSO PARA LICITAR

Descumprimento de formalidade legal \ 3 \ 1 \ 12
3.2. ELABORAGAO DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO
Restricao da competitividade,
. ~ . 2 3 6
impugnacao do edital
3.3. APROVAGAO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO
Descumprimento de formalidade legal \ 2 \ 2 \ 4

3.4. DESIGNAGCAO DO AGENTE DE CONTRATACAO/PREGOEIRO COMISSAO DE
CONTRATACAO/EQUIPE DE APOIO

Descumprimento de formalidade legal | 2 | 1 | 2
3.5. PUBLICACAO/DIVULGAGAO DO EDITAL
Descumprimento de formalidade legal \ 2 \ 3 \ 6

3.6. PROCESSAMENTO DA LICITACAO
Julgamento desvinculado do instrumento 3 3 9

convocatorio

3.7. ADJUDICACAO/HOMOLOGAGAO
Adjudicacado/Homologacao para empresa
que nao ofertou a proposta mais 2 3 6
vantajosa.

4.1. FORMALIZAGAO DO CONTRATO
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Recusa de assinatura e/ou da
~ . . 4 3 12
apresentacao das garantias contratuais
4.2. PUBLICACAO DO CONTRATO
Falta de publicidade do ato 2 3 6
administrativo em tempo habil
4.3. DESIGNAGCAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
Designacao de servidor fora do perfil
<. ~ 4 3 12
necessario para desempenho da funcao.
4.4. DESIGNAGCAO DO PREPOSTO DO CONTRATO
Auséncia de preposto da contratada \ 2 \ 2 4
4.5. EXECUCAO DOS SERVICOS
Execucdao em desacordo com o contrato
(equipamentos sucateados, obsoletos,
profissionais sem habilitacdo para o 2 3 6
servico, atendimento fora do padriao das
politicas de gestao da qualidade e
seguranca do paciente)
4.6. PRORROGAGCAO DO CONTRATO
Prorrogacao nao vantajosa ‘ 2 ‘ 3 6
4.7. ALTERACOES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato; percentuais 4 3 12
superiores aos fixados na norma
4.8. REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato; Prorrogacao
desvantajosa; Uso de indices distintos dos
. g s 2 2 4
fixados no contrato; analise inadequada
das planilhas
4.9. PAGAMENTO DOS SERVICOS
Nao retencao ou retencao indevidamente
dos valores dos impostos; encargos 2 3 6
patronais e da conta vinculada
4.10. SANCOES
Rito processual inadequado ou que nao
oferece garantias do contraditério e 3 3 9
ampla defesa
4.11. ENCERRAMENTO DO CONTRATO
Nao observar se os requisitos do contrato
. 2 1 4
foram plenamente atendidos
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s AU DE Rua 24 de Dezembro, n° 165, Bairro Centro = CEP: 64.645-000
Francisco Santos — Pl

CERERes ce — e E-mail: smsfsantos@saude.pi.gov.br

Francisco Santos — P, 21 janeiro de 2026.
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