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PREFEITURA MUNICIPAL DE PADRE MARCOS/PI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
13/2026 FRANCISCO EVERALDO DOS REIS JUNIOR 20/02/2026 06:04

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de pessoa juridica para prestacdo de servigos de poda, corte e coleta de residuos de arvores, destinados a manutengao das areas publicas.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo
inadequada dos Falta de detalhamento quanto ao tipo de poda, Planejamento Administracio Médio

servicos de poda e destinagdo dos residuos e areas atendidas.
coleta de &rvores.

Impactos
1 1. Servigos incompletos ou inadequados.2. Risco a seguranga publica.3. Desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 - Elaborar escopo claro com definigdo por area, frequéncia e descarte.- Consultar equipe Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS

técnica da infraestrutura e meio ambiente. REIS JUNIOR

Acoes de Contingéncia

C-01 - Revisar escopo contratual com apoio técnico.- Emitir ordens de servico especificas. Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
REIS JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
(0] t
) rgamefl © Falta de pesquisa de mercado atualizada e
incompativel com . . . . . ~ .
R-02 . auséncia de comparativos com servigos Planejamento Administracdo Baixo
complexidade dos
. semelhantes.
Servicos.
Impactos
1 1. Desinteresse das empresas.2. Licitagdo fracassada.3. Necessidade de revisdo orcamentaria.

Acoes Preventivas
P-01 - Ampla pesquisa de pregos locais.- Consulta a contratagdes semelhantes de outros municipios. Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
REIS JUNIOR

Acoes de Contingéncia

C-01 - Ajustar valores conforme nova cotagdo.- Reformulagdo do processo licitatério, se necessario. Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
REIS JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Atraso ou auséncia na Problemas logisticos, indisponibilidade de

R-03 - . , . Gestdo de Contrato Contratada Baixo
execucdo dos servicos. pessoal ou veiculos inadequados.
Impactos
1 1. Risco de quedas de galhos e acidentes.2. Aciimulo de residuos em vias publicas.3. Impacto ambiental e urbano.

Acoes Preventivas
P-01 - Exigir plano de trabalho e cronograma de execugdo.- Acompanhar por fiscalizagdo continua. Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
REIS JUNIOR

Acoes de Contingéncia
C-01 - Aplicar penalidades contratuais.- Contratar empresa emergencialmente em caso de Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS

interrupcao. REIS JUNIOR

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

li .
Qualidade  inadequada Falta de fiscalizagdo ou uso de técnicas

lde2



Gestdo de Contrato Administracao Baixo

R-04 nos servicos de poda e inadequadas por parte da contratada.
limpeza.
Impactos
1 1. Comprometimento da saude das arvores.2. Aspecto visual negativo nas areas publicas.3. Reclamagdes da populagdo.
Acoes Preventivas
P-01 - Definir padrdes minimos de qualidade.- Fiscalizar a execugdo e exigir relatdrios fotograficos. Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Solicitar retrabalho.- Aplicar sangdes previstas no contrato. Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interrupgdo dos
servigos or . . .
dificfldades P%" Fala de é[,lahse qe cap a.1c1dade operacional e de Gestdo de Contrato Contratada Médio
.. . sustentabilidade financeira.
administrativas
financeiras da empresa.
Impactos
1 1. Acimulo de servigos pendentes.2. Prejuizo a conservagdo dos sistemas.3. Necessidade de nova licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 - Avaliar capacidade da empresa no processo licitatorio.- Exigir garantias contratuais. Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Rescindir contrato e langar novo procedimento.- Acionar empresa reserva se houver. Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCISCO EVERALDO DOS REIS JUNIOR

Planejamento

Gestao de Contrato

JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

Gestor de contrato
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