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PREFEITURA MUNICIPAL DE PADRE MARCOS/PI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 21/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
21/2026 FRANCISCO EVERALDO DOS REIS JUNIOR 05/03/2026 10:44

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
locagdo e equipamento eletronicos e fornecimento de méo de obra para prestacdo dos servigos de higienizacéo, digitalizagdo.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo
inadequada dos
S?F.VIQ‘O s N de Falta de detalhamento técnico das atividades, . . N ..
higienizacao, . ~ ‘. Planejamento Administracdo Médio
S equipamentos e mao de obra necessdria.
digitalizacdo e
arquivamento
documental.
Impactos
1 1. Execucéo incompleta ou incorreta dos servigos contratados.2. Risco a integridade do acervo documental.3. Desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 - Elaborar termo de referéncia com descricdo detalhada das etapas do servico.- Consultar Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
setores responsaveis pelo acervo.- Definir critérios objetivos de desempenho e equipamentos. REIS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 - Solicitar ajustes contratuais com base nas falhas detectadas.- Realocar profissionais técnicos Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
capacitados. REIS JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Pesquisa de pregos

inadequada PaT¥ polta de levantamento atualizado de precos no
R-02 definicdo do valor de L Planejamento Administragao Baixo
A . mercado especializado.
referéncia dos servigos
especializados.
Impactos
1 1. Dificuldade na contratacdo.2. Desinteresse de empresas especializadas.3. Necessidade de aditivos contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 - Atualizar os valores de referéncia com base em contratagdes similares.- Consultar bases Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
publicas e outras prefeituras.- Considerar a complexidade dos servicos na composi¢do de REIS JUNIOR
pregos.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Revisar pregos antes da formalizagdo contratual.- Ajustar valores dentro dos limites legais. Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
REIS JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na execucdo
dos servigos, Deficiéncias operacionais do fornecedor
R-03 comprometendo a . . > Gestdo de Contrato Contratada Baixo
- logistica falha ou equipe despreparada.
organizacdao e guarda
documental.
Impactos
1 1. Actimulo de documentos desorganizados.2. Paralisagdo ou lentiddo em setores dependentes do acervo.3. Prejuizo ao acesso a informagao ptblica.

Acobes Preventivas
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P-01 - Estabelecer cronograma de execucdo com prazos definidos.- Exigir estrutura fisica e de Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
pessoal adequadas.- Solicitar plano de trabalho detalhado.

Acoes de Contingéncia
- Aplicar sangdes em caso de descumprimento.- Contratar nova empresa em caso de Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

C-01
paralisagdo dos servigos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Qualidade técnica
insatisfatoria "% Auséncia de fiscalizagdo ou critérios técnicos
R-04 digitalizacdo . Gestdo de Contrato Administragdo Baixo
. mal definidos.
arquivamento dos
documentos.
Impactos
1 1. Arquivos ilegiveis ou fora de padrédo.2. Impossibilidade de recuperacdo confidvel de informagdes.3. Comprometimento da legalidade documental.

Acoes Preventivas

P-01 - Definir padrdes minimos de qualidade para digitalizacdo (resolucdo, formato, indexagdo).- Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
Treinar equipe de fiscalizacdo.- Exigir relatérios periddicos de conformidade.
Acoes de Contingéncia

C-01 - Repetir a digitalizagdo dos documentos danificados.- Aplicar penalidades por falhas de Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

qualidade.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interrupcao dos
servicos devido a
incapacidade técnica
ou financeira da
contratada.

Impactos
1 1. Prejuizo na continuidade do processo de organizacdo do acervo.2. Danos ou extravio de documentos.3. Necessidade de nova contratagdo.

Auséncia de verificacdo prévia da estrutura da
empresa.

Gestdo de Contrato Contratada Meédio

Acobes Preventivas
- Verificar estrutura técnica, financeira e experiéncia da contratada.- Exigir garantias Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

P-01
contratuais.- Estabelecer clausulas de penalidade e substituicdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Acionar fornecedores reserva se disponivel.- Reformular o contrato emergencialmente para Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

continuidade dos servigos.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCISCO EVERALDO DOS REIS JUNIOR

Planejamento

Gestao de Contrato

JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

gestor de contrato
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