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PREFEITURA MUNICIPAL DE PADRE MARCOS/PI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 36/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

36/2026 FRANCISCO EVERALDO DOS REIS JUNIOR 05/05/2026 18:28
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
PRESTAGAO DE SERVICOS DE IMPLEMENTAGAO E MANUTENGAO DE UM SISTEMA DE VIDEOMONITORAMENTO NO MUNICIPIO DE PADRE

MARCOS-PI,

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de detalhamento técnico quanto as

Numero Risco

Especificacao L N N ..
. caracteristicas das cameras, cartdes de memoria,
inadequada os . - . N . . - e

. caixas de protecdo, fontes, cabos, instalagdo, Planejamento Administracao Médio
equipamentos,

. . configuragdo, monitoramento e manutengdo do
insumos e servigos .
sistema.
Impactos
1. Aquisicdo de equipamentos incompativeis com a necessidade da Administracdo. 2. Falhas na instalacdo ou funcionamento do sistema. 3. Prejuizo

! a seguranca dos espacos ptiblicos e desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 - Elaborar especificagdes técnicas detalhadas. - Consultar as unidades solicitantes. Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
REIS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 - Revisar as especificagdes e ajustar o edital. - Solicitar complementos dos fornecedores. Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
REIS JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-02 .Pesquisa de precos Utiliza(;'éo de pflr.ﬁmf.etr'os de mercado Planejamento Administracio Baixo
inadequada desatualizados ou andlise limitada
Impactos
1 1. Estabelecimento de valores irreais. 2. Desestimulo a participagdo de fornecedores. 3. Risco de custo elevado
Acoes Preventivas
P-01 - Atualizar precos de referéncia. - Realizar pesquisa de mercado abrangente. Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS

REIS JUNIOR

Acoes de Contingéncia
C-01 - Revisar a precificagdo pré-contratagdo. - Ajustar valores conforme os reajustes contratuais. Responsavel: FRANCISCO
REIS JUNIOR

EVERALDO DOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Deficiéncias no planejamento logistico da
Atraso na entrega dos o . -
. . - contratada, indisponibilidade de equipamentos,
insumos, instalagdo e . ~ - ~ .
R-03 . - atraso na entrega dos insumos ou falhas na Gestdo de Contrato Administracao Baixo
inicio da operagdao do . . ~ . <
. organizagdo da instalacdo e configuracdo do
sistema .
sistema.
Impactos
1 1. Atraso na implantacdo do videomonitoramento. 2. Permanéncia dos espagos publicos sem a cobertura prevista. 3. Prejuizo a seguranca patrimonial
e administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 - Definir prazos rigorosos e cronograma de entregas. - Exigir comprovagdo da capacidade Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

logistica do fornecedor.
Acoes de Contingéncia
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C-01 Notificar formalmente a contratada para regularizagao; aplicar as san¢des contratuais cabiveis; Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
e, se necessario, adotar medidas administrativas para continuidade da contratacdo, inclusive

convocagdo de remanescente, quando cabivel.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Qualidade inferior dos Entrega de equipamentos em desacordo com as
equipamentos especificagOes, utilizacdo de materiais de baixa ~ . - .
. quip P P §oes, utizac Gestdo de Contrato Administragdo Baixo
insumos ou servigos qualidade, instalacdo inadequada ou falhas na

executados configuracdo e manutengdo do sistema.

R-04

Impactos
1. Comprometimento da qualidade das imagens. 2. Mau funcionamento das cameras e demais componentes. 3. Reducao da eficiéncia do sistema de

1 . . . - . . .
videomonitoramento. 4. Necessidade de substitui¢do de itens ou refazimento dos servicos.

Acoes Preventivas

P-01 - Designar equipe especializada para inspegdo. - Exigir certificados de qualidade dos Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
fornecedores.

Acoes de Contingéncia

C-01 - Rejeitar materiais que ndo atendam aos padrdes. - Solicitar substituicdo imediata e acionar Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
garantias.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Problemas financeiros, técnicos, operacionais

Interrupcdo do servico ou de equipe da empresa contratada,
de monitoramento e ocasionando a paralisacdio do monitoramento, Gestdo de Contrato

manutengao da manutengdo preventiva ou da manutengio
corretiva.

Administracao Médio

Impactos
1. Descontinuidade do sistema de videomonitoramento. 2. Falhas no acompanhamento dos espagos monitorados. 3. Prejuizo a seguranga dos prédios,

1
vias e espacos publicos. 4. Necessidade de ado¢do de medidas emergenciais pela Administracdo.

Acoes Preventivas
P-01 - Exigir garantias financeiras. - Avaliar a saide financeira do fornecedor.

Acoes de Contingéncia
- Acionar fornecedores alternativos. - Prever clausulas para rescisdo e novo processo Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

C-01
licitatério.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCISCO EVERALDO DOS REIS JUNIOR

Planejamento

Gestao de Contrato

JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

Gestor de Contrato
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