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PREFEITURA MUNICIPAL DE PADRE MARCOS/PI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 37/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
37/2026 FRANCISCO EVERALDO DOS REIS JUNIOR 11/05/2026 18:02

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de locagdo de maquinas pesadas, conforme lotes e condi¢des estabelecidas no Anexo I.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Especificacao Falta de detalhamento quanto ao tipo de

inad d d
tna ‘equa é - 0s maquinas, tempo de locacéo, lotes e aplicacdo Planejamento Administracao Meédio
servicos de locacdo de

PR dos servigos.
maquinas pesadas.

Impactos
1 1. Contratacdo de maquinas inadequadas. 2. Inviabilidade de uso. 3. Desperdicio de recursos ptiblicos.
Acoes Preventivas
P-01 - Descrever no termo de referéncia os tipos, capacidade e aplicagdo por lote. - Ouvir as Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS

secretarias demandantes. REIS JUNIOR

Acoes de Contingéncia

C-01 - Ajustar escopo via termo aditivo. - Emitir ordens de servico conforme demanda real. Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS
REIS JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
(0] t
. rgameP ° Cotacdo desatualizada ou auséncia de . . - .
R-02 incompativel com R P Planejamento Administracao Baixo
- parametros técnicos por hora de uso ou modelo.
mercado de locagdo.
Impactos
1 1. Desinteresse das locadoras. 2. Propostas acima ou abaixo do mercado. 3. Possivel nulidade do certame.
Acoes Preventivas
P-01 - Realizar cotagdo atualizada com empresas locais. - Consultar contratos similares em Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS

municipios vizinhos. REIS JUNIOR

Acoes de Contingéncia
Responsavel: FRANCISCO EVERALDO DOS

C-01 - Rever planilha orcamentéria. - Republicar com adequagdes, se necessério.
REIS JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atrasos ou auséncia na Problemas logisticos, quebra de mdaquinas ou
R-03 disponibilizacdo  das . - ’ Gestdo de Contrato Contratada Baixo
.. frota insuficiente.
maquinas.
Impactos
1 1. Paralisacdo de obras e servigos. 2. Reclamacdes da populacdo. 3. Impacto em cronogramas institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 - Solicitar plano de manutengdo preventiva da frota. - Exigir frota reserva e cronograma de uso. Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

Acoes de Contingéncia

C-01 - Aplicar sangdes contratuais. - Substituir maquinas ou empresa, conforme contrato. Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Servigos  executados ) N A o
Falta de fiscalizacdo e auséncia de parametros Gestio de Contrato Administracdo Baixo

R-04 com baixa qualidade

. de rendimento por tipo de maquina.
operacional.

lde2



Impactos
1. Uso ineficaz dos equipamentos. 2. Resultados abaixo do esperado. 3. Desperdicio de combustivel e horas contratadas.

1
Acoes Preventivas
P-01 - Definir produtividade minima por tipo de servico. - Acompanhar com técnico designado. Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Emitir relatérios e notificagdes. - Reajustar execugdo conforme contrato. Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Interrupcao dos
servu;os, por f~alenc1a Insolv?naa financeira ou incapacidade Gestiio de Contrato Contratada Médio
ou ma gestdo da operacional.
empresa.
Impactos
1 1. Prejuizo a infraestrutura municipal. 2. Paralisacdo de servicos essenciais. 3. Nova licitacdo emergencial.
Acoes Preventivas
P-01 - Verificar capacidade técnica e fiscal da empresa na fase de habilitagdo. - Exigir garantias de Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO
execucao contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Rescindir contrato e iniciar nova contratacdo. - Contratar emergencialmente dentro da Responsavel: JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

legalidade.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCISCO EVERALDO DOS REIS JUNIOR

Planejamento

Gestao de Contrato

JOSIVANIA ELVIRA DE MACEDO

Gestor de Contrato
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