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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 039/2026

UNIDADE REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Infraestrutura

ORGAO: Prefeitura Municipal de Sio José do Piaui — PI

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada em engenharia para execugdo das obras de
implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio na zona urbana do Municipio de Sdo José
do Piaui — PI, compreendendo a execugdo de rede coletora de esgoto, ligagdes domiciliares,
estagdo elevatoria, emissario final e Estagdo de Tratamento de Esgoto — ETE, conforme as
condi¢des, especificacdes, quantitativos e demais elementos constantes dos projetos,
memoriais, planilhas orcamentarias, cronograma fisico-financeiro, edital e respectivos anexos,
decorrente do Convénio n° 968728/2024, celebrado com o Ministério das Cidades.

VALOR ESTIMADO: R$ 5.230.517,28 (cinco milhdes, duzentos e trinta mil, quinhentos e
dezessete reais e vinte e oito centavos).

PRAZO DE EXECUCAO ESTIMADO: 12 meses, conforme cronograma fisico-financeiro,
sujeito a confirmacdo nas pegas técnicas definitivas.

1. FINALIDADE

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar,
avaliar, tratar e monitorar os principais riscos capazes de afetar o planejamento, a licitagdo, a
contrata¢do ¢ a execucdo das obras de implanta¢do do Sistema de Esgotamento Sanitario na
zona urbana do Municipio de Sao José do Piaui — PI.

O gerenciamento de riscos constitui instrumento de apoio a tomada de decis@o da
Administragdo, buscando antecipar eventos que possam comprometer:

e adefini¢do adequada do objeto;

e acompetitividade da licitagéo;

e aselegdo da proposta mais vantajosa;

e 0 or¢amento estimado;

e o cronograma da contratagdo;

e aexecugdo fisica da obra;

e aqualidade dos servigos;

e o cumprimento das metas do Convénio n° 968728/2024;

e aadequada aplicag@o dos recursos publicos;

o a funcionalidade e o desempenho do sistema de esgotamento sanitario.
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A gestdo dos riscos deverd ocorrer de forma continua durante as diferentes fases do
empreendimento, sendo a matriz atualizada sempre que surgirem fatos novos ou alteragdes
relevantes no planejamento ou na execugao.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos € elaborada em consonéncia, especialmente,
com:

I — Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente os arts. 18, 22, 103 e demais dispositivos
aplicaveis ao planejamento, gestio e execugdo contratual;

II — Instruciao Normativa SEGES n° 58/2022, aplicavel aos Municipios quando da execugdo
de recursos da Unido decorrentes de transferéncias voluntarias;

IIT — normas técnicas da ABNT aplicaveis as obras e servigos de saneamento;

IV —legislacdo ambiental aplicavel;

V —normas de seguranga e saude do trabalho;

VI — condigdes e obrigagdes estabelecidas no Convénio n® 968728/2024;

VII — demais normas e regulamentos aplicaveis a execu¢do de obras publicas.

A Lei n° 14.133/2021 estabelece que a fase preparatoria deve contemplar as consideragdes
técnicas, mercadologicas e de gestdo que possam interferir na contrata¢do, enquanto o art. 22
trata da possibilidade de matriz de alocacdo de riscos no edital e o art. 103 disciplina a
alocag@o dos riscos contratuais entre as partes.

3. METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS
Para fins desta matriz, os riscos foram avaliados considerando dois critérios:

3.1. Probabilidade

Classificacao Pontuacio Descricao
Baixa 1 Evento pouco provavel
Média 2 Evento com possibilidade razoavel de ocorréncia
Alta 3 Evento com elevada possibilidade de ocorréncia

3.2. Impacto

Classificaciao Pontuacio Descric¢ao
. Consequéncia limitada, sem comprometimento
Baixo 1
relevante
. Pode provocar atraso, retrabalho ou impacto financeiro
Meédio 2 P P
moderado
Alto 3 Pode comprometer significativamente prazo, custo,
qualidade ou execugdo do objeto
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3.3. Classificaciao do risco
O nivel de risco sera obtido pela multiplicagdo:

Risco = Probabilidade X Impacto

Pontuacio Classificaciao
la2 Baixo

3a4 Médio

6a9 Alto

Os riscos classificados como altos deverdo receber tratamento prioritario, com defini¢do clara
de medidas preventivas e de contingéncia.

4. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS
RISCO 01 - INCOMPATIBILIDADE ENTRE PROJETOS, MEMORIAIS E
PLANILHA ORCAMENTARIA

Fase: Planejamento
Descricao: Possibilidade de existéncia de divergéncias entre projetos de engenharia,
memoriais, especificacdes técnicas, quantitativos e planilha or¢amentaria.
Causa: Falhas de compatibilizag¢do ou revisdo insuficiente das pecas técnicas.
Consequéncias:

o necessidade de alteragdes durante a execugao;

o retrabalho;

e atrasos;

o dificuldade de medicéo;

e possiveis aditivos;

o conlflitos entre Administra¢do e contratada.

Probabilidade: Média (2)
Impacto: Alto (3)
Nivel: ALTO -6
Medidas preventivas:
e compatibilizagdo integral dos projetos;
e revisdo das planilhas;
o conferéncia dos quantitativos;
o conferéncia das memorias de calculo;
o validacdo das pecas pelo responsavel técnico;
o verificagdo de compatibilidade entre projeto e orgamento antes da publicacdo do
edital.
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Medidas de contingéncia:

e suspensdo da execu¢do do servigo afetado, quando necessaria;

o analise técnica da divergéncia;

e correcdo das pegas;

o formalizagdo das alteragdes nos autos;

e adogdo das providéncias contratuais cabiveis.
Responsiavel pelo gerenciamento: Secretaria Municipal de Infraestrutura / responsavel
técnico.

5. RISCO 02 — SUBESTIMATIVA OU SUPERESTIMATIVA DOS QUANTITATIVOS

Fase: Planejamento
Descri¢ao: Possibilidade de os quantitativos previstos na planilha ndo corresponderem
adequadamente as necessidades reais da obra.
Probabilidade: Média (2)
Impacto: Alto (3)
Nivel: ALTO -6
Medidas preventivas:
e revisdo dos memoriais de calculo;
o conferéncia das quantidades em campo;
e compatibilizagdo com os projetos;
o validacdo pelo responsavel técnico;
o conferéncia das unidades de medida.

Contingéncia:
e analise técnica da necessidade;
o registro formal da ocorréncia;
e adocdo das medidas contratuais legalmente cabiveis, quando caracterizada situacdo
que justifique alteracgdo.

Responsavel: Responsavel técnico / fiscalizagéo.

6. RISCO 03 - ORCAMENTO ESTIMADO INCONSISTENTE
Fase: Planejamento
Descri¢ao: Possibilidade de o or¢gamento estimado ndo refletir adequadamente os custos
necessarios a execucdo da obra.
Probabilidade: Baixa (1)
Impacto: Alto (3)
Nivel: MEDIO - 3
Medidas preventivas:
o utilizagfo de referéncias oficiais de custos;
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o conferéncia do SINAPI, ORSE e SICRO utilizados;
e revisdo das composigdes;

e conferéncia dos encargos sociais;

o verifica¢do do BDI;

e conferéncia da incidéncia dos custos indiretos.

Contingéncia:
e revisdo do orcamento;
e correcdo das pegas;
o republicacdo dos documentos, se necessaria e antes da abertura do certame.

7. RISCO 04 — RESTRICAO INDEVIDA A COMPETITIVIDADE

Fase: Planejamento/Licitacdo

Descricao: Possibilidade de estabelecimento de exigéncias técnicas ou de habilitagdo
excessivas ou desproporcionais.

Probabilidade: Média (2)
Impacto: Alto (3)
Nivel: ALTO -6

Medidas preventivas:
o defini¢do de requisitos proporcionais ao objeto;
e justificativa técnica das exigéncias;
o andlise das parcelas de maior relevancia;
e pesquisa de mercado;
e revisdo juridica do edital.

Contingéncia:
e corregdo do edital;
o resposta fundamentada a impugnagdes;
e republicacdo, quando necessaria;
o adequacdo das exigéncias antes da abertura do certame.

Responsaveis: Equipe de planejamento / setor técnico / Agente de Contratacdo / Assessoria
Juridica.

8. RISCO 05 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Fase: Licitagdo

Descricao: Possibilidade de inexisténcia de propostas validas ou de participantes
interessados.

Probabilidade: Média (2)
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Impacto: Alto (3)
Nivel: ALTO -6

Medidas preventivas:
e especificacdes adequadas;
e requisitos de habilitagdo proporcionais;
e orcamento compativel com o mercado;
e ampla publicidade;
o utiliza¢do da modalidade adequada;
e revisdo das condi¢des editalicias.

Contingéncia:
e andlise das causas;
o avaliacdo da possibilidade de correcdo do edital;
o republicacdo do certame, quando cabivel;
e adogdo de solugdo legalmente admitida.

9. RISCO 06 — ATRASO NA LICITACAO

Fase: Licitagdo

Descricao: Possibilidade de atrasos decorrentes de impugnagdes, recursos, pedidos de
esclarecimento ou outras intercorréncias.

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Médio (2)

Nivel: MEDIO - 4
Medidas preventivas:
e planejamento prévio;
e conferéncia juridica;
o claboragdo clara do edital;
e respostas tempestivas;
e organizacdo dos documentos.

Contingéncia:
e reprogramagdo do cronograma;
e adocdo das providéncias administrativas cabiveis;
e comunicacdo ao 6rgdo concedente quando houver impacto no convénio.

10. RISCO 07 —= ATRASO NA FORMALIZACAO DO CONTRATO

Fase: Pos-licitagao

Descri¢cao: Possibilidade de atraso na assinatura do contrato em razdo de pendéncias
documentais ou administrativas.
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Probabilidade: Baixa (1)
Impacto: Médio (2)

Nivel: BAIXO -2

Medidas preventivas:
o conferéncia antecipada da documentagao;
e comunicacdo formal ao vencedor;
e defini¢do clara dos prazos.

Contingéncia:
e convocag¢do do proximo licitante, quando juridicamente cabivel;
e adog¢do das medidas previstas no edital e na legislacdo.

11. RISCO 08 — INSUFICIENCIA DE CAPACIDADE TECNICA DA CONTRATADA
Fase: Licitagdo/Execugéo

Descricao: Possibilidade de contratacdo de empresa que, embora habilitada, apresente
dificuldades operacionais para execucdo de empreendimento de elevada complexidade.
Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Alto (3)

Nivel: MEDIO -3
Medidas preventivas:
o defini¢do tecnicamente fundamentada das exigéncias de qualificacdo;
o andlise das parcelas de maior relevancia;
e exigéncia de comprovagdo de capacidade técnico-profissional e técnico-operacional
nos limites legais;
o fiscaliza¢do permanente.

Contingéncia:
e notificagdo;
e determinagdo de correcdo;
e aplicacdo das medidas contratuais cabiveis;
o cventual aplicag@o de san¢des, conforme legislagédo e contrato.

12. RISCO 09 — ATRASO NA MOBILIZACAO DA CONTRATADA

Fase: Execugdo

Descricao: Possibilidade de a empresa ndo mobilizar equipe, equipamentos e estrutura no
prazo estabelecido.

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Médio (2)
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Nivel: MEDIO — 4

Prevenciao:
o defini¢do clara das condig¢des de mobilizacdo;
e cronograma;
o fiscalizagdo inicial.

Contingéncia:
e notificagdo;
e determinacdo de regularizago;
e aplicacdo das medidas previstas no contrato.

13. RISCO 10 - ATRASO NA EXECUCAO DA OBRA
Fase: Execuc¢do
Descricao: Possibilidade de atraso na execucdo dos servigos previstos no cronograma.
Causas possiveis:

o baixa produtividade;

o deficiéncia de planejamento;

« falta de méo de obra;

o falta de equipamentos;

e problemas de fornecimento;

o falhas de gestdo.
Probabilidade: Média (2)
Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6
Medidas preventivas:
e cronograma fisico-financeiro;
o fiscalizagdo periodica;
e reunides de acompanhamento;
e controle de produtividade;
o exigéncia de planejamento da contratada.

Contingéncia:
e notificagdo;
e plano de recuperagdo do cronograma;
o refor¢o de equipe/equipamentos pela contratada;
e aplicacdo das medidas contratuais pertinentes.

14. RISCO 11 - INTERFERENCIAS NAO IDENTIFICADAS NO SUBSOLO
Fase: Execuc¢do
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Descrigao: Possibilidade de identificagdo de redes, tubulagdes, instalagdes ou outras
estruturas subterraneas ndo identificadas previamente.

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6
Medidas preventivas:
e levantamentos prévios;
e consulta as concessionarias;
e inspeg¢des de campo;
o analise dos projetos existentes;
e planejamento das escavagoes.

Contingéncia:
e paralisacdo pontual da frente afetada;
¢ levantamento da interferéncia;
e defini¢do de solugao técnica;
e compatibilizagdo do projeto quando necessaria;
o registro formal da ocorréncia.

15. RISCO 12 — CONDICOES DO SOLO DIFERENTES DAS PREVISTAS

Fase: Execugdo

Descricao: Possibilidade de ocorréncia de condi¢des geotécnicas ndo identificadas ou
diferentes das premissas adotadas nos projetos.

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6

Medidas preventivas:
o realizacdo dos estudos necessarios;
o andlise das sondagens disponiveis;
e inspecdo das condi¢des locais;
e adequada elaboracdo dos projetos.

Contingéncia:
e avaliacdo técnica;
e adequacdo da metodologia executiva;
o registro da ocorréncia;
e adogao das medidas contratuais cabiveis.

16. RISCO 13 - CHUVAS INTENSAS E EVENTOS CLIMATICOS ADVERSOS
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Fase: Execugdo

Descricao: Possibilidade de ocorréncia de chuvas intensas ou outros eventos climaticos que
impegam temporariamente a execucdo de determinadas atividades.

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Médio (2)

Nivel: MEDIO — 4
Prevencao:
e planejamento das etapas;
e programacdo das atividades conforme condi¢des climéticas;
e protegdo das areas escavadas;
e drenagem provisoria adequada.

Contingéncia:
e reorganizagdo das frentes;
e reprogramacdo do cronograma quando devidamente justificada;
e adogdo das medidas contratuais cabiveis.

17. RISCO 14 — FALHAS NA EXECUCAO DOS SERVICOS

Fase: Execuc¢do

Descricao: Possibilidade de execucdo em desacordo com projetos, normas técnicas ou
especificagdes.

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6
Prevencao:
o fiscalizagdo técnica;
e controle de qualidade;
o conferéncia de materiais;
e acompanhamento das etapas;
e exigéncia de responsavel técnico.

Contingéncia:
e determinacéo de corregdo;
e rejeicdo do servico;
o refazimento as expensas da contratada;
e aplicacdo de sangdes quando cabiveis.

18. RISCO 15 — UTILIZACAO DE MATERIAIS EM DESACORDO COM AS
ESPECIFICACOES



—_AE VM

P re fesrferra o

SAO JOSE DO PIAUI

Caddae ve = rmryvelffhor?

End. Av. Central, 309, Centro, Sao José do Piaui-PI
CEP: 64.625-000 | CNPJ: 06.553.838/0001-99

Fase: Execugdo
Probabilidade: Média (2)
Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6
Prevencao:
o especificacdes claras;
e inspeg¢do dos materiais;
e aprovacdo prévia quando prevista;
o fiscalizagdo.

Contingéncia:
e rejei¢do do material;
e substituigéo;
e registro da ocorréncia;
e aplicacdo das medidas contratuais cabiveis.

19. RISCO 16 —- PROBLEMAS NA ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO
Fase: Execucdo/Recebimento

Descricao: Possibilidade de falhas construtivas ou de instalagdo que comprometam o
funcionamento da ETE.

Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Alto (3)

Nivel: MEDIO - 3
Prevencio:
o fiscalizacdo especializada;
e controle de qualidade;
e observancia rigorosa dos projetos;
e testes e verificagdes antes do recebimento.

Contingéncia:
e corre¢do das falhas;
o realizagdo de testes adicionais;
e ndo recebimento definitivo até a regularizacéo.

20. RISCO 17 — FALHAS NO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO
Fase: Execucdo/Recebimento
Descricao: Possibilidade de o sistema apresentar falhas de funcionamento, vazamentos,

obstrucdes ou problemas de desempenho.
Probabilidade: Baixa (1)
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Impacto: Alto (3)

Nivel: MEDIO -3
Prevenciao:
e controle tecnologico;
e inspegdo das redes;
o testes de estanqueidade, quando aplicaveis;
e inspecdo das estruturas;
e acompanhamento técnico.

Contingéncia:
e corregdo dos defeitos;
o realizagdo de novos testes.

21. RISCO 18 — ACIDENTES DE TRABALHO
Fase: Execugdo

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6

Prevencao:
e cumprimento das normas de seguranga;
o utilizagdo de equipamentos de protegao;
e treinamento;
e sinalizagdo;
e protegdo das escavagdes;
o fiscalizagdo.

Contingéncia:
o atendimento emergencial;
e comunicacdo aos drgdos competentes quando exigida;
e isolamento da area;
e investigacdo do acidente;
e adoc¢do das medidas corretivas.

22. RISCO 19 - DANOS A TERCEIROS OU AO PATRIMONIO PUBLICO
Fase: Execugdo

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Médio (2)

Nivel: MEDIO - 4
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Prevencao:
e sinalizagdo;
e isolamento das areas;
e planejamento de circulacdo;
e protegdo das estruturas existentes.

Contingéncia:
e reparagdo dos danos;
e comunicacdo a fiscalizacgéo;
e adogdo das providéncias previstas no contrato.

23. RISCO 20 - GERACAO E DESTINACAO INADEQUADA DE RESIiDUOS
Fase: Execuc¢do

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Médio (2)

Nivel: MEDIO - 4
Prevencao:
e gerenciamento de residuos;
e segregacio;
e armazenamento adequado;
e destinacdo ambientalmente correta.

Contingéncia:
e retirada imediata;
e destinagdo adequada;
e recuperacdo da area afetada;
e comunicacdo a fiscalizagéo.

24. RISCO 21 — NAO OBTENCAO OU DESCUMPRIMENTO DE LICENCAS E
AUTORIZACOES

Fase: Planejamento/Execug¢éo

Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Alto (3)

Nivel: MEDIO -3

Prevencao:
e levantamento das licencas necessarias;
e obtenc¢do das autorizacdes previamente ao inicio das atividades que as exijam;
e acompanhamento das condicionantes.
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Contingéncia:
e suspensdo da atividade afetada;
e regularizacdo;
e comunicacdo aos drgdos competentes;
e adequacdo do cronograma.

25. RISCO 22 — ATRASO OU INSUFICIENCIA DOS REPASSES DO CONVENIO
Fase: Execugdo

Descricao: Possibilidade de atraso na liberacdo dos recursos vinculados ao Convénio n°
968728/2024.

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6
Prevencao:
e acompanhamento permanente do convénio;
o atendimento tempestivo das exigéncias do 6rgdo concedente;
e manutencdo da documentacdo regular;
e planejamento financeiro.

Contingéncia:
e comunicacdo entre Secretaria de Infraestrutura e setor financeiro;
e avaliacdo do impacto no cronograma;
e comunicacdo ao 6rgdo concedente;
e adog¢do das medidas previstas no convénio e contrato.

26. RISCO 23 — FALHAS NAS MEDICOES

Fase: Execugdo

Descricao: Possibilidade de medicdo de servigos ndo executados, executados parcialmente ou
em desacordo com o contrato.

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6
Prevencio:
o fiscalizagdo técnica;
e conferéncia in loco;
o registros fotograficos;
o diario de obra;
e memoria de medigéo;
o conferéncia dos quantitativos.
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Contingéncia:
e glosa dos valores;
e corre¢do da medicdo;
e ajuste dos documentos de pagamento;
e apuracdo de eventual responsabilidade.

27. RISCO 24 - PAGAMENTO INDEVIDO
Fase: Execugdo

Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Alto (3)

Nivel: MEDIO -3
Prevencio:
e pagamento condicionado a medicdo;
e atesto do fiscal;
¢ conferéncia documental;
e observancia do cronograma fisico-financeiro.

Contingéncia:
e suspensdo do pagamento irregular;
e correcao;
e ceventual compensagao/glosa;
e apuragdo de responsabilidade, quando cabivel.

28. RISCO 25 — ALTERACOES INDEVIDAS DO PROJETO DURANTE A
EXECUCAO

Fase: Execugdo

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6
Prevencio:
e projetos adequadamente desenvolvidos;
e controle das alteracdes;
o andlise técnica prévia;
o formalizagdo das modificagdes.

Contingéncia:
o avaliagdo pela fiscalizagdo e responsavel técnico;
e justificativa formal;
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e analise juridica quando necessaria;
o formalizagdo por instrumento adequado, observados os limites legais.

29. RISCO 26 — NECESSIDADE DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Fase: Execuc¢do

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Médio (2)

Nivel: MEDIO — 4
Prevencao:
e orcamento adequado;
e matriz de responsabilidades;
e acompanhamento dos custos;
e adequada alocacdo dos riscos contratuais.

Contingéncia:
¢ analise técnica e econdmico-financeira;
o verificagdo do fato gerador;
¢ analise do nexo causal;
e decisdo fundamentada da Administracdo.

30. RISCO 27 - DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES CONTRATUAIS
Fase: Execuc¢do

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6
Prevencao:
e contrato claro;
o fiscalizacdo efetiva;
e reunides periodicas;
e registro das ocorréncias.

Contingéncia:
e notificagdo;
e aplicacdo de medidas corretivas;
e sancdes administrativas;
o eventual rescisdo/extin¢do contratual nas hipoteses legais.

31. RISCO 28 — INDISPONIBILIDADE DE AREA OU IMPEDIMENTO DE ACESSO
AO LOCAL DA OBRA
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Fase: Planejamento/Execugéo
Probabilidade: Baixa (1)
Impacto: Alto (3)

Nivel: MEDIO -3

Prevencao:
e verificagdo prévia das areas;
e regularizacdo das areas necessarias;
¢ analise de eventuais interferéncias;
e planejamento das frentes de servigo.

Contingéncia:
o defini¢do de solugdo alternativa;
e reprogramacdo da execucdo;
e adocdo das providéncias administrativas ou juridicas necessarias.

32. RISCO 29 — FALHA NA FISCALIZACAO DO CONTRATO
Fase: Execugdo

Probabilidade: Média (2)

Impacto: Alto (3)

Nivel: ALTO -6
Prevencio:
o designa¢do formal de gestor e fiscais;
o defini¢do das atribuigdes;
e capacitacdo;
e acompanhamento periddico;
o utilizagdo de checklists;
e registros no processo.

Contingéncia:
e substitui¢do ou reforco da equipe de fiscalizagdo;
e corre¢do dos procedimentos;
e revisdo das medigdes;
e apuragdo de responsabilidades quando cabivel.

33. RISCO 30 - NAO CUMPRIMENTO DAS METAS DO CONVENIO
Fase: Execucdo/Recebimento

Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Alto (3)
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Nivel: MEDIO -3
Prevenciao:
e acompanhamento das metas;
o fiscalizacdo;
e controle do cronograma;
e comunicagdo permanente com o 6rgdo concedente.

Contingéncia:
o elaboragéo de plano de recuperacio;
e reprogramacdo, quando admitida;
e comunicacdo formal ao érgdo concedente;
e adoc¢do das medidas necessarias para evitar prejuizos ao Municipio.

34. RISCO 31 - RECEBIMENTO DE OBRA COM PENDENCIAS

Fase: Recebimento

Descricao: Possibilidade de recebimento de servi¢os incompletos ou com defeitos.
Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Alto (3)

Nivel: MEDIO -3
Prevencao:
e inspegdo final;
e checklist;
o testes;
e conferéncia dos projetos;
o verificagdo das pendéncias.

Contingéncia:
¢ nio recebimento definitivo;
e emissdo de termo de pendéncias;
e determinagdo de correcdo;
e novo recebimento apds regularizacio.

35. RISCO 32 - FALHAS NA OPERACAO INICIAL DO SISTEMA
Fase: Pos-execucdo

Probabilidade: Baixa (1)

Impacto: Alto (3)

Nivel: MEDIO -3
Prevencio:
¢ testes de funcionamento;
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e comissionamento;

e entrega de manuais;

e treinamento dos operadores;

e conferéncia dos equipamentos.

Contingéncia:
e corre¢do pela contratada;
e noOvos testes;
e acompanhamento técnico.

36. MATRIZ RESUMIDA DE RISCOS PRIORITARIOS
Considerando a avaliagdo realizada, destacam-se como riscos prioritarios:

N° Risco Prob. | Impacto | Nivel
01 | Incompatibilidade entre projetos e orcamento | 2 3 Alto
02 Quantitativos inadequados 2 3 Alto
04 Restri¢do indevida da competitividade 2 3 Alto
05 Licitacdo deserta/fracassada 2 3 Alto
10 Atraso na execugao 2 3 Alto
11 Interferéncias subterraneas 2 3 Alto
12 Condigdes de solo diferentes 2 3 Alto
14 Falhas de execugao 2 3 Alto
15 Materiais inadequados 2 3 Alto
18 Acidentes de trabalho 2 3 Alto
22 Atraso/insuficiéncia de repasses 2 3 Alto
23 Falhas nas medi¢Ges 2 3 Alto
25 Alteracgdes indevidas do projeto 2 3 Alto
27 Descumprimento contratual 2 3 Alto
29 Falhas na fiscalizagéo 2 3 Alto

37. RESPONSABILIDADES PELO GERENCIAMENTO DOS RISCOS
O gerenciamento dos riscos devera observar a seguinte distribui¢do geral:
Secretaria Municipal de Infraestrutura
Responsavel pelo acompanhamento dos riscos relacionados:

e ao0s projetos;

e ao0s quantitativos;

e as especificacdes;

e aexecucdo fisica;

o afiscalizagdo técnica;

e aqualidade da obra.
Setor de Licitacoes/Agente de Contrataciao
Responsavel pelos riscos relacionados:
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e ao procedimento licitatorio;
e apublicidade;
e acompetitividade;
e aos esclarecimentos;
e as impugnagdes;
e A0S Iecursos;
e acondugdo do certame.
Setor Financeiro
Responsavel pelos riscos relacionados:
e adisponibilidade orcamentaria;
e aprogramacdo financeira;
e aos pagamentos;
e ao acompanhamento financeiro do convénio.
Gestor e Fiscais do Contrato
Responsaveis pelo acompanhamento dos riscos durante a execucdo contratual.
Assessoria Juridica
Responsavel pela andlise juridica das matérias que lhe forem submetidas, especialmente
aquelas que demandem interpretacdo juridica ou alteragdo relevante dos instrumentos.

38. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO DA MATRIZ
A presente matriz ndo possui carater estatico.
Devera ser revisada:
o antes da publicagfo do edital, caso sejam identificados novos riscos;
e apos a contratagdo;
e durante a execugio;
e quando ocorrer evento relevante;
e quando houver alteragfo significativa do projeto;
¢ quando houver altera¢do no cronograma;
e quando ocorrer evento capaz de afetar o equilibrio econdmico-financeiro;
e quando houver modificagéo relevante nas condigdes do Convénio n°® 968728/2024.
Os eventos relevantes deverdo ser formalmente registrados nos autos do processo.

39. MATRIZ DE RISCOS CONTRATUAIS
A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos ndo substitui eventual Matriz de Alocacdo de
Riscos que venha a integrar o contrato.
Caso, ap0s a analise do projeto, orcamento e condi¢des de execucdo, a Administracdo conclua
pela necessidade de estabelecer matriz contratual de alocagdo de riscos, esta deverd ser
elaborada de forma especifica, indicando:

e 0 evento de risco;

e a parte responsavel;

e 0s efeitos financeiros;
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e as medidas de mitigagdo;

e 0s procedimentos de comunicacio;

e as consequéncias sobre prazo e pre¢o;

e eventual compartilhamento do risco.
A Lei n°® 14.133/2021 prevé que a alocag@o contratual deve considerar a natureza do risco, o
beneficiario das prestagdes relacionadas e a capacidade de cada setor para melhor gerencid-lo.

40. CONCLUSAO

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos foi elaborada considerando as caracteristicas
especificas da contratacdo pretendida, especialmente o porte e a complexidade da implantagdo
do Sistema de Esgotamento Sanitario, o valor estimado de R$ 5.230.517.28, o prazo estimado
de execucdo de 12 meses e a vinculagdo ao Convénio n° 968728/2024.

A identificagdo prévia dos riscos permite a Administragdo adotar medidas preventivas e de
contingéncia capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos e seus
impactos sobre o empreendimento.

Conclui-se que os principais riscos estdo relacionados a compatibilidade dos projetos e
or¢amento, definicdo dos quantitativos, competitividade da licitacdo, condi¢des do terreno,
interferéncias subterraneas, execuc¢do fisica, qualidade dos servigos, fiscalizagdo, medigdes,
seguranga, questdes ambientais € cumprimento das obrigagdes do convénio.

A adogdo das medidas previstas nesta matriz devera integrar o planejamento e a gestdo da
contratacdo, sem prejuizo da identificagdo de novos riscos durante as fases subsequentes.

Sdo José do Piaui — PI, 24 de agosto de 2026.

MARIA DA SOLIDADE Assinado deforma
BEZERRA OLIDADE

_ SOLIDADE BEZERRA
SOUSA:16028430315 50ysa:16028430315

Maria da Solidade Bezerra Sousa
Secretaria Municipal de Infraestrutura
Portaria n.° 035/2026



