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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso do planejamento, da contratagdo, da realizagdo da
licitagdo e da gestdo contratual. Assim, oferece uma visdo abrangente dos
possiveis obstaculos ao processo licitatério, prevenindo sua ocorréncia ao
antecipar riscos, possibilitando a preparagdo dos processos internos e o
treinamento das equipes para uma atuagdo preventiva. Isso visa evitar eventos
adversos e reduzir perdas. Dessa forma, os incidentes identificados no mapa de
riscos tém menos probabilidade de ocorrer. Caso inevitaveis, medidas podem ser
adotadas para mitigar seu impacto.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagéo e a
andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinagao do nivel de risco de cada possivel evento identificado. Um evento
corresponde a combinagdo do impacto e de probabilidade de ocorréncia da
situagdo, que possa comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a licitagdo, seja para contratacdo do
servigo continuado com dedicagdo exclusiva de méao de obra, ou ndo, ou mesmo
com a aquisicdo de bens. Nesse contexto, a probabilidade denota a chance de o
evento de risco ocorrer, enquanto o Impacto representa o efeito da consequéncia
sobre o procedimento como um todo e a efetiva satisfacdo da Administragdo
Publica.

Para cada risco identificado, define-se:

* A probabilidade de ocorréncia dos eventos;
* Os possiveis danos e o impacto, caso o risco ocorra.
* Acdes preventivas;
* Acdes de contingéncia (respostas aos riscos).
Ha também a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Apbs a identificagdo e classificagéo, deve-se executar uma andlise
qualitativa e quantitativa dos riscos. A anélise qualitativa dos riscos é realizada por
meio da classificacdo escalar da probabilidade (P) e do impacto (), ou seja, gera-
se um Escore de Risco (ER) que é produto da probabilidade pelo impacto (ER = P x
1). Célculo sugerido nos modelos de MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO do
Ministério da Economia.

As tabelas a seguir ajudam a classificar os riscos com base nesses

parametros:

TABELA 1 TABELA 2
CLASSIFEI%(I:\I:;II-{:)QDL:\AII;IR.I-(I)\;:\‘IBI:LII’IEADE o ESCALA QUALITATIVA DE CLASSIFICACAO
DO IMPACTO DO EVENTO
EVENTO
CLASSIFICACAO | DESCRICAO | VALOR CLASSIFICACAO DESCRICAO VALOR
Acontece
asg?tenaasézrs\’\ Compromete
e cleu cgona's minimamente o
X Ngolhé s atingimento do
RARO histérico 01 MUITO BAIXO °b1’fr2‘;i"c;o’;a;aé;'”5 01
conhecido do N
evento ou n&o altera o:lcance
ha. |n(‘j|C|os que objetivo/resultado.
sinalizem sua
ocorréncia
O histérico
conhecido Compromete em
aponta para alguma medida o
baixa alcance do
POUCO frequéncia de 02 BAIXO objetivo, mas nao 02
PROVAVEL Ayt h
ocorréncia no impede o alcance
prazo da maior parte do
associado ao objetivo/resultado.
objetivo.
Repete-se com
frequéncia
razoavel no
prazo Compromete
i associado ao - razoavelmente o
PROVAVEL objetivo ou hd 05 MEDIO alcance do 05
indicios que objetivo/resultado.
possa ocorrer
nesse
horizonte.
Repete-se com
elevada
frequéncia no Compromete a
prazo maior parte,
MUITO associado ao totalmente ou
PROVAVEL objetivo ou hd 08 ALTO quase totalmente 08
muitos indicios o atingimento do
que objetivo/resultado.
ocorrera nesse
horizonte.
ch;;esr;ma Compromete
N totalmente ou
PRATC'EQP(ENTE ga'a?;'d: no 10 MUITO ALTO || quase totalmente 10
P! Z,,A - o atingimento do




objetivo.

assutiauu au | H H

objetivo/resultado. H

Fonte: Manual de Gestéo de Riscos do TCU, 2020

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme o
resultado do ER do risco. Tal classificagao resultara no nivel do risco e direcionara
as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do
contrato. A figura a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto,
instrumento responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificagdo
do nivel de risco.

TABELA 3: MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

MATRIZ DE RISCOS

MUITO ALTO = 10 20 50
10 RM RM RA
8 16 40 64
ALTO = 8
RB RM RA RA
} 5 10 25 40 50
1 MEDIO =5
" RB RM RM RA RA
P 2 a4 10 16 20
A BAIXO = 2
RB RB RM RM RM
c
T | MuITO BAIXO = 1 2 5 8 10
° 1 RB RB RB RB RM
MUITO ; MUITO
BAIXA BAIXA | MEDIA | ALTA ALTO
1 2 5 8 10
PROBABILIDADE

Legenda dos niveis de risco:

amarelo

aranja

Nivel de risco
extremo

O produto da probabilidade de ocorréncia do evento pelo impacto de
cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz de riscos. Caso o risco
enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como Risco Baixo
(RB), logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas de monitoramento.
Contudo, caso o nivel de risco esteja na regido amarela, entende-se como Risco
Médio (RM), se estiver na area destacada em laranja o Risco é Alto (RA) e, se
estiver na area destacada em vermelho, comprende-se como sendo de Risco
Extremo (RE).

Nos casos de riscos classificados como RM (Risco Médio), medidas de
mitigagdo desses riscos sdo necessarias sendo imprescindivel adotar medidas que
favorecam a concluséo do processo sem a occoréncia de transtornos que venham
a tornar a licitagdo deserta.

J& nos riscos classificados como RA (alto) e RE (extremo), devem-se
adotar obrigatoriamente as medidas preventivas ou fatores de controle
necessarios para evitar sua ocorréncia ou reduzir seu impacto junto a
Administracdo, inclusive com a transferéncia desses riscos até mesmo através
da insercao _de OBRIGACOES CONTRATUAIS que normalmente ndo figuram nas
clausulas contratuais, a fim reenquadrar o nivel dos riscos inicialmente
identificados como inerentes, para que eles possam se tornar riscos residuais.
Pode-se, ainda, optar pela aceitagdo dos riscos identificados conforme o apetite a
risco da instituicdo.

2. IDENTIFICACAO, ANALISE E TRATAMENTO DOS PRINCIPAIS
RISCOS

O tratamento de riscos consiste na identificagdo das causas e
consequéncias, bem como no levantamento das possiveis medidas de resposta de
risco e adogdo das agdes necessarias para modulacdo dos niveis de risco de
maneira a modifica-lo objetivando a sua redugdo a niveis menores de maneira a
evitar sua ocorréncia ou aceité-la.

A partir do NIVEL DE RISCO obtido poderemos encontrar efeitos
negativos que se enquadrarao conforme sua localizacdo na Matriz probabilidade x
impacto. Assim é possivel vislumbrar as possibilidades de sua ocorréncia e
selecionar conforme o caso uma das seguintes opgdes de tratamento:
* Evitar: Descontinuar a atividade, interromper o processo de trabalho;
e Transferir: Compartilhar o risco com terceiros, como no caso de seguros;

* Mitigar: Desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco se
concretize e/ou medidas para atenuar o impacto e as consequéncias caso
ocorra;

o Aceitar: Ndo ha necessidade de adotar quaisquer medidas podendo a critério
da administragdo monitorar ao longo do tempo.

Vislumbrando a Tabela 3 na qual se apresenta Probabilidade versus
impacto, vislumbramos os seguintes niveis com seus respectivos tratamentos,
vejamos:

a) Evitar - para nivel de risco RE - 80 e 100

b) Transferir - para nivel de risco RA - 40 a 64

c) Mitigar - para nivel de risco RM - 10 a 25

d) Aceitar o risco - para nivel de risco RB - 01 a 08

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e
classificados neste documento.

Evidencie e detalhe a necessidade administrativa do objeto a ser
contratado, devendo contemplar:

| - a descricdo da necessidade que se pretende atender por meio da aquisicdo de
bem, servigo ou obra;

Il - a estimativa de quantitativo do objeto a ser contratado, justificado conforme o
Plano Anual de Contratacdes, se houver, ou no quantitativo contratado em
exercicios anteriores, quando for o caso;

Il - a justificativa simplificada da necessidade da contratacdo, inclusive com
demonstragao da sua previsdo no Plano Anual de Contratagdes, quando houver; e

IV - a previsdo de data em que deve ser iniciada a prestacdo dos servigos, a
execugao da obra ou realizado o fornecimento dos bens.



TABELA 4 - MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCOS - AQUISICAO DE SOFTWARES

N ESCORE | NIiVEL RESPONSAVEL
FASE EVENTO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO DE DE MEDIDA DE CONTROLE PELO DIRETRIZ
RISCO | RISCO SANEAMENTO
¢ Alinhamento entre o setor
requisitante e a equipe de
planejamento.
. Lentid&o na
* O responsavel pelo elaboragao dos ; i
setor requisitante demais documentos ¢ Verlﬂcardos dados gelatlvos
néo possui os preparatérios, em a esc_zgzo a
conhecimentos razao da errrimdiod
especificos exigidos necessidade de _quarn ltativos e a
pela Lei de Licitagbes esclarecer lacunas a lustificativa para a . Equipe d
Documento de Oficializagéo necessarios para respeito do objeto contratacao. Pl quipe de
da Demanda (DOD) cotendo elaborar da contratacao; d aGnergme:ntdo
d~ados ‘imprgcisos ou que adequadamente o czms::;"ill:aas:
n:&s;gg?:gzg;m:g:'? Documento; * Manter controle gerencial Interna) ACEITAR
necessidade administrativa acerca da formalizacéo das
do objeto a ser contratado. * Atraso na satisfagéo demandas{ com aplicacdo
e O responsavel pelo da necessidade de chec[(llst de controle . Set
area requisitante ndo da Administragdo interno. etor
possui o Publica; Requisitante
conhecimento
técmc;gf:isséno . Havendo erro, solicitar
objeto/servigo * Solugdo nao atender a correcao de mapelga
solicitado. aos resultados tempestiva através da
pretendidos; _ revisao dos atos
" inicialmente praticados,
reavalidando o
prosseguimento do pleito,
em consonancia com o
principio da autotutela.
¢ Inconsisténcia na
definicdo do objeto
e dificuldade em
encontrar a melhor
solug&o para . Elaboragdo de ETP por
atender a equipe multidisciplinar
necessidade capacitada;
apresentada.
. Levantamento de
. Morosidade informacgdes reais com
processual na disponibilizacéo de atas de
o Equipe de deﬁnigéP da registro ge pregos ou
planejamento da solugao; contratagdes correlatas;
contratagdo néo
d possui o a
Estudos Técnicos conhecimento N 5 : : . Equipe de
Preliminares carecem de técnico necessario ¢ Quantuﬁcagao * Realizaro plane@mepto Planejamento
robustez ou néo apresentam sobre o objeto indevida d‘a observando as dlretrlzeos
dados que sustentem a solicitado, ou nao demanda; do Decreto Estadual n® ACEITAR
solugdo indicada como ideal incluiu os elementos 21'872/20023 epela Lei
para atender a necessidade minimos exigidos Federal n® 14.133/2021. . Setor
apresentada. peéostlia)gﬁraelto . Espelci:icacﬁes Requisitante
incompletas ou com
21'5;2F/§g§r2|en23|a __requisitos ¢ Alinhamento entre o setor
14.133/2021 _|rre|e\_/antes ou requlsltante_ e aequipe de
. . indevidamente planejamento.
restritivos.
. Havendo erro, solicitar
. Contratacéo de a corregdo de maneira
objeto com tempestiva através da
qualidade diversa revisdo dos atos
da pretendida ou de inicialmente praticados
baixa eficiéncia e
seguranca que
PLANEJAMENTO podera
DA provocar despesas
CONTRATACAO extraordinarias.
© o JEwmea |t Impunecos
lanejamento da L
’Zontratagéo nao convocatérios.
possui o
conhecimento b d
técnico necessario o * Elaboragéo das pegas por
sobre o objeto * De;perdlcmlde equipe capacitada.
solicitado, ou nao | e
incluiu os elementos ncorrecoes podem
o s ocasionar a
minimos exigidos tilizagdo ineficiente . N
pelo Decreto uti dec recursos ] Observar as diretrizes
Vicios na elaboracéo do 21 mgstadual publicos, financeiros do Decreto Estadual n2
) B /2023 e pela 21.872/2023 e Lei Federal .
Termo de Referéncia Lei Federal n® ou humanos, o que n°'14.133/2021 . Equipe de ACEITAR
e minutas de Edital e 14.133/2021 pode demandar : ° Planejamento
Contrato. . . retrabalho.
. Revisdo das pegas
. Documentos processuais antes da fase
irregulares, * At;asto na externa. Havendo erro,
com clausulas cl&:n ': acao, efetuar a corregéo de
Restritivas a resultando em uma maneira tempestiva.
Competitividade ou subsequente
Indicios de demara no
Direcionamento no atendimento das
Certame Licitat6rio necessidades da
. administragao
publica.
* Estabelecimento de prazos
claros e realizagdo de
monitoramento regular
para acompanhar o
progresso dos processos;
« Retornar o processo . Realizar diligéncias aos
. Escassez de para a fase inicial setores Requisitante ou
recursos adequados, gerando atraso na’ Técnico para atendimento
como pessoal contratacao; das recomendagoes;
qualificado ou ’
tecnologia necessaria
para analisar os
processos; . Desperdicio de . Jlés.tiﬁcattiva goi ’
Iblicos: rocedimentos adotados
e Manifestacdo recursos publicos; PO ela Equipe de
favoravel . Planejamento da
parcialmente ou e de 02 08 16 am Contratacao; MITIGAR

Demora no desenvolvimento
da solugdo pelo
Planejamento e na analise
da processo pelos érgaos
consultivos e de autorizagdo
administrativa.
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desfavoravel pela
contragdo.

Falhas na
comunicagédo entre
os diversos 6rgaos
ou entre o setor de
planejamento e os
orgdos consultivos;

responsabilizagdo
interna;

. Atrasos na
implementacdo de
projetos
importantes,
afetando
cronogramas e
metas
estabelecidas.

. Confecgao de listas de

verificagdo para . Equipe de
a conferéncia de todas as Planejamento
pegas e fluxo processual; da
Contratagéo.
. Promover uma
comunicacéo eficaz entre . Setor
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todos os envolvidos no
processo, incluindo o setor
requisitante, 6rgaos
consultivos, autoridades
administrativas e partes
interessadas externas,
para evitar mal-entendidos
e agilizar decisdes.

. Falta de pessoal

capacitado nos
quadros da

Administragao;

. Contratacéo

. Capacidade técnica
reforcada da Equipe de
Pesquisa de Mercado;

. Utilizar Mapa de Pregos

Requisitante.

ineficiente ou com 02 05 10 RM com metodologia MITIGAR
e Precos inadequados sobre prego. regulamentada para o
ou equivocados que levantamento de mercado;
n&o correspondam
fidedignamente ao
objeto solicitado; * Submeter para andlise da
CGE-PI.
*  Preco de referéncia
defasado em razzéo
de Pesquisa de
mercado realizada de
forma
ineficiente, imprecisa ] Realizar pesquisa de
ou inadequada; mercado em consonancia
com o disposto no artigo
46 do Decreto Estadual n? .
21.872/2023, para * Equipe de
. Divulgacéo obencao de preco planejamento
insuficiente do . Desperdicio de referéncial compativel com da contratacdo
certame; recursos publicos; o usual de mercado;
Procedimento .
02 10 20 RM * Equipe do setor |MITIGAR
deserto/fracassado *  Apresentacdo de * Atraso na satisfacao de licitacao
proposta em das necessidades (fase externa)
desconformidade da Administragao « Divulgar o certame no
com o estabelecido Publica; Portal Nacional de
no |nstrurtnle_nto compras Publicas, no
convocatorio. Diario oficial da Unido e do
Estado, jornal impresso de
grande circulagao, site do
] Licitantes nao TCE-PI e site da SEDUC/PI.
atendem as
exigencias de
qualificacéo técnica,
Financeira ou de
habilitacdo;
PROCEDIMENTO * Existénciade o M utilizacdo de + Estudo aprofundado, para | | g4 e de
DA processos licitatorios recursos humanos e identificar as necessidades! planejamento
CONTRATAGAO mais urgentes, que 5 urgentes da Administracéo: =
/ ESCOLHA DA tem prioridade no ?i?lgf‘ecz‘i";n;e onus Publica; da contratacao.
CONTRATADA |pisco da verba necessaria uso dessa verba; Administracéo
para contratagdo do Publica;
objeto, ndo estar disponivel 02 10 20 RM . ox . * Setor MITIGAR
L Previsdo Orcamentéria .
nos montantes e condices « Incapacidade técnica e Autorizacio da Reserva; Requisitante.
programados. de funciondrio que . At tisfacs
leve a uma execucéao, raso na safistacao
insatisfatéria da nota das necessidades da
de empenho »:t,im.mlstragao * Capacitacdo de equipe da ° ?etor .
Gblica inanceiro.
pela UFIN; ’ UFIN;
* Especificacées
inadequadas do
produto; * Paralisagdo do * Prestar
processo de esclarecimento aos
contratagdo; licitantes que solicitarem;
* Documentos
irregulares,
;\Z:;rifilj,::glas * Impossibilidade de * Republicar edital, « Diretoria de
M . P atender a demanda realizando e x
Impugnacao do edital Competitividade ou do setor 05 05 25 RM as modificacées licitagdo da MITIGAR
Indicios de - X P SEDUC/PI.
Direcionamento no requisitante; necessarias;
Certame Licitatério.
* Frustragdo da meta * Iniciar novo processo de
« Inobservancia da estipulada no plano contratagdo em caso de
o de contratagdes; vicio insanavel.
aplicagao dos
principios
constitucionais;
* I|dentificacdo dos entraves
para a manutengdo da
contratagéo;
¢ Celeridade processual
para contratacéo.
. * Convocar o préximo
° Desperdlmgbdlle colocado na lista de
recursos publicos. classificacdo do certame
para andlise da proposta e
I habilitagéo, e, se .
" . e Desisténcia da v e Equipe de
N&o assinatura do contrato Empresa. « Abertura de 01 10 10 RM apr?vadj), zrocgger cdom a Contratacéo. MITIGAR
procedimento de realizacao do objeto da
responsabilizacéo/ contratagéo.
responsabilizacado
da Contratada.
.
Encaminhar o caso ao o
setor de Processo
Administrativo
Sancionador, para
eventuais
responsabilizacdes do
licitante desistente.
* Escolha da Solucéo " "
Dispensa da Garantia devido a quantidade * Nao interferéncia na ° Qﬁgiianotedeai[:ueiaeocu 30 * Equipe de ACEITAR
Contratual e valor estimado da execugao do objeto. P < Contratacao.

ICONTRATAGAO
DA EMPRESA

demanda.

Paralisagdo do
processo de
contratacgdo;

A
IR

contratual mais répida




EXECUGCAO DO
OBJETO

Reanélise da demanda
pela Equipe de

e Escolha da solugdo P Contratacao;

Mandado de Seguranca inadequada para o ’ LTepn"fi'rbé"ﬂZ?neaﬂia 02 8 16 RM * Equipe . |mImGarR
fornecimento do do setor de Contratagao.
objeto. -

g requisitante; ¢ Confecgdo de aditivo
contratual, se for o caso;
* N&o entrega da
meta estipulada;
* Falhas na
comunicagdo entre
os diversos 6rgdos
da Administragao
Plblica;
* Degcurr[primento da * Acompanhamento e
legislacgo; controle do fluxo
¢ Demora na processual.
prestacao de « Equipe
;r\eft(:)r:nagao pelo * Impossibilidade do de Contratacéo;

/Auséncia de Designacéo - acompanhamento « Realizar correcio de

Formal dos Atores de geg:;zlgaan':éeoqduoasnto da execugdo maneira ternp(t;estiva ACEITAR

fiscalizagdo do contrato fiscai N contratual; através da revisio dos
iscais e gestores do Stos inicialmente * Setor
contrato; .

praticados revalidando o Requisitante.
o Prejuizos insanaveis prosseguimento do pleito,
na execucdo do em consonancia com o
* Alta demanda de objeto; ¢ principio da autotutela.
trabalho que '
ocasione a demora
na confecgdo da
portaria de
nomeacao dos
fiscais;
* Conferéncia da equipe de
fiscalizagdo do objeto
contratado com as
especificagdes constrantes
no Contrato e na Nota
Fiscal;
* Conferéncia da equipe de
fiscalizagdo in loco entre o
objeto contratado X Nota
Fiscal X Objeto recebido
no local de entrega;
* Inobservanciaas « Atraso no Plano de
especificagdes dos Execucd
: N cdo do N
contratacao, P! * Fiscal/gestor do
disponiveis no Termo pelo fornecedor na contrato:

Recebimento/entrega de Referéncia. } entrega; '

de itens que ndo ¢ Né&o entrega da

correspondem aos padrées meta

estipulados no Termo de " governamental no (05 10 50 RA " « * Setor TRANSFERIR|

referéncia e seus anexos . Qesatengao do prazo adequado; * Elaboracao de sancoes Requisitante
Fiscal; por erro/fraude e insercéo

no Edital;
< ez ¢ Frustracéo da * Contratado
* Uso de ma-fé do - .
necessidade cuja . "
atender. de erro/fraude previstas
no Termo de Referéncia;
 Se utilizar das cldusulas
contratuais que garantem
a possibilidade de rejeitar
o objeto;
¢ Se utilizar das clausulas
contratuais que garantem
o poder de exigir a troca
imediata dos itens.
e Solicitar atestados de
capacidade técnica e
e Auséncia de econdmico-financeira,
planejamento prévio para aferir se
pelo fornecedor; * Atraso no Plano de os concorrentes redinem
Execugao do as condigdes técnicas
B e B o |+ Fscallestordo
* Uso da mé fé do objeto, promovendo, '
contratado; Frustracio d dessa forma, a eficiéncia
. -

Risco da contratada ndo nreucse;zi?iaa%e?ja da contratagéo .

entregar o objeto / Atraso Administracéo 02 08 16 RM * Setor MITIGAR

na entrega do objeto « Falta de Publica; < Requisitante
planejamento prévio * Elaboracdo e insercéo no
pelo fornecedor. Edital/Contrato de sances

L . por erro/fraude; e Contratada
* Prejuizo financeiro
para administragao
. ?contecimznt?s publica
ortuitos e de forca « Aplicar as sangées
maior. cabiveis em decorréncia
de erro/fraude previstas
no Edital/Contrato.
e Garantir a previsdo e
* Falta de verba para disponibilidade financeira
realizagdo do de recursos orgamentarios|
pagamento do que assegurem o
objeto; « Paralizacio no pagamento das
cumprimento do obrigagdes decorrentes da
L aquisicao de bens;

Risco de ndo pagamento do o objeto; * Contratante

montante, pelo contratante,| ¢ Ocorréncia de IACEITAR

da forma que foi
previamente convencionado

situagao de caso
fortuito ou forga
maior que faga com
a verba previamente
reservada para o
pagamento seja
realocada em
situagdes urgentes

* Possiveis medidas
judiciais por parte
da contratada

I

SEDUC Mapa de Risco SEDUC-PI/DL/GEC 015541038

Observar o exercicio
financeiro vigente
conforme cronograma
estabelecido, ao emitir a
nota de reserva ou
autorizagdo orcamentaria
pela SEFAZ-PI antes da
assinatura do contrato.

* Alta gestdo

Manter a estrita

observancia aos preceitos
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* Atraso na entrega

do Decreto Estadual n?
21.872/2023 e Lei Federal
n? 14.133/2021

de infraestrutura

providéncias ngcessérigs de TIC necessaria técnicai e
para a execug&o do objeto. para viabilizar o operacional
acesso aos
softwares

Falta de acesso a
internet.

Falta de capacitagao
dos funcionérios
quando necessério

De Acordo:

Clarice Mauriz Lira
Gerente de Compras - SEDUC

Francicleiton de Pinho Cardoso
Isabella Fernanda Rangel Mendes da Costa

Coordenadores

Viviane Fernandes Faria
Superintendente de Ensino

APROVAGCAO PELA AUTORIDADE COMPETENTE

de 2023

Nos termos do art. 18 do Decreto estadual n? 21.872, de 07 de margo
e art. 46, §6° da Lei Federal n? 14.133, de 01 de abril de

2021, APROVO o presente Mapa de Risco quo objeto c0n5|ste na Aqulsu;ao

do materlal para o Projeto Vida com gia de

educacao
baseados

finais do Ensino Médio: Prime
1 livro de anexos; Segundo:

fiscal e empreendedorismo, composta por livros dldatlcos
em jogo de tabuleiro. Com dois kits, que atendem os anos
: Kit do professor: 1 livro do professor e
it do aluno: 6 livros do aluno e 1 jogo

Projeto Vida (kit para grupo de 6 alunos).

Franci: hi deira Santos Filho
SECRETARIO DE EDUCAGAO DO ESTADO DO PIAUI.

Documento assinado eletronicamente por FRANCICLEITON DE PINHO
CARDOSO - Matr.037455-4, Coordenador de Ensino, em 04/12/2024, as
11:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. Ill, Art.
14 do Decreto Estadual n? 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

@;:J

Documento assinado eletronicamente por VIVIANE FERNADES FARIA -
Matr.311153-9, Superintendente, em 04/12/2024, as 11:23, conforme

il

providéncias a serem
adotadas, antes da
execugao do objeto.

* Setor
requisitante

do objeto; « Estabelecer mecanismos
« Insatisfacao de de resolugéo de conflitos
terceiros com o através de didlogos,
resultado do o Utilizacs adverténcias e .
certame licitatdrio; :Jetlcl:f;%asohi?nanos pgnaljdades ;?or atrasos * Alta gestao;
para realizagéo da injustificados;
defesa técnica, que )
; 2 poderiam estar * Orgéos de
Risco de I_nt_erposicéo de ° Icrgs:t?:gaaaocg?no ° sendo melhor « Desenvolver fiscalizacdo;
acoes judl_a_als f:c_)ntra o modo de execucao aproveltqdps em 02 08 16 RM procedimentos internos MITIGAR
certame licitatério do objeto. outras atividades; para lidar com eventuais
conflitos ou reclamagées 5
(ouvidoria), buscando ° g;g:ézg:
x x resolver as questées de
« Irregularidades ou * Suspens&o/Anulacao forma técniga e
ilegalidades no chqtcifte?r(le cordial, evitando que se
processo de cltatorios transformem em agdes « Contratada
licitagdo. judiciais.
¢ Gastos procesuais
¢ Contratada diligenciar em
resolver conflitos que
surgem, eventualmente,
de modo a evitar agdes
judiciais e consequentes
atrasos.
¢ Estabelecer cldusula de
reequilibrio econdémico
financeiro;
« Crise no setor de .
matérias primas; * Equioe de_
¢ Contratante promover contratacdo
tratativas de modo a
« Crises no setor de reestabelecer condicbes
méo de obra; de equilibrio, com base * Fiscal do
Risco de durante a * Custos adicionais a nas condigdes originais da contrato
execugao do objeto, contratada que periodo da proposta.
lacontecimentos podem levar a 02 10 20 RM MITIGAR
imprevisiveis majorem o * Catastrofes; inexecugéo do
valor dos insumos utilizados objeto L * Alta gestdo
¢ Manter uma comunicagéo orgéos de
transparente e eficiente assessoria
e Casos fortuitos; entre todas as partes
envolvidas na execugao do
objeto, incluindo
L. contratante, fornecedores || * Contratada
* Ma fé do contratado e autoridades fiscais, para
evitar mal-entendidos e
garantir o cumprimento
das obrigagdes.
e Né&o realizar o
gerenciamento e
execucao de
entrega dos
livros didaticos
para suporte
pedagégico a
Educacao de
Jovens * Acompanhamento
Risco dos setores Adultos (EJA) « Atraso no inicio das préximo, por parte da * Contratante
administrativos « Falta atividades em razéo contratante/setor
nao atenderem as da falta de estrutura requisitante, das ACEITAR



http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20190228

1 horario oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do Decreto
Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO WASHINGTON
BANDEIRA SANTOS FILHO - Matr.1920716, Secretario de Estado da
Educacao, em 04/12/2024, as 15:25, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28
de fevereiro de 2019.

T A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
2 https://sei.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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