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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizac@o e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso do planejamento, da contratagéo, da realizagéo da licitagdo e da gestao contratual. Assim, oferece uma visdo abrangente
dos possiveis obstaculos ao processo licitatério, prevenindo sua ocorréncia ao antecipar riscos, possibilitando a preparacéo dos processos internos e o
treinamento das equipes para uma atuagao preventiva. Isso visa evitar eventos adversos e reduzir perdas. Dessa forma, os incidentes identificados no mapa
de riscos tém menos probabilidade de ocorrer. Caso inevitaveis, medidas podem ser adotadas para mitigar seu impacto.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza e
determinagdo do nivel de risco de cada possivel evento identificado. Um evento corresponde a combinagdo do impacto e de probabilidade de ocorréncia da
situagdo, que possa comprometer a efetividade da contratagcdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a licitagéo, seja para contratacdo do
servigo continuado com dedicagao exclusiva de méo de obra, ou ndo, ou mesmo com a aquisi¢cao de bens. Nesse contexto, a probabilidade denota a chance
de o evento de risco ocorrer, enquanto o Impacto representa o efeito da consequéncia sobre o procedimento como um todo e a efetiva satisfagdo da
Administragdo Publica.

Para cada risco identificado, define-se:

* A probabilidade de ocorréncia dos eventos;

« Os possiveis danos e o impacto, caso o risco ocorra.

« Agdes preventivas;

« Acdes de contingéncia (respostas aos riscos).

Ha também a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.

Apéds a identificagdo e classificagéo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa dos riscos. A andlise qualitativa dos riscos é
realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade (P) e do impacto (), ou seja, gera-se um Escore de Risco (ER) que é produto da probabilidade
pelo impacto (ER = P x I). Calculo sugerido nos modelos de MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO do Ministério da Economia.

As tabelas a seguir ajudam a classificar os riscos com base nesses parametros:

TABELA 1 TABELA 2
ESCALA QUALITATIVA DE CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE DO ESCALA QUALITATIVA DE CLASSIFICACAO DO IMPACTO
EVENTO DO EVENTO
CLASSIFICAGAO|DESCRIGAO VALOR| |CLASSIFICAGAO|DESCRIGAO VALOR
. - N = 1z Compromete minimamente o
Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo ha atingimento do obietivo: para fins
RARO histérico conhecido do evento ou néo ha indicios que 01 MUITO BAIXO ng = ! P 01
o P praticos, nao altera o alcance do
sinalizem sua ocorréncia P
objetivo/resultado.
Compromete em alguma medida o
POUCO O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de 02 BAIXO alcance do objetivo, mas néo impede o 02
PROVAVEL ocorréncia no prazo associado ao objetivo. alcance da maior parte do
objetivo/resultado.
) Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado . Compromete razoavelmente o alcance
PROVAVEL a0 objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse 05 MEDIO P 05

horizonte.

do objetivo/resultado.




MUITO Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao Compromete a maior parte, totalmente
< objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse 08 ALTO ou quase totalmente o atingimento do 08
PROVAVEL ) S
horizonte. objetivo/resultado.
A . . Compromete totalmente ou quase
PRATICAMENTE Ocpr_renma quase garantida no prazo associado ao 10 MUITO ALTO totalmente o atingimento do 10
CERTO objetivo. .
objetivo/resultado.

Fonte: Manual de Gestao de Riscos do TCU, 2020

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme o resultado do ER do risco. Tal classificacédo resultara no nivel do risco e
direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A figura a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x
Impacto, instrumento responsavel pela definigdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

TABELA 3: MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

MATRIZ DE RISCOS

10 20 50
MUITO ALTO =10
RM RM RA
8 16 40
ALTO =8
RB RM RA
| . 5 10 25
MEDIO =5
M RB RM RM
P 2 4 10 16 20
A BAIXO =2
RB RB RM RM RM
Cc
T 1 2 5 8 10
MUITO BAIXO =1
0 RB RB RB RB RM
MUITO BAIXA | BAIXA | MEDIA | ALTA | MUITO ALTO
1 2 5 8 10
PROBABILIDADE

Legenda dos niveis de risco:

Nivel de risco baixo
amarelo Nivel de risco médio
laranja Nivel de risco alto
Nivel de risco
extremo

O produto da probabilidade de ocorréncia do evento pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz de riscos. Caso o
risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como Risco Baixo (RB), logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas de
monitoramento. Contudo, caso o nivel de risco esteja na regido amarela, entende-se como Risco Médio (RM), se estiver na area destacada em laranja o
Risco é Alto (RA) e, se estiver na &rea destacada em vermelho, comprende-se como sendo de Risco Extremo (RE).

Nos casos de riscos classificados como RM (Risco Médio), medidas de mitigacdo desses riscos séo necessarias sendo imprescindivel adotar
medidas que favoregam a concluséo do processo sem a occoréncia de transtornos que venham a tornar a licitagdo deserta.

Ja nos riscos classificados como RA (alto) e RE (extremo), devem-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas ou fatores de controle
necessarios para evitar sua ocorréncia ou reduzir seu impacto junto a Administragéo, inclusive com a transferéncia desses riscos até mesmo atraves
da insergdo de OBRIGACOES CONTRATUAIS que normalmente ndo figuram nas clausulas contratuais, a fim reenquadrar o nivel dos riscos inicialmente

identificados como inerentes, para que eles possam se tornar riscos residuais. Pode-se, ainda, optar pela aceitagdo dos riscos identificados conforme o
apetite a risco da instituigao.

2. IDENTIFICAGAO, ANALISE E TRATAMENTO DOS PRINCIPAIS RISCOS

O tratamento de riscos consiste na identificagdo das causas e consequéncias, bem como no levantamento das possiveis medidas de resposta
de risco e adocdo das agdes necessarias para modulagdo dos niveis de risco de maneira a modifica-lo objetivando a sua redugédo a niveis menores de
maneira a evitar sua ocorréncia ou aceita-la.

A partir do NIVEL DE RISCO obtido poderemos encontrar efeitos negativos que se enquadrardo conforme sua localizagdo na Matriz
probabilidade x impacto. Assim é possivel vislumbrar as possibilidades de sua ocorréncia e selecionar conforme o caso uma das seguintes opgdes de
tratamento:




« Evitar: Descontinuar a atividade, interromper o processo de trabalho;

.

Transferir: Compartilhar o risco com terceiros, como no caso de seguros;

3

Mitigar: Desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco se concretize e/ou medidas para atenuar o impacto e as consequéncias caso ocorra;
« Aceitar: Nao ha necessidade de adotar quaisquer medidas podendo a critério da administragdo monitorar ao longo do tempo.

Vislumbrando a Tabela 3 na qual se apresenta Probabilidade versus impacto, vislumbramos os seguintes niveis com seus respectivos tratamentos, vejamos:

a) Evitar - para nivel de risco RE - 80 e 100

b) Transferir - para nivel de risco RA - 40 a 64

c) Mitigar - para nivel de risco RM - 10 a 25

d) Aceitar o risco - para nivel de risco RB - 01 a 08

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.
Evidencie e detalhe a necessidade administrativa do objeto a ser contratado, devendo contemplar:

| - a descricdo da necessidade que se pretende atender por meio da aquisicdo de bem, servigo ou obra;

Il - a estimativa de quantitativo do objeto a ser contratado, justificado conforme o Plano Anual de Contratagdes, se houver, ou no quantitativo contratado em
exercicios anteriores, quando for o caso;

Il - a justificativa simplificada da necessidade da contratagdo, inclusive com demonstragdo da sua previsédo no Plano Anual de Contratagdes, quando
houver; e

IV - a previsdo de data em que deve ser iniciada a prestagao dos servigos, a execugéo da obra ou realizado o fornecimento dos bens.

TABELA 4 - MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCOS - CONTRATAGAO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ESPECIALIZADA EI

ESCORE
FASE EVENTO CAUSA CONSEQUENCIA
. Lentiddo na
« O responsavel pelo elaboragédo dos
setor requisitante nao demais documentos
possui 0s preparatérios, em
conhecimentos razdo da
especificos exigidos necessidade de
Documento de Oficializagéo pela Lei de Licitagbes esclarecer lacunas a
da Demanda (DOD) necessarios para respeito do objeto da
cotendo dados elaborar contratacao;
imprecisos ou que nao adequadamente o
evidencie de maneira Documento;

suficiente e detalhada a
necessidade administrativa
do objeto a ser contratado. i «  Atraso na satisfacio

« O responsavel pelo da necessidade
area requisitgnte nao da Administragio
possui 0

A Publica;
conhecimento
técnico necessario
sobre o
objeto/servigo « Solugado nao atender
solicitado. aos resultados
pretendidos;
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MAPA DE RISCOS - CONTRATAGAO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ESPECIALIZADA EI

PLANEJAMENTO
DA
CONTRATAGAO

Estudos Técnicos
Preliminares carecem de
robustez ou ndo
apresentam dados que
sustentem a solugéo
indicada como ideal para
atender a necessidade
apresentada.

Equipe de
planejamento da
contratagdo néo

possui 0
conhecimento
técnico necessario
sobre o objeto
solicitado, ou ndo
incluiu os elementos
minimos exigidos
pelo Decreto
Estadual
21.872/2023 e pela
Lei Federal n®
14.133/2021.

.

.

Inconsisténcia na
definicdo do objeto e
dificuldade em
encontrar a melhor
solugao para atender
a necessidade
apresentada.

Morosidade
processual na
definicdo da solugéo;

Quantificagao
indevida da
demanda;

Especificacbes
incompletas ou com
requisitos
irrelevantes ou
indevidamente
restritivos.

Contratagédo de
objeto com
qualidade diversa da
pretendida ou de
baixa eficiéncia e
seguranga que
podera
provocar despesas
extraordinarias.

Vicios na elaboragao do
Termo de Referéncia
e minutas de Edital e

Contrato.

Equipe de
planejamento da
contratagcdo néo

possui 0
conhecimento
técnico necessario
sobre o objeto
solicitado, ou ndo
incluiu os elementos
minimos exigidos
pelo Decreto
Estadual
21.872/2023 e pela
Lei Federal n®
14.133/2021.

Documentos
irregulares,
com clausulas
Restritivas a
Competitividade ou
Indicios de
Direcionamento no
Certame Licitatério.

Impugnagéo aos
instrumentos
convocatorios.

Desperdicio de
Recursos:
Incorregdes podem
ocasionar a
utilizagao ineficiente
de recursos publicos,
financeiros ou
humanos, o que
pode demandar
retrabalho.

Atraso na
contratagao,
resultando em uma
subsequente demora
no atendimento das
necessidades da
administragéo
publica.

SEDUC Mapa de Risco 017660623

SEI 00011.053060/2024-81 / pg. 4




MAPA DE RISCOS - CONTRATAGAO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ESPECIALIZADA E!

Demora no
desenvolvimento da
solugao pelo Planejamento
e na analise da processo
pelos 6rgaos consultivos e
de autorizagao
administrativa.

. Manifestagao

Escassez de
recursos adequados,
como pessoal
qualificado ou
tecnologia
necessaria para
analisar os
processos;

favoravel
parcialmente ou
desfavoravel pela

contragao.

. Falhas na
comunicagao entre
os diversos 6rgaos
ou entre o setor de
planejamento e os
6rgaos consultivos;

Retornar o processo
para a fase inicial,
gerando atraso na

contratacao;

. Desperdicio de
recursos publicos;

. Abertura de
procedimento de
responsabilizacéo
interna;

. Atrasos na
implementagéo de
projetos importantes,
afetando
cronogramas e
metas estabelecidas.

02

08

16

. Falta de pessoal

capacitado nos
quadros da

Administragéo;

* Precos inadequados
ou equivocados que
n&o correspondam
fidedignamente ao
objeto solicitado;

. Contratacéo
ineficiente ou com
sobre prego.

02

05

10




MAPA DE RISCOS - CONTRATAGAO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ESPECIALIZADA E!

e Preco de referéncia
defasado em razzéo
de Pesquisa de
mercado realizada de
forma
ineficiente, imprecisa
ou inadequada;

. Divulgacéao
insuficiente do . Desperdicio de
certame; recursos publicos;
Procedimento 02 10 20
deserto/fracassado «  Apresentagéo de « Atraso na satisfagéo
proposta em das necessidades da
desconformidade Administragdo
com o estabelecido Publica;
no instrumento
convocatério.
. Licitantes ndo
atendem as

exigencias de
qualificagao técnica,
Financeira ou de
habilitagéo;

. Existéncia de
processos licitatérios
mais urgentes, que
tem prioridade no
uso dessa verba;

. Ma utilizagéo de
recursos humanos e
consequente 6nus
financeiro a

Risco da verba necesséria Administragéao

para contratagao do Publica;
objeto, ndo estar disponivel 02 10 20
PROCEDIMENTO || nos montantes e condigdes « Incapacidade técnica
DA programados. de funcionario
= que . N
CONTRATACAO leve a uma execucao Atraso na satisfagdo

das necessidades da
Administracdo

/ ESCOLHA DA
CONTRATADA

insatisfatéria da nota

de empenho P
pela UFIN; Pdblica;
. Especificagbes
inadequadas do
produto;

. Paralisagéo do
processo de
contratagao;

. Documentos
irregulares,
com clausulas
Restritivas a « Impossibilidade de
Impugnac&o do edital Competitividade ou atender a demanda 05 05 o5
Indicios de do setor requisitante;

Direcionamento no
Certame Licitatério.

« Frustragdo da meta
estipulada no plano
«  Inobservancia da de contratagGes;
aplicacao dos
principios
constitucionais;




MAPA DE RISCOS - CONTRATAGAO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ESPECIALIZADA EI

CONTRATACAO
DA EMPRESA

Nao assinatura do contrato

Desisténcia da
Empresa.

. Desperdicio de
recursos publicos.

. Abertura de
procedimento de
responsabilizagdo/
responsabilizagdo da
Contratada.

01 10

Dispensa da Garantia
Contratual

Escolha da Solugédo

devido a quantidade

e valor estimado da
demanda.

« Na&o interferéncia na
execucéo do objeto.

Mandado de Seguranca

Escolha da solugao
inadequada para o
fornecimento do

. Paralisagéo do
processo de
contratacao;

« Impossibilidade de
atender a demanda

02 8

Auséncia de Designagdo
Formal dos Atores de
fiscalizagdo do contrato

objeto. do setor requisitante;
« N&o entrega da meta
estipulada;
. Falhas na

3

.

comunicagéo entre

os diversos 6rgaos

da Administragéo
Publica;

Demora na prestacéo

de informagéo pelo
setor
requisitante quanto
a nomeacéao dos
fiscais e gestores do
contrato;

Alta demanda de
trabalho que
ocasione a demora
na confecgéo da
portaria de
nomeagao dos
fiscais;

« Descumprimento da
legislagao;

« Impossibilidade do
acompanhamento da
execucao contratual;

« Prejuizos insanaveis
na execucao do
objeto;

SEDUC Mapa de Risco 017660623
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MAPA DE RISCOS - CONTRATAGCAO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ESPECIALIZADA EI

Recebimento/entrega
de itens que ndo
correspondem aos padrdes
estipulados no Termo de
referéncia e seus anexos

3

Inobservanciaas
especificagdes dos
itens objetos da
contratagéo,
disponiveis no Termo
de Referéncia.

Desatencéo do
Fiscal;

Uso de ma-fé do
fornecedor

« Atraso no Plano de
Execugéo do
Trabalho;

« N&o entrega da meta
governamental no
prazo adequado;

. Frustragdo da
necessidade cuja
contratagdo visa

atender.

Risco da contratada néo
entregar o objeto / Atraso
na entrega do objeto

Auséncia de
planejamento prévio
pelo fornecedor;

Uso da ma fé do
contratado;

Falta de
planejamento prévio
pelo fornecedor.

Acontecimentos
fortuitos e de forca
maior.

« Atraso no Plano de
Execugéo do
Trabalho;

. Frustragéo da
necessidade da
Administragcdo
Publica;

«  Prejuizo financeiro
para administragao
publica

02

08

16
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MAPA DE RISCOS - CONTRATAGAO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ESPECIALIZADA EI

o Falta de verba para
realizagdo do
- pagamento do
EXECUCAO DO objeto; o
OBJETO . Parall_zagao no
cumprimento do
Risco de ndo pagamento objeto;
do montante, pelo . Ocorréncia de
contratante, da forma que situacao de caso
foi fortuito ou forga

i i ) Possiveis medi
previamente convencionado maior que faca com a + Possiveis edidas
judiciais por parte da

verba previamente
reservada para o contratada
pagamento seja
realocada em
situagdes urgentes

« Atraso na entrega do

objeto;
. Insatisfagéo de
terceiros com o
resultado do certame . Utilizagao de
licitatorio; recursos humanos
para realizagdo da
defesa técnica, que
poderiam estar
Risco de Interposi¢ao de . Insatisfac&o da sendo melhor
acdes judiciais contra o contratada como o aproveitados em 02 08 16
certame licitatério modo de execugao outras atividades;
do objeto.
« Suspenséo/Anulagao
e lrregularidades ou do certame
ilegalidades no licitatério;

processo de licitagdo.

«  Gastos procesuais

. Crise no setor de
matérias primas;

e Crises no setor de

Ri de d i mao de obra;
Isco de durante a « Custos adicionais a
execugao do objeto, contratada que
acontecimentos q 02 10 20
. s ] . . podem levar a
imprevisiveis majorem o . Catastrofes;

” ™~ inexecugao do objeto
valor dos insumos utilizados ¢ !

. Casos fortuitos;

« Ma fé do contratado
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MAPA DE RISCOS - CONTRATAGAO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ESPECIALIZADA E!

Risco dos setores
administrativos
nao atenderem as
providéncias necessarias

para a execugao do objeto.

Falta
de infraestrutura de
TIC necessaria para
viabilizar o acesso
aos softwares

Falta de acesso a
internet.

« Atraso no inicio das
atividades em razéao
da falta de estrutura

técnica e
operacional

01

02

02

« Falta de capacitacéo
dos funcionarios
quando necessario

Clarice Mauriz Lira
Gerente de Compras
Diretoria de Licitagoes.

Viviane Fernandes Faria

Superintendéncia de Ensino - SUPEN-
APROVA(;AO PELA AUTORIDADE COMPETENTE

Nos termos do art. 18 do Decreto estadual n® 21.872, de 07 de margo de 2023 e art. 46, §6° da Lei Federal n® 14.133, de 01 de abril de
2021, APROVO o presente Mapa de Risco cujo objeto consiste na Aquisigao de Biodigestor para Escolas de Ensino Médio da Rede Estadual de Ensino.

Francisco Washington Bandeira Santos Filho .
SECRETARIO DE EDUCAGAO DO ESTADO DO PIAUI

(Assinatura Eletrénica)

—
-
.3@“ L‘j Documento assinado eletronicamente por VIVIANE FERNADES FARIA - Matr.311153-9, Superintendente, em 15/04/2025, as 18:28, conforme horario oficial de
23| Brasilia, com fundamento no Cap. I, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

assinatura

,‘ eletrbnica

—
-
.)EI! L‘:ll Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO WASHINGTON BANDEIRA SANTOS FILHO - Matr.1920716, Secretario de Estado da Educacéo, em
31 28/05/2025, as 20:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. lll, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

assinatura

,‘ eletrbnica
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