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MATRIZ DE RISCOS

1. INFORMAGOES BASICAS
1.1. Processo Administrativo: 00011.062437/2024-93

Teresina-Pl, 14 de abril de 2025

1.2. OBJETO: Aquisicdo de equipamentos destinados a implantacdo de Parques Infantis, denominados 'Brinquedopracas”, incluindo a instalagdo e montagem de brinquedos

nos municipios do Estado do Piaui.

1.3. Requisitante (Unidade/Setor/Depto): ASSESSORIA DO REGIME DE COLABORACAO - ARC

1.4. Responsavel pela elaboragdo: A presente Matriz de Riscos foi elaborada pela equipe de planejamento da contratacdo, em consonancia com o disposto no artigo 18 do

Decreto Estadual n2 21.872/2023, sendo composta pelos servidores a seguir identificados:

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Setor

Responsavel

Setor Requisitante:

e Assessoria do Regime de Colaboracdo -
ARC

Gabriela Santos Oliveira Rodrigues
Assessora Especial do Regime de

Colaboragao




EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Setor de Planejamento:

Leovidio Bezerra Lima Neto

e Geréncia de Planejamento da Contratagdao .
Gerente de Planejamento

- GEP

Setor Técnico:

Isadora Atem Gongalves Camar¢o

e Geréncia de Projetos de Infraestrutura - Gerente de Projetos de Infraestrutura -
UGERF UGERF

2. DISPOSICOES PRELIMINARES
2.1. Defini¢bes

A Lei Federal n? 14.133/2021, ao dispor sobre a nova regulamentacdo das contratacdes publicas, estabeleceu, no inciso XXVII, do art. 62, o conceito de Ma
triz de Riscos, nos seguintes termos:

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

XXVII - matriz de riscos: cldusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro
inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo de
eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagbes de resultado, estabelecimento das fragées do objeto com relagdo as quais haverd liberdade para os contratados inovarem em
solugées metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de modificagdo das solugbes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto bdsico;

¢) no caso de obrigagdes de meio, estabelecimento preciso das fra¢ées do objeto com relagdo as quais ndo haverd liberdade para os contratados inovarem
em solugbes metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugéo predefinida no anteprojeto ou no projeto
bdsico, consideradas as caracteristicas do regime de execugdo no caso de obras e servigos de engenharia;

No contexto normativo do Estado do Piaui, o Decreto n2 21.872/2023, ao regulamentar a nova Lei de Licitacdes e Contratos (NLLC) no dambito do Poder
Executivo estadual, dedica-se, igualmente, a definicdo da Matriz de Riscos, conforme disposto no artigo 33, in verbis:

Art. 33. A matriz de riscos é o instrumento que permite a identificagdo das situagdes futuras e incertas que possam impactar o equilibrio econémico-
financeiro do contrato, bem como a defini¢do das medidas necessdrias para tratar os riscos e as responsabilidades entre as partes {(...)



Para os efeitos do presente instrumento, entende-se por risco a probabilidade de ocorréncia de evento superveniente que possa impactar de forma negativa
a execucdo do contrato administrativo. Para resguardar os interesses e os recursos envolvidos nos contratos administrativos, é preciso identificar os riscos que possam
comprometer a satisfacdo da necessidade que motivou a celebracdo do ajuste e adotar procedimentos e controles que impecam esse resultado. Em virtude dessa dinamica,
o processo de alocacdo de riscos assume fung¢do primordial na definicdo do conteido econdmico do contrato, influenciando, de maneira decisiva, o estabelecimento do seu
equilibrio econémico-financeiro.

O equilibrio econémico-financeiro de um contrato é preservado quando as partes envolvidas suportam exclusivamente as consequéncias da materializagdo
dos riscos que lhes foram atribuidos, seja por forca do préprio contrato, da matriz, da legislacao aplicavel ou dos regulamentos pertinentes. Por outo lado, o desequilibrio
ocorrera sempre que uma das partes for onerada com as consequéncias de um risco incompativel com suas obrigacdes, o qual, pela sua natureza ou pela capacidade de
geri-lo, deveria ser atribuido a outra parte, ocasionando um desajuste na distribuicao das responsabilidades originalmente acordadas.

Infere-se, portanto, que a constru¢cdo da matriz de alocacdo dos riscos é um dos expedientes mais relevantes para a calibragem da eficiéncia das
contratagOes publicas. E por meio desta alocagdo que se geram os incentivos corretos para que as partes persigam o cumprimento das obriga¢des principais do contrato.

2.2. Aplicabilidade

O Decreto Estadual n? 21.872/2021, em seu artigo 34, estabelece que os 6rgdos e entidades deverdo elaborar a matriz de riscos nas contratacdes de obras,
servigos ou fornecimentos cujo valor estimado superar a quantia de 2% (dois porcento) do limite previsto no art. 62, XXIl, da Lei n? 14.133/2021, reproduzido a seguir:

Art. 69(...)
XXII - obras, servi¢os e fornecimentos de grande vulto: aqueles cujo valor estimado supera RS 200.000.000,00 (duzentos milh&es de reais);

Desse modo, a elaboracdo da matriz de riscos serd obrigatdria nas contratacdes cujo valor estimado ultrapasse o montante de RS 4.000.000,00 (quatro
milhdes de reais), quantia que corresponde a 2% do montante previsto no referido inciso. Ademais, a matriz de riscos devera ser igualmente elaborada nos casos em que a
natureza do processo envolva riscos relevantes, capazes de ocasionar o desequilibrio econémico-financeiro do contrato.

O valor da presente contratacdo corresponde a quantia de RS 56.943.143,04 (cinquenta e seis milhdes novecentos e quarenta e trés mil cento e quarenta e
trés reais e quatro centavos), razdo pela qual se enquadra na obrigatoriedade estabelecida pelo referido artigo para a elaboracdo da matriz de riscos.

3. OBIJETIVO

O presente instrumento foi elaborado com a finalidade de promover a alocacao eficiente dos riscos inerentes a execucao do objeto contratual, estabelecendo
as responsabilidades a serem assumidas por cada uma das partes contratantes, bem como os mecanismos destinados a prevencado da ocorréncia de sinistros e a mitigacdo
de seus efeitos, caso estes venham a se materializar, conforme estabelece o artigo 22, §19, da Lei n? 14.133/2021.

A rigor, a esséncia da Matriz de Riscos consiste em identificar os riscos e distribui-los entre os contratantes, com o objetivo primordial de recompor o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato em casos concretos, e assegurar a seguranca juridica, deixando expresso o que cabe a cada uma das partes e quais riscos estas
assumem. A finalidade é que, no curso da execucdo do contrato, no caso de ocorréncia de evento superveniente, haja plena clareza quanto a responsabilidade pelos seus
efeitos, especialmente no que tange aos efeitos econémicos e financeiros decorrentes.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm

Destarte, a insercdao da matriz de riscos configura um avanco significativo, ao estabelecer um arcabouco legal robusto apto a lidar com eventuais
circunstancias supervenientes de maneira equitativa e justa. Tal instrumento fomenta, igualmente, o fortalecimento da confianga reciproca entre as partes envolvidas,
atuando como vetor propulsor para o éxito na execug¢do contratual. Dessa forma, a aplicacdo diligente e a analise acurada dessa matriz revelam-se imprescindiveis para o
regular andamento e a consecucdo satisfatéria do cumprimento das obrigacGes contratuais.

4. PARAMETROS UTILIZADOS PARA A ALOCACAO EFICIENTE DOS RISCOS

Nos termos do artigo 103 da Lei 14.133/2021 "o contrato poderd identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de alocagdo de
riscos, alocando-os entre contratante e contratado, mediante indicagdo daqueles a serem assumidos pelo setor publico ou pelo setor privado ou daqueles a serem
compartilhados."

Uma vez formulada a matriz de riscos, insta-se o inicio da atividade de alocagdo das responsabilidades entre as partes contratantes quanto aos riscos
identificados. Torna-se imprescindivel proceder a avaliagdo minuciosa a fim de definir qual das partes assumira a responsabilidade por cada fator de risco, quando este se
materializar, ou, ainda, sob quais circunstancias a responsabilidade sera compartilhada entre as partes.

Tal alocacdo é realizada a partir da analise acurada da congruéncia das capacidades das partes, no tocante a adoc¢do de medidas preventivas e a absorcdo dos
custos decorrentes, sem que sobrevenha onerosidade excessiva para qualquer uma das partes envolvidas.

Nesse contexto, em consonancia com a legislacdo aplicavel, a Secretaria de estado da Educacao do Piaui preconiza a observancia de parametros adequados
para a alocacdo dos riscos entre os contratantes, de modo a refletir adequadamente as responsabilidades contratuais, a saber:
1. Compatibilidade do risco com as obrigacdes e os encargos atribuidos as partes no contrato ( Art. 103, § 12, da Lei n® 14.133/21);
2. Natureza do risco ( Art. 103, § 12, da Lei n? 14.133/21);

3. A capacidade de cada parte para melhor gerenciar o risco , considerando o nivel de controle que detém sobre o risco. Isto é: a aptiddo de gerir e
minimizar os prejuizos decorrentes de sua eventual materializagdo ( Art. 103, § 12, da Lei n? 14.133/21);

4. Os riscos que tenham cobertura oferecida por seguradoras serdo preferencialmente transferidos ao contratado. Para além da capacidade subjetiva
da parte para o controle do risco, a alocacdo de riscos também deve levar em consideracdo o mercado de seguros para aguele determinado evento
(Art. 103, § 29, da Lei n2 14.133/21);

5. A alocacdo dos riscos contratuais sera quantificada para fins de proje¢do dos reflexos de seus custos no valor estimado da contratacdo ( Art. 103,
§39, da Lei n2 14.133/21);

6. Poderdo ser adotados métodos e padrdes usualmente utilizados por entidades publicas e privadas, e os ministérios e secretarias supervisores dos
orgaos e das entidades da Administracdo Publica poderdo definir os parametros e o detalhamento dos procedimentos necessdrios a sua
identificacdo, aloca¢do e quantificacdo financeira ( Art. 103, §62, da Lei n? 14.133/21).

5. MATRIZ DE RISCOS: IDENTIFICAGAO, MITIGACAO E ALOCAGAO



A presente matriz de alocacdo de riscos definira o equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato em relacdo a eventos supervenientes e devera ser
observada na solucdo de eventuais pleitos das partes ( Art. 103, §49, da Lei n? 14.133/21).

O primeiro passo para uma alocagdo de riscos adequada e eficiente consiste na identificagdo abrangente dos riscos potenciais que possam vir a impactar a
execucao do contrato. Os riscos aqui apresentados foram devidamente levantados, levando-se em consideragdo as especificidades da presente contratacdo, sendo
detalhadamente identificados e, consequentemente, alocados de forma clara e objetiva as respectivas responsabilidades das partes.

E de se reconhecer, contudo, que a relagdo de riscos ndo sera exaustiva, ante a impossibilidade de se mapear todas as intercorréncias que possam interferir
na execuc¢do de um contrato dessa natureza. Portanto, na hipdtese de um evento ndo previsto na matriz se concretizar, a responsabilidade pela gestdo e consequéncias
decorrentes desse evento devera ser definida em consonancia com os principios gerais do contrato, com as obriga¢des assumidas pelas partes e com a natureza do risco em
guestdo. Neste caso, a aloca¢do de responsabilidades dependerd de uma analise detalhada do contexto contratual e das disposi¢cdes legais aplicaveis, levando em conta
elementos como a boa-fé e o dever de cooperacdo mutua, os quais impdem que as partes ajam diligentemente para mitigar os danos e negociar solucées que se mostrem
razodveis, ainda que o risco ndo tenha sido previamente previsto nas clausulas contratuais.

A estrutura desta matriz estd organizada em componentes que abrangem o evento de risco, desde sua materializagdo até a alocagdo das responsabilidades
por sua gestdao, com o propdsito de garantir a efetividade na mitigacdao de eventuais impactos ao equilibrio econémico-financeiro do contrato. A seguir, sdo expostos o0s
elementos essenciais que constituem a alocagao de riscos ora estabelecida:

e Risco Identificado: Refere-se ao evento ou situacdo que apresenta a possibilidade de ocorréncia durante a execu¢do do contrato. Este risco é uma
potencialidade que, caso se materialize, pode afetar o andamento do contrato ou a prestac¢do do servico (Art. 103, da Lei 14.133/2021);
e Fato Gerador: Corresponde ao momento de concretiza¢do do risco, ou seja, a sua materializacdo (Art.62, XXVII, alinea "a", da Lei 14.133/2021);

e Impacto: Trata-se da consequéncia da materializacdo do risco. O impacto é a efetiva alteracdo no andamento da execucdo contratual (Art.62, XXVII,
alinea "a", da Lei 14.133/2021);

e Mitigacdo: Refere-se as acGes corretivas, estratégias ou medidas adotadas para minimizar, controlar ou eliminar o risco identificado (Art. 229, §19,
da Lei 14.133/2021);

e Alocagao: Refere-se a definicdo do responsavel pela mitigacdo do risco, ou seja, quem, dentro da estrutura contratual, assumira a responsabilidade
de tomar as medidas necessarias para a gestdo do risco (Art. 103, da Lei 14.133/2021);

Em conformidade com o disposto no artigo 103 da Lei n? 14.133/2021, a aloca¢do da responsabilidade pela mitigacdo dos riscos identificados na matriz
ocorrera da seguinte forma:
e Contratante: riscos assumidos exclusivamente pelo setor publico;
e Contratado: riscos assumidos exclusivamente pelo setor privado;
e Compartilhados: riscos assumidos conjuntamente pelas partes contratantes.
Por fim, destaca-se que a presente Matriz de Alocacdo de Riscos é elemento componente e indissocidvel do instrumento contratual decorrente
do procedimento administrativo de licitacdo, destinado a Aquisi¢do de equipamentos destinados a implantacdo de Parques Infantis, denominados Brinquedopragas,

incluindo a instalagdo e montagem dos brinquedos nos municipios do Estado do Piaui (identificagdo do contrato), refletindo a alocagdao de responsabilidades conforme
exposto a seguir:



PROJETO
ARQUITETONICO
(LAYOUT DA
BRINQUEDOPRACA)

RISCO IDENTIFICADO

Execucdo do objeto,
pela contratada,

em desacordo com o
layout previsto no
projeto arquitetonico,
sem prévia consulta a
SEDUC, que detém o
direito exclusivo de
autorizar quaisquer
alteracdes no projeto
original.

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA A COMPOSICAO DE BRINQUEDOPRAGCAS

FATO GERADOR

Manifestacdo da
fiscalizacdo da SEDUC,
atestando o
descumprimento das
orientagdes técnicas
estabelecidas no
Projeto Arquitetonico
na execuc¢ao do objeto
contratual.

IMPACTO

Insuficiéncia de espaco
destinado a circulacdo de
pessoas, incluindo aquelas
com deficiéncia motora;

Descumprimento das areas
previstas para a utilizacdo
segura dos brinquedos, o
que pode comprometer a
integridade fisica dos
usuarios;

Atrito entre os
equipamentos, o que pode
ocasionar danos materiais e
comprometer tanto a
integridade das instalagdes
guanto a dos bens
envolvidos;

Impossibilidade de
utilizacdo de equipamentos;

Atraso no cumprimento da
entrega do objeto.

ACAO MITIGADORA

Adequacdo do objeto as
orientacdes técnicas
estabelecidas no Projeto
Arquitetonico, sem quaisquer
onus a SEDUC, de forma a
assegurar o cumprimento das
condicOes pactuadas e a
integridade dos bens
envolvidos;

Substituicdo ou reparo do
item que venha a sofrer
avarias ou danos em
decorréncia do fato

gerador, sem quaisquer 6nus
para a SEDUC.

Prazo?

ALOCAGCAO DO
RISCO

CONTRATADA

Falhas, omissoes,
imprecisoes,
desconformidades ou
insuficiéncias no

Erro na execugdo do
objeto decorrente de
falha no Projeto
Arquitetonico elaborado
pela SEDUC.

Imprecisdo técnica que
impossibilita o atendimento
as especificacbes
acordadas, constituindo
vicio que compromete a

Constatada qualquer falha,
omissao ou imprecisao no
projeto, seja antes ou
durante a execucgao do
objeto, a CONTRATADA

COMPARTILHADA



MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA A COMPOSICAO DE BRINQUEDOPRAGAS

projeto de arquitetura
elaborado pela SEDUC.

instalacdo adequada dos

equipamentos, dificultando
utilizacdo correta destes, a

circulacdo ou a utilizacao
dos espacos de maneira
pratica.

devera comunicar formal
e imediatamente a SEDUC,
gue tomara as medidas
cabiveis para promover a
correcao;

Ajuste do projeto

e Inobservancia das areas de
seguranca exigidas para os
brinquedos, o que pode
comprometer a integridade

arquitetonico, substituicdo
do item que eventualmente
sofra avarias ou danos em
decorréncia do fato gerador e

fisica dos usuarios.

Impossibilidade de

utilizacdo do equipamento;

Atraso no cumprimento da

entrega do objeto.

extensao de prazos, por meio
de aditivo contratual,
podendo a CONTRATADA
requerer o ressarcimento
pelos custos necessarios a
readequacao.

Alteragdao promovida
pela SEDUC no projeto
arquitetonico.

Em razdo de variaveis
que possam ocorrer no
caso concreto, como a
limitacdo ou ampliacao
do espaco disponivel
para a instalagdo de
determinada
Brinquedopraga, a
SEDUC podera optar
pela alteracdo do
projeto original, a fim
de adapta-lo a realidade
local, incluindo
modifica¢des no layout
e no quantitativo dos
equipamentos.

Alteracdo no layout para
reorganizagao dos
equipamentos que

compdem Brinquedopraca;

Acréscimo ou supressao de
itens contratados, visando

possibilitar a
implementac¢ao das

modificacdes realizadas no

projeto.

Adaptacdo da contratacdo a

realidade fatica local,

promovendo a eficiéncia da

contratagao.

A modificacdo serd
devidamente justificada, com
base na necessidade de
adaptacdo do objeto
contratual, e serd formalizada
por meio de termo aditivo,
assegurando a legalidade e a
conformidade com as
disposicoes da legislacdo
vigente.

O contratado serd obrigado a
aceitar, nas mesmas
condicGes contratuais,
acréscimos ou supressées de
até 25% (vinte e cinco por
cento) do valor inicial
atualizado do contrato que se

CONTRATANTE



MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA A COMPOSICAO DE BRINQUEDOPRAGAS

fizerem nas compras (art. 125
da Lein®14.133/2021.)

Entrega de item em
desconformidade com
as especificacdes

Entrega, pela
Contratada, de item em
desacordo com as
especificacdes ou

A necessidade de
substituicdo ou ajuste do
item pode gerar atrasos
significativos no
cronograma do projeto ou
entrega, comprometendo a
execuc¢do do contrato;

A contratante pode
enfrentar problemas de

A CONTRATADA devera
proceder a substituicdo ou
correcdo do item, sem 6nus
para a parte contratante,
com o objetivo de assegurar
o cumprimento integral das
condicOes pactuadas e
garantir a conformidade do
objeto com as especificagses

Danos causados por
falhas no processo de
instalacao

Ocorréncia de avarias
nos equipamentos ou
de danos aos usuarios
decorrentes de falhas
no processo de
instalacdo/montagem
do objeto.

Riscos a segurancga,
causando danos fisicos
as Criancgas;

Desgaste acelerado,
comprometendo a
durabilidade do
equipamento e gerando
custos adicionais com
manutencdo ou
substituicdo;

A CONTRATADA deverd
comunicar a referida
ocorréncia a SEDUC,
solicitando a prorrogacao do
prazo para a eventual
substituicdo ou reparo do
equipamento, no prazo
estabelecido no Termo de
Referéncia, sem quaisquer
onus a SEDUC;

ITENS técnicas estabelecidas requ;snltos‘;ecnlcos qualidade, desempenho ou previamente acordadas. CONTRATADA
no Termo de Referénc|a eita eleci (?S' ouque funCIona|Idade, O que pOde A Ad inist ~ d /
ndo atenda as normas e . ministracao podera
e seus anexos. o afetar o sucesso do projeto impor, em caso de
regulamentos exigidos ou a utilizacio do ’ o
ela SEDUC i comprovada ma-fé por parte
P . equipamento entregue fora
~ . do fornecedor, multa, sem
dos padrdes exigidos; L . s
prejuizo das sangdes ja
Problemas legais, previstas no contrato, no
financeiros e operacionais. Termo de Referéncia (TR) e
nas normas vigentes.
INSTALAGAO CONTRATADA



MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA A COMPOSICAO DE BRINQUEDOPRAGCAS

Afetar a integridade da
estrutura ao redor, como
pisos e gradil, criando riscos
adicionais para a seguranca;

O equipamento nao
funcionar conforme o
esperado ou ndo atender
aos requisitos de
desempenho, seguranca e
eficiéncia.

A necessidade de
substituicdo ou reparo do
item pode gerar atrasos
significativos no
cronograma do projeto ou
entrega, comprometendo a
execugdo do contrato

Em caso de deterioracdo do
equipamento causado por
falhas no processo de
instalacdo, a CONTRATADA
deverd

providenciar sua substituicdo
ou conserto no prazo
estabelecido no Termo de
referéncia, sem quaisquer
Onus a SEDUC.

Dependendo da gravidade do
erro e das consequéncias,
como lesdes a pessoas, e
sendo demonstrada
negligéncia, imprudéncia ou
impericia por parte da
CONTRATADA, esta podera
ser responsabilizada tanto
civil quanto criminalmente.

FISCALIZACAO

Recebimento definitivo
de itens em
desconformidade com
as especificagles
exigidas no termo de
referéncia e seus
anexos, ou com vicios
relacionados ao
cumprimento do
projeto arquitetonico,
por parte do Fiscal do
contrato.

O Fiscal do contrato, por

erro, falha ou omissao,
nao atesta as
irregularidades
existentes nos
equipamentos a época
da entrega definitiva.

Recebimento de itens com
gualidade diversa da
pretendida pela SEDUC.

O fiscal ndo determina as
medidas corretivas cabiveis,
sem prejuizo da
responsabilizacdo da parte
contratada pelos danos ou
prejuizos decorrentes do
ndo cumprimento das
condicOes pactuadas.

Abertura de processo
administrativo para apuracao
de responsabilidade da
CONTRATADA e dos
servidores responsaveis

O recebimento definitivo de
item em desconformidade
nao isenta a CONTRATADA
das responsabilidades na
execucdo ou retificacdo nos
termos ja previstos nesta

COMPARTILHADA



MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA A COMPOSICAO DE BRINQUEDOPRAGCAS

matriz e/ou instrumento
contratual.

PARCELA DO
OBIJETO SOB
RESPONSABILIDADE
DO PODER PUBLICO

Vicios ou defeitos
ocultos na
infraestrutura ou na
area destinada a
instalacdo dos
equipamentos.

Falhas no que tange a
construcdo ou reforma
da drea destinada a
instalacdo da
Brinquedopraca.

Impossibilidade de
instalacdo adequada dos
equipamentos por parte da
contratada;

Necessidade de retirada
dos equipamentos,
adequacao do terreno para
a reinstalagdo do objeto.

Caso o fato ocorra antes da
instalacao, o

CONTRATADO devera
notificar formalmente a
CONTRATANTE para
providéncias necessarias,
bem como solicitagdo de
redefinicdo do prazo.

Caso o fato ocorra durante
ou posteriormente a
execucao dos servicos,
caberd a

CONTRATANTE notificar a
CONTRATADA para apuragao
de eventual responsabilidade
e ou alinhamentos nos
termos ja definidos nesta
matriz e/ou

Contrato, podendo a
CONTRATADA
eventualmente requerer o
ressarcimento pelos custos
necessarios a readequacoes.

COMPARTILHADO

Atraso ou inexecugdo
do contrato por atraso
de parcelas da
execucdo sob a
responsabilidade da

Administracdo Publica.

Atraso na conclusao das
obras de
construcdo/revitalizagdo
do espaco destinado a
instalacdo da
Brinquedopraca dentro
do prazo estipulado

Impossibilidade temporaria
de executar o objeto
contratual;

Atraso no cumprimento da
entrega do objeto.

A CONTRATADA poderd
solicitar a prorrogacdo dos
prazos de execucdo do
contrato, por meio de
aditivo contratual, sem
aplicacao de penalidades,

CONTRATANTE
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para o inicio da
execucao do objeto pela
contratada,
comprometendo o
cronograma
estabelecido.

Caso comprove que a

execucao nao foi iniciada por

fatores motivados pelo

atraso na disponibilidade do

espaco destinado a
instalacdo da
Brinquedopraca.

Prejuizos causados por
roubos, furtos,
perecimento,
vandalismos, extravios

Roubo, furto, extravio
ou deterioragdo de
itens, resultantes da
omissao da contratada
em adotar as medidas

Prejuizo financeiro a

Aditivo de prazo apds a

devida comprovacdo do fato,

devendo a CONTRATADA

arbitrais que impecam
ou determinem a

judiciais contra o
contratado que afetem

Interrupgao da execugdo do
objeto da contratagao;

Suspensdo temporaria;

r ran contratada; !
ROUBO, FURTO, 9 ou pe das de de seguranca reestabelecer todos os itens CONTRATADA
EXTRAVIO equipamentos, desde o | usualmente Atraso no cumprimento da que compdem a
inicio da execucao do empregadas para i entrega do objeto; Brinquedopraca, sem
objeto até o assegurar a protecdo da . n R
. . . . quaisquer 6nus a SEDUC.
recebimento definitivo | area, até a entrega
do mesmo. oficial do objeto
contratado.
REGULACAO
E TRIBUTACAO AlteragGes na Interrupgdo da execugdo do
legislacdo, em . L i 2A.
gislag Risco, no ambito do objeto da contratagao;
regulamentos ou em -
contratante ou de Atraso na fruicao do bem; .
outras normas e Aditivo contratual para
o outros entes S L N
aplicaveis ao contrato, overnamentais. de Aumento ou diminuig¢do no reequilibrio econémico-
10 | bem como restri¢cdes g . ! custo da matéria-prima ou financeiro em caso de COMPARTILHADA
. criacdo de novos : ~ .
regulatérias e . do servico empregados na reducdo ou incremento de
.. . tributos ou encargos ~ . .
administrativas que . - producgdo dos itens tributos
legais, ou alteragao dos L
alterem os custos > contratados, implicando
s ~ existentes. .
necessarios a execugao varia¢do no valor
do objeto inicialmente acordado.
11 | Decisdes judiciais ou Interposi¢cdo de agdes

CONTRATADA
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suspensao da execucao
do objeto contratado.

diretamente os
encargos, custos e
prazos para conclusado
da obra.

Atraso na fruicdao do bem
Ou servico;

Rescisdo contratual sem 6nus

para as partes.

Criagao ou variagdao no
custo de quaisquer
tributos ou encargos
legais
supervenientemente a

Aumento ou diminuicdo no
custo da matéria-prima ou
do servico empregados na
producdo dos itens
contratados, implicando

Aditivo contratual para
reequilibrio econémico-

12 | Alteracgdes tributarias celebracdo do contrato, N | financeiro em caso de COMPARTILHADA

com repercussao sobre }/a.rl‘agao no valor redu¢do ou incremento de
inicialmente acordado, .
0s pregos contratados. desde que devidamente tributos
IPCA comprovados e justificados
CAMBIO pela contratada.
CASO FORTUITO Ocorréncia de
OU FORCA MAIOR C

precipitagdes que
resultem em situagoes
impeditivas ou que e Impossibilidade temporaria
dificultem a execucdo de executar o objeto e Aditivo de prazo apds a

13 | CondicBes climéticas do contrato, tais ,como contratual; devida (':omprc.)\./agéo dos CONTRATANTE
alagamentos na area fatores impeditivos da
destinada a instalacdo * Atraso no cumprimento da execuc¢ao contratual.
da Brinquedopraca e entrega do objeto.
a obstrugdo ou
rompimento das Unicas
vias de acesso ao local

14 | Lockdown Atraso ou CONTRATANTE

impossibilidade de
execugao do

contrato decorréncia de
efeitos ou impactos

impostos por pandemia.

Impossibilidade temporaria
de executar o objeto
contratual;

Atraso no cumprimento da
entrega do objeto.

Aditivo de prazo apds a
devida comprovacao dos
fatores impeditivos da
execucado contratual.
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Alteracdes sobre os
custos necessarios a
execugdo do contrato
decorrentes de efeitos
ou impactos impostos
por pandemia.

GREVES
AVALIAR A
QUESCTAO

TEMPORAL ---
DEFINIR UM PRAZO
DE TOLERANCIA
PARA A RESCISAO
CONTRATUAL

Ocorréncia de greves,
paralisagdes ou
manifestacdes de
funciondrios da
contratada, de seus
fornecedores,
subcontratadas ou
terceirizados que

Greves, manifestacdes e
paralisacbes motivados

Resulta em atraso nas
entregas ou execugao do
contrato, interrupgdo dos
servicos prestados ou até
mesmo impossibilidade
temporaria de
atendimento, o que
comprometeria o
cumprimento das

Suspensdo temporaria do
contrato

Aplicagao de multas e

15 | afetem a execucdo do por obriga¢Bes contratuais. enalidades CONTRATADA
contrato, quando tais demandas direcionadas A paralisacdo pode gerar P
eventos forem a contratada. prejuizos financeiros, tanto Renegociagdo de prazos e
motivados por para a contratada quanto valores
demandas direcionadas para a administracdo
a contratada, exceto publica, devido a
quando consideradas necessidade de
ilegais pelo Poder reprogramacao e
Judiciario adequacdo dos prazos e
custos.
16 | Ocorréncia de greves, Greves, manifestacdes e CONTRATANTE

paralisagdes ou
manifestacdes, gerais
ou locais, que afetem a
execucdo do contrato,
guando tais eventos
nao forem motivados
por demandas

paralisagcdes que ndo
tenham origem em
demandas direcionadas
a contratada.

Resulta em atraso nas
entregas ou execugao do
contrato, interrupg¢do dos
servicos prestados ou até
mesmo impossibilidade
temporaria de
atendimento, o que
comprometeria o

A CONTRATADA poderd
solicitar a prorrogacdo dos
prazos de execucdo do
contrato, por meio de
aditivo contratual, sem
aplicacao de penalidades,
€aso comprove que a
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direcionadas a cumprimento das
contratada. obrigac¢des contratuais.

e A paralisacdo pode gerar
prejuizos financeiros, tanto
para a contratada quanto
para a administracao
publica, devido a
necessidade de
reprogramacao e
adequacdo dos prazos e
custos.

paralisacao foi causada por
fatores externos.

A CONTRATADA poderd
solicitar a revisdao do contrato
para adaptar as condicdes
contratuais as novas
circunstancias geradas pela
paralisacao

A CONTRATADA deve
apresentar documentagao
que comprove a ocorréncia
do evento impactou
diretamente a execucdo do
contrato.

Negociacdo e conciliacao:
Caso as partes (contratante e
contratada) identifiguem
solugdes alternativas para
reduzir os impactos, por
meio de aditivo contratual.

RESCISAO CONTRATUAL SEM
ONUS A CONTRATADA




Leovidio Bezerra Lima Neto
Gerente de Planejamento da Contratagao

Diretoria de Licitacdo

Gabriela Santos Oliveira Rodrigues

Assessora Especial do Regime de Colaboracao

Isadora Atem Gongalves Camarco

Gerente de Projetos de Infraestrutura - UGERF

APROVAGAO PELA AUTORIDADE COMPETENTE

Nos termos do art. 18 do Decreto estadual n2 21.872, de 07 de margo de 2023 e art. 46, §62 da Lei Federal n? 14.133, de 01 de abril de 2021, APROVO a presente Matriz de
Riscos cujo objeto consiste na aquisicdo com instalagdo de equipamentos destinados a composicio de Parques Infantis no Estado do Piaui, denominados
"Brinquedopragas"”. A demanda objetiva a criagdo de espagos publicos recreativos nos 224 municipios piauienses, atendendo as necessidades desta Secretaria de Estado da
Educacdo, alinhando-se a sua missao institucional de "assistir ao estudante pobre", bem como a implementacao das politicas publicas estabelecidas no Pacto pelas Criangas
do Piaui e a promocgao da inclusdo de criangas com deficiéncia.

Francisco Washington Bandeira Santos Filho
Secretdrio de Estado da Educacdo

Secretaria da Educacdo do Estado do Piaui - SEDUC/PI



seil i

assinatura

iﬂmmMH

seil 5

assinatura

4HmmMH

seil i

assinatura

iﬂmmMH

=y

seil 5

assinatura

4HmmMH

Documento assinado eletronicamente por LEOVIDIO BEZERRA LIMA NETO - Matr.0171745-6, Gerente, em 15/04/2025, as 14:42, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do Decreto Estadual n? 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por ISADORA ATEM GONCALVES CAMARCO - Matr.407299-5, Arquiteta e Urbanista, em 15/04/2025, as 15:37, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. lll, Art. 14 do Decreto Estadual n2 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por GABRIELA SANTOS OLIVEIRA RODRIGUES - Matr.0263942-4, Coordenadora de Ensino, em 15/04/2025, as 16:57, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do Decreto Estadual n? 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO WASHINGTON BANDEIRA SANTOS FILHO - Matr.1920716, Secretario de Estado da Educagdo, em 16/04/2025, as
17:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. lll, Art. 14 do Decreto Estadual n? 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

Processo SEI: 00011.062437/2024-93 Documento SEI: 017685663


http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20190228
http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20190228
http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20190228
http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20190228
http://sei.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

