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MATRIZ DE RISCO - MR

JUSTIFICATIVA - A Matriz de Riscos é uma das exigéncias mais relevantes da LF n? 14.133 /2021 para
contratos de obras e servigos de engenharia. Ela define quem assume cada risco do contrato, evitando
reequilibrios indevidos e conflitos durante a execugio. A previsao legal encontra-se principalmente:

1. Art.22 da LF 14.133 /2021 - possibilidade de matriz de alocagdo de riscos
2. Art. 103 da LF 14.133 /2021 - repartigdo objetiva de riscos nos contratos administrativos

Tribunais de contas tém reforcado essa exigéncia. O Tribunal de Contas da Unido, por exemplo,
entende que a adequada alocagdo de riscos aumenta a seguranga juridica e a eficiéncia das contratagdes.

A matriz tem por finalidade estabelece a alocagdo objetiva de riscos entre Administracio e
Contratada, visando garantir previsibilidade, equilibrio econémico-financeiro e eficiéncia na execugio
do objeto.

N° RISCO | CATEGORIA | PROB. | IMPACTO | RESPONSAVEL | MISTIGACAO | TRATAMENTO
Faltade veiculosOkm | | Exigénciaem Substituicdo
1 na entrega Operacional | Média Alta Contratada edital imediata
Pane mecanica ] | Manutenciao .
2 recorrente Técnico Alta Contratada | preventiva Substituigio
Atrasonaentrega de I oy | Clausula
3 veiculos substitutos | Operacional | Média Alta Contratada | especiica Multas
4 | Seguroinadequado | Juridico Média Alta Contratada | cé’:fer.é’.‘c'a Suspensdo
: ! i apolice
Usoindevidopor | ! egras
5 servidoresp f Gestdo Baixa Média Contratante | ix}:ternas Penalidades
i i )
6 Acidentes | Operacional | Média Alta Compartilhado | Treinamento A::;onamento
! o seguro
Aumentodocustode ‘7 i
7 mercado Financeiro Média Média Contratante | Relil;;r;)sde Ajustes anuais
Incompatibilidadedo | ! i
8 veiculo coma . Média | Média Contratante | Flanciamento »
demanda Técnico | adequado Substituigao

3. Diretrizes para Gerenciamento de Riscos - Durante a execugdo deverio ser observados:

1. monitoramento continuo dos riscos;

2. comunicagdo imediata de eventos criticos;

3. atualizagdo da matriz quando necessario;

4. atuagdo conjunta da fiscalizagio e da contratada.

4. Fundamento Legal - A matriz de riscos esta fundamentada nos seguintes dispositivos:

1. Art.22daLFn®14.133/2021;
2. Art. 103 da LF n® 14.133 /2021 - reparticio objetiva de riscos;
3. Art. 37 da Constitui¢iio Federal do Brasil de 1988 - principio da eficiéncia.

5. Base Jurisprudencial: O Tribunal de Contas da Unido tem reforgado a necessidade de
planejamento e gestdo de riscos em contratos ptiblicos:

5.1. TCU - Acérdio 1.977/2013 - Plendrio:

“A adequada identificagdo e alocagio de riscos em contratos
administrativos constitui instrumento essencial para garantir eficiéncia e
seguranga juridica na execugio contratual.”

Brerellg



PREFEITURADE o

JOSE DE
FREITAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRACAO, FINANCAS
E RECURSOS HUMANGOS

6. Efeitos da Matriz de Riscos no Contrato Administrative - A matriz produz os seguintes
efeitos juridicos:

evita pedidos indevidos de reequilibrio econdmico-financeiro;
define previamente responsabilidades;

reduz judicializagdo de contratos;

melhora a comprrensdo por parte dos controles.
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