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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n® 00044.003022/2025-51, instruido
com a finalidade de realizar a aquisi¢do de materiais do Programa Estruturado do Instituto Alfa e Beto, por
meio de Inexigibilidade de Licitagdao em razdo da exclusividade do fornecedor — art. 74, 1, Lei 14.133 /2021,

conforme Memorando SEMEC N° 08/SEE/SEMEC/2025 (11430340).

Riscos referentes a fase Inicial do Processo:

Risco 01: Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacio:
Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo (x) Médio () Alto

Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao
Ac¢ao Preventiva

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos
durante a fase de planejamento.

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de planejamento da contratagao
Acao de Contingéncia

Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam apresentando bom rendimento.
Designar membros com mais experiéncia em contratagdes.

Risco 02: Planejamento deficiente:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo (x) Médio () Alto

Dano:

O prejuizo ao atendimento da referida demanda desta Secretaria.

Acao Preventiva:

Realizar planejamento eficiente, analisar o objeto conforme as necessidades desta Secretaria.
Acéo de Contingéncia:

Avaliagdo do material, revisdo de conteudo e dos quantitativos do objeto.

Risco 03: Elaboracao do Termo de Referéncia inadequado:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

() Baixo (x) Médio () Alto

Dano:

Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de material de baixa qualidade, bem como contetido do produto
que nao atende o solicitado ou nao atendendo da maneira esperada.

Ac¢ao Preventiva:

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do
produto pretendido e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente, se necessario.
Acao de Contingéncia:

Refazer o Termo de Referéncia
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Risco 04 — Indisponibilidade Financeira
Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

() Baixo (x) Médio () Alto

Dano:

Nao aquisi¢do do produto

Acdao Preventiva:

Planejamento financeiro para contratacao.
Acao de Contingéncia:

Reprogramacao de Planejamento financeiro.

Risco 05: Empresa com documentacio inadequada para contratar com o Poder Publico:
Probabilidade:

() Baixa (x) Média () Alta

Impacto:

() Baixo (x) Médio () Alto

Dano:

Nao contratagao.

Acao Preventiva:

Exigéncia de documentos atualizados sob pena de nao contratacao do objeto.
Acao de Contingéncia:

Nao contratagdo com a respectiva empresa.

Risco 06: Contratacido de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato:
Probabilidade:

() Baixa (x) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto

Dano:

Prejuizo financeiro, temporal e pedagogico ao atendimento das necessidades de desta Secretaria.
Acao Preventiva:

Avaliagao da Capacidade da Empresa. Tomar medidas e solicitar garantias na selecao criteriosa da empresa e
do instrutor a ser contrato.

Acao de Contingéncia:

Avaliar possibilidade de aplicagdo de penalidade. Nao contratacdo e reinicio do processo licitatdrio.

Fase de Gestido/Execucdo do objeto:
Publicacdo do Edital, Recebimento da Proposta, Avaliagdo da Proposta, Avaliacdo do Proponente, Empenho,
Contratacgao.

Risco 07: Atraso na contratacio:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

() Baixo ( x ) Médio () Alto

Dano:

Deficiéncia na entrega e/ou execu¢ao do objeto solicitado.

Acao Preventiva:

Fiscalizar o contrato ou a execucdo e cumprimento das exigéncias para entrega e/ou execugao do objeto.
Acao de Contingéncia:

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas
assumidas.

Risco 08: Aquisicio com preco acima da média do mercado:
Probabilidade:
(x) Baixa () Média( ) Alta
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Impacto:

() Baixo ( x ) Médio ( x ) Alto

Dano:

Dano ao erario

Acao Preventiva:

Pesquisas de pregos diversificadas para média de precos o mais proéximo possivel do valor de mercado.
Acao de Contingéncia:

Evitar contratagcdo do material ndo adequado ou em desacordo com o demandado.

Risco 09: Falta de empenho vigente para liquidacio e pagamento a CONTRATADA:
Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( x ) Alto

Dano:

Fornecedor se recusar a realizar a entrega e/ou a executar o objeto licitado
Acao Preventiva:

Planejamento Financeiro pelo setor responsavel.

Acao de Contingéncia:

Reservar os recursos com antecedéncia.

Risco 10: Execucio do objeto da aquisicio em desacordo com o acordado:
Probabilidade:

(x) Baixa () Média( ) Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( x ) Alto

Dano:

Prejuizo ao erario.

Acao Preventiva:

Elaboracao do Termo de Referéncia e Especificagdes técnicas adequadas;
fiscalizacdo de contrato; fiscalizacdo do material.

Acao de Contingéncia:

Sanc¢des e penalidades previstas no Contrato e/ou impedimento de contratar com a Contratante
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