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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO ‘

A Secretaria Municipal de Educa¢do de Teresina/Pl identificou a necessidade de melhorar e adequar a
infraestrutura fisica da rede escolar municipal. Muitas dessas escolas apresentam instalagdes defasadas, problemas de
acessibilidade, insuficiéncia de espago ou estruturas que ndo atendem integralmente as normas de seguranca e
exigéncias pedagdgicas atuais. Essa situagdo impacta negativamente o ambiente educacional e a qualidade do ensino
ofertado, configurando um problema de interesse publico que requer solugdo imediata.

A crescente demanda de elaboragdes de projetos apresentadas pelas necessidades de adequagdes, reformas e
novas construgdes exigidas pela rede municipal de educacdo exigem dos setores responsaveis uma especializa¢do
diversificada para atender diversos procedimentos. Esta secretaria ndo possui em seus quadros servidores em
quantidade satisfatéria, devidamente habilitados ou capacitados, para cumprir as demandas necessarias para realizar|
0s servicos técnicos de arquitetura e engenharia. E extremamente necessaria a contratacdo de empresa especializada
para a prestacdo de servigos técnicos especializados, a fim de suprir a caréncia do corpo técnico desta SEMEC, uma vez
que atualmente ndo dispGe de recursos materiais e humanos no Quadro de Pessoal para realizagdo dessas atividades
em larga escala.

A Geréncia De Manutengdo e conservagao desta Secretaria — GMC-SEMEC é responsavel pelo planejamento,
elaboracdo de documentos , fiscalizacdo e execucdo de contratos de arquitetura e engenharia, conservacdo e
manuteng¢do de mobilidrio, administracdo de bens serviveis e inserviveis, bem como apoio as unidades administrativas
e as 321 unidades escolares existentes no Municipio, dentre outras demandas, tais como estudo e avaliagdes para
viabilizar decisGes gerenciais. Resta caracterizado, portanto, que a GMC-SEMEC ndo possui condigdes para elaborar tais|
projetos, uma vez que esses demandam profissionais especialistas em diversas areas, que, inclusive serdo elencadas

neste Estudo Técnico.

Desta feita, a presente contrata¢do busca vencer essa limitagdo, suprindo a crescente demanda de maneira
mais agil e qualificada, resultando em projetos abrangentes e inovadores, contribuindo para o desenvolvimento|
sustentavel da rede municipal de educagdo e o atendimento urgente das necessidades existentes.

A SEMEC, no desenvolvimento dos servigos, realizard o suporte técnico, necessdrio ao atendimento dos|
interesses estratégicos desta secretaria e as necessidades de demandadas ocasionadas pelo processo de
desenvolvimento deste municipio, no entanto, as empresas contratadas, no desenvolvimento das atividades, deverdo
prestar servigos técnicos especializados de carater multidisciplinar e apoio executivo as demandas advindas do setor
especifico desta SEMEC.

Do ponto de vista dointeresse publico, garantir edificacdes escolares seguras, acessiveis e adequadas €
fundamental para assegurar o direito constitucional a educacdo de qualidade. Espagos escolares bem estruturados
oferecem um ambiente propicio a aprendizagem, contribuindo para melhores resultados educacionais. Assim, ha um
claro interesse coletivo em contratar servigos técnicos especializados para elaborar projetos que viabilizem as|
melhorias necessarias em todas as 321 unidades escolares, equacionando o problema identificado.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratacdo e Selecdao do Fornecedor




X Gestdo do Contrato

RISCO 01

Escolha equivocada da solu¢do da demanda

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média | X Alta
Id Dano
1 Resolugdo ineficaz e/ou antiecondmica e/ou obsoleta, dentre outras infrutiferas, que poderdo ndo atender ao anseio
) da contratagdao
Id Agao Preventiva Responsavel
Setor Requisitante / Equipe
1. Realizagdo eficiente de levantamento de mercado d . / Equip
de Planejamento
d Agao de Contingéncia Responsavel
. L . Setor Requisitante / Equipe
1. Cancelamento do procedimento e realizagdao de novas contratacdes )
de Planejamento

RISCO 02

Planejamento com Falhas, Termo de Referéncia elaborado de forma incompleta ou inconsistente

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

Elaborar Estudo Técnico Preliminar/Termo de Referéncia/Edital contendo alguma informagao
1. incorreta ou ausente que resulte na impugnagdo do processo de credenciamento, ou ainda que
resulte em prestacdo de servigo insuficiente.

Id Acgao Preventiva Responsavel

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia
com cautela e aten¢do, fazendolevantamento das

necessidades da unidade, a fim de estabelecer e justificar . .
Setor Requisitante / Equipe de

1. claramente as quantidades demandas nos referidos .
Planejamento

artefatos, revisando-os antes de submeter a Comissdo de
Licitagao.

Elaborar uma lista que permita verificar se todos os requisitos

necessarios a escolha da proposta mais vantajosa, em termos Setor Requisitante / Equipe de

2. técnicos e econdmicos, sejam atendidos; bem como que Planejamento
permitam meios adequados para a gestdo contratual.

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1 Readequar o Termo de Referéncia com inclusdo das instrugdes Setor Requisitante / Equipe de

ausentes. Planejamento de Licita¢do




RISCO 03

Morosidade na execugdo do processo de credenciamento

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Demora na contratagdo da empresa responsavel pela entrega do objeto
Id Acgao Preventiva Responsavel
1. ReuniGes com as areas envolvidas para alinhamento das a¢des >etor R?quisitante/ F?Uipf de
Planejamento de Licitacdo
Id Agao de Contingéncia Responsavel

L Equipe de Planejamento de Licitagdo e
1. Controle do andamento do processo licitatério. . o
Pregoeiro/Setor de Lici

RISCO 04

Selecionar fornecedor inadequado para a execugdo do objeto.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Contratar empresa que ndo atenda plenamente todos os requisitos de habilita¢do, conforme
' estabelecido no edital e seus anexos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecer as exigéncias habilitatérias imprescindiveis a .
. ) . Setor Requisitante / Setor de
1. execugao do objeto, sem, contudo, estabelecer exigéncias L
. . Licitagdes
ilegais.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Certificar-se de que a documentag¢do anexada ao sistema pelos
credenciados atende plenamente os requisitos do edital e seus
anexos. . . .
1. " . . R Pregoeiro e Equipe de Apoio
Inadmitir o credenciamento dos interessados que ndao atendam
plenamente os requisitos do edital e seus anexos, assegurando
o direito de interposicdo de recurso.

RISCO 05 ‘

Fornecedor cometer infragdo administrativa (ndo assinar o termo de contrato no prazo exigido ;apresentar
documentacdo falsa; deixar de entregar os documentos exigidos no certame; ensejar o retardamento da execu¢do do
objeto; ndo mantiver a proposta; cometer fraude fiscal; comportar-se modo inidéneo).

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1. Retardamento da contratacgao




Id Acao Preventiva Responsavel

Dar ciéncia aos fornecedores que os atos de infragao ) )
Pregoeiro/ Gestor e Fiscal do

1. administrativa serdo sujeitos as san¢des administrativas
) ) Contrato
previstas em lei.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Instaurar processo de san¢do administrativa, observada a Pregoeiro/ Gestor e Fiscal do
' fase da contratagao Contrato

RISCO 06 ‘

Contratagdo de fornecedor que ndo tenha capacidade de executar o contrato.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Ma prestacdo do servigo e prejuizo no atendimento da demanda de elaborac¢io de projetos/atraso ou
' inexecuc¢do do servico que acarrete atraso nas obras.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Estabelecer critérios claros e objetivos no Termo de .
. . . N Setor Requisitante / Setor de
Referéncia e no Edital para evitar a apresentagao de . L
) o ) Planejamento de LicitagGes
1 propostas inexequiveis por partes dos credenciados.
Exigir documentacdo comprobatdria de que o credenciado ja
prestou servigos semelhantes aqueles descritos no Termo de Pregoeiro/ Setor de Licita¢des
Referéncia
Dar ciéncia ao fornecedor das penalidades decorrentes do
2. descumprimento das obrigagdes contratuais, em relagdo as Gestor e Fiscal do Contrato
suas préprias contratagdes.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
. o . SEMEC/ Secretério de Educagdo/Setor
1. Rescisdo Contratual e aplicabilidade de penalidades L
de LicitagOes
2. Convocar outro credenciado que atenda a demanda Pregoeiro/Setor de licitacdes

RISCO 07 ‘

Baixa qualidade e atraso dos projetos contratados

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Custos decorrentes de retrabalhos ou solugdes deficientes e atraso na entrega dos projetos
prejudicando o andamento das obras embasadas pelos projetos
Id Acgao Preventiva Responsavel
1. Efetuar solicitagdo com antecedéncia. Setor Demandante

Id Acdo de Contingéncia Responsavel




1. Notificar o fornecedor por atraso na entrega. Gestor e Fiscal do Contrato

2, Verificar a possibilidade de estender o prazo de entrega. Gestor e Fiscal do Contrato

3. Aplica¢do da sangdo administrativa cabivel ao fornecedor. Setor de Licitagdes

RISCO 08

Falhas na Fiscalizagdo do Contrato.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Nao acompanhar o processo devidamente, atentando para pontos importantes.
Id Agao Preventiva Responsavel
Setor Requisitante/Geréncia
1 Indicar e treinar adequadamente os fiscais para o contrato. Administrativa-SEMEC
Id Acgao de Contingéncia Responsavel

Acompanhar a forma como a empresa executa as atividades.

Em caso de negligencia, proceder com notificagao. Fiscal técnico/gestor do contrato
Elaborar cronograma para fazer as devidas medigoes.

NiVEL DE RISCOS N¢ DE RISCOS PERCENTUAL
Baixo 3 37,5%
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