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Prefeitura	Municipal	de	Teresina
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MAPA	DE	GERENCIAMENTO	DE	RISCOS	-	GOS-SDU-NORTE

MAPA	DE	RISCOS
Fase	Planejamento

	
CONTRATAÇÃO	DE	EMPRESA	PARA	OBRA	DE	ESTABILIZAÇÃO	GEOTÉCNICA	EM	TALUDE,

MEDIANTE	IMPLANTAÇÃO	DE	ESTRUTURA	DE	CONTENÇÃO,	NO	PARQUE	ENCONTRO	DOS	RIOS.
	

RISCO ESCALA	DE
PROBABILIDADE

DESCRIÇÃO	DO
IMPACTO

ESCALA	DE
IMPACTO

AÇÃO	PREVENTIVA
RESPONSÁVEL

AÇÃO	DE
CONTINGÊNCIA
RESPONSÁVEL

1	 –	 Incorreta
identificação	 da
demanda.

Raro Instrução	 processual
inadequada.

Muito	baixo Verificar	 corretamente	 a
demanda.	 Informar-se
corretamente	 junto	 ao
setor	 responsável	 pela
demanda,	 solicitando
ratificação	 ou	 retificação
dos	objetos.

Quando	detectado	o	erro
quanto	 a	 real
necessidade	da	demanda,
parar	 o	 processo	 no
estágio	 em	 que	 se
encontrar	 e	 proceder
com	 a	 retificação	 dos
artefatos	técnicos.

2	 –	 Falta	 de
designação	 ou
designação
incorreta	 de
responsáveis.

Raro Falta	 de	 análise	 dos
instrumentos	 processuais.
Falta	 de	 verificação	 da
necessidade	a	ser	atendida.
Falta	 de	 dimensionamento
correto	 do	 objeto	 a	 ser
licitado.

Muito	baixo Identificar	corretamente	os
problemas	 a	 serem
resolvidos.

Análise	prévia	do	objeto
a	 ser	 licitado,
direcionando	 para	 as
equipes	corretas.

3	 –	 Estudos
preliminares
incorretos.

Raro Instrução	 processual
inadequada.	 Falha	 no
atendimento	 das
necessidades	 da	 área
demandante.

Muito	baixo Identificar	corretamente	os
setores	 responsáveis.
Solicitar	 indicação	 de
responsáveis	 técnicos	 e
demandantes.	 As
indicações	 deverão	 ser
compostas	 por	 servidores
com	conhecimento	técnico
do	 objeto,	 de	 legislação
pertinente	 ao	 objeto	 e	 dos
procedimentos	 da
contratação.

Análise	prévia	do	objeto
a	 ser	 licitado,
direcionando	 para	 as
equipes	 responsáveis
acompanharem	 a
instrução	processual.

4	 –	 Estimativa
inadequada	 de
quantitativo	 do
objeto	 a	 ser
licitado.

Pouco	provável Falha	 no	 atendimento	 das
necessidades	 da	 área
demandante	 do	 serviço.
Impossibilidade	de	aditivo
contratual	 (acréscimo	 ou
supressão).

Baixo Adequado	 levantamento
das	 reais	 necessidades	 da
área	 demandante	 do
serviço.	 Envolver	 setores
responsáveis	 na	 instrução
inicial	 do	 processo,
solicitando	 ratificação	 ou
retificação	dos	objetos.

Análise	 de	 possibilidade
de	 aditivo	 contratual,
levando	em	consideração
a	 porcentagem
estabelecida	 para
acréscimos	 ou
supressões	do	objeto	 em
questão.

5	–	Fracasso	da
licitação

Pouco	provável Atrasos	 da	 execução	 do
objeto	 com	 aumento	 da
demanda	 de	 tráfego	 não
atendido,	 contribuindo
para	 uma	 pior	 mobilidade
entre	 as	 duas	 regiões	 da
cidade.

Baixo Realizar	 o	 adequado
levantamento	 das
necessidades	 de	 execução
com	 preços	 compatíveis	 e
atualizados	 ao	 valor	 de
mercado.	Envolver	 setores
responsáveis	 na	 instrução
inicial	 do	 processo,
solicitando	 ratificação	 ou
retificação	dos	objetos.

Formar	 grupo	 de
trabalho	 com
conhecimento	 técnico	 e
com	 experiência,	 com
conhecimento	 do	 e
condições	 necessárias
em	editais.

6	–	Impugnação	do
edital

Pouco	provável Atraso	 na	 contratação	 da
empresa	 e	 consequente
dificuldades	 para	 o	 setor
demandante.

Baixo Elaborar	 o	 edital
corretamente.	 Atentar	 às
normas	 e	 legislações
vigentes	 ao	 elaborar	 o
editar.	 Compatibilizar

Treinamento	 da	 equipe
de	apoio.
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informações	com	o	Termo
de	Referência.

	

	
MAPA	DE	RISCOS

Fase	–	Gestão	contratual	e	execução	do	objeto	Contratado
	
	

RISCO ESCALA	DE
PROBABILIDADE

DESCRIÇÃO	DO
IMPACTO

ESCALA	DE
IMPACTO

AÇÃO	PREVENTIVA
RESPONSÁVEL

AÇÃO	DE
CONTINGÊNCIA
RESPONSÁVEL

1	 –	 Execução	 do
objeto	 contratual	 em
desacordo	 com	 o
Contrato.

Raro Falha	 no	 atendimento	 das
necessidades	 da	 obra.
Solução	 diversa	 da
proposta	nos	 instrumentos
convocatórios.

Baixo Fiscalização	 mensal	 a	 ser
realizada	 pela
CONTRATANTE	 ou	 com
auxílio	 de	 empresa	 de
supervisão.	 Determinação
clara	 do	 objeto	 contratual.
Capacitar	 a	 equipe	 de
fiscalização	 do	 contrato
para	 identificar	 fraudes
com	maior	facilidade.

Durante	 a	 vigência	 do
contrato,	 instauração
de	 procedimento	 de
inadimplência
contratual,	 com	 vistas
à	 aplicação	 de
penalidades
contratuais.

2	 –	 Atrasos	 na
execução	do	contrato
ou	 baixa
produtividade

Pouco	provável Aumento	 do	 custo	 e
demora	 na	 entrega	 da
obra.	Descontinuidade	dos
serviços.

Baixo Fiscalização	 mensal,
trimestral	 ou	 semestral	 a
ser	 realizada	 pela
CONTRATANTE.

Durante	 a	 vigência	 do
contrato,	 instauração
de	 procedimento	 de
inadimplência
contratual,	 com	 vistas
à	 aplicação	 de
penalidades
contratuais.

3	 –	 Períodos	 de
chuva	 fora	 da
previsibilidade
Local.

Pouco	provável Aumento	 de	 custos	 e
atraso	 no	 cronograma	 por
caso	 fortuito	 ou	 força
maior.

Baixo NÃO	HÁ. Caberá	 ao
CONTRATANTE
análise	 das
circunstâncias	 e	 ações
possíveis.

4	 –	 Contratação	 de
empresa	 sem
capacidade	 de
executar	o	Contrato.

Pouco	provável Dificuldades	 na	 execução
contratual,	 com	 o	 não
cumprimento	adequado	do
objeto.

Baixo Realizar	 análise	 criteriosa
da	 qualificação	 técnica	 e
econômico-financeira	 da
empresa.

Avaliar
adequadamente	 a
empresa.

5	 –	 Execução	 do
objeto	 em	 desacordo
com	o	contrato.

Raro Não	 atendimento	 da
demanda	do	órgão.

Baixo Realização	 de	 gestão	 e
fiscalização	adequada.

Capacitação	da	 equipe
de	 fiscalização	 e/ou
contratação	 de
empresa	 se	 supervisão
para	 auxiliar	 na
fiscalização	 do
contrato.

6	 –	 Falta	 de
pagamento	 à
contratada.

Raro Insatisfação	 da	 contatada.
Descumprimento
contratual.

Baixo Realizar	a	análise	prévia	do
orçamento.	 Realizar
gerenciamento	 e	 controle
do	 orçamento	 destinado	 ao
contrato.

Verificar
periodicamente	 o
desempenho
financeiro	 do	 contrato
e	 capacidade	 de
desembolso	do	órgão.

	
	

Documento	assinado	eletronicamente	por	Geraldo	Lopes	da	Silva	Filho,	Coordenação	de	Obras,	em
27/03/2026,	às	10:25,	com	fundamento	no	Decreto	nº	24.514/2023	-	PMT.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Alan	Brandão	dos	Santos	Sousa,	Superintendente	de
Desenvolvimento	Urbano	Norte,	em	30/03/2026,	às	09:08,	com	fundamento	no	Decreto	nº	24.514/2023	-
PMT.
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A	autenticidade	do	documento	pode	ser	conferida	no	site
https://sei.teresina.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0	informando	o	código	verificador	14606494	e
o	código	CRC	26D0AD50.

Referência:	Processo	nº	00050.000615/2026-38 SEI	nº	14606494
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