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ESTADO DO PIAU{

Prefeitura Municipal de Teresina
SDU-NORTE - Superintendéncia de Desenvolvimento Urbano - Norte

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - GOS-SDU-NORTE

MAPA DE RISCOS
Fase Planejamento

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA OBRA DE ESTABILIZACAO GEOTECNICA EM TALUDE,
MEDIANTE IMPLANTACAO DE ESTRUTURA DE CONTENCAO, NO PARQUE ENCONTRO DOS RIOS.

RISCO ESCALA DE DESCRICAO DO ESCALA DE| AGAO PREVENTIVA ACAO DE
PROBABILIDADE IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL CONTINGENCIA
RESPONSAVEL
1 - Incorreta|Raro Instrugdo processual | Muito baixo | Verificar corretamente a|Quando detectado o erro
identificacdio  da inadequada. demanda. Informar-se | quanto a real
demanda. corretamente  junto  ao|necessidade da demanda,
setor responsavel pela|parar o processo no
demanda, solicitando | estdgio em que se
ratificacdo ou retificacdo |encontrar e proceder
dos objetos. com a retificacdo dos
artefatos técnicos.
2 — Falta de|Raro Falta de andlise dos|Muito baixo |Identificar corretamente os|Analise prévia do objeto
designacdo ou instrumentos processuais. problemas a serem |a ser licitado,
designacdo Falta de verificacdo da resolvidos. direcionando para as
incorreta de necessidade a ser atendida. equipes corretas.
responsaveis. Falta de dimensionamento
correto do objeto a ser
licitado.
3 - Estudos | Raro Instrugdo processual | Muito baixo |Identificar corretamente os | Analise prévia do objeto
preliminares inadequada. Falha no setores responsaveis. | a ser licitado,
incorretos. atendimento das Solicitar  indicacdo  de|direcionando para as
necessidades da  area responsaveis técnicos e |equipes responsaveis
demandante. demandantes. As|acompanharem a
indicagdes deverdo ser|instrucdo processual.
compostas por servidores
com conhecimento técnico
do objeto, de legislacdo
pertinente ao objeto e dos
procedimentos da
contratacao.
4 — Estimativa |Pouco provavel Falha no atendimento das|Baixo Adequado levantamento | Analise de possibilidade
inadequada de necessidades da  area das reais necessidades da|de aditivo contratual,
quantitativo do demandante do servico. area  demandante  do|levando em consideragdo
objeto a ser Impossibilidade de aditivo servico. Envolver setores|a porcentagem
licitado. contratual (acréscimo ou responsaveis na instrucdo | estabelecida para
supressao). inicial do processo, | acréscimos ou
solicitando ratificacdo ou|supressdes do objeto em
retificacdo dos objetos. questao.
5 — Fracasso da Pouco provavel Atrasos da execucdo do|Baixo Realizar o  adequado | Formar grupo de
licitacdo objeto com aumento da levantamento das | trabalho com
demanda de trafego ndo necessidades de execucdo | conhecimento técnico e
atendido, contribuindo com precos compativeis e|com experiéncia, com
para uma pior mobilidade atualizados ao valor de|conhecimento do e
entre as duas regides da mercado. Envolver setores | condigdes  necessarias
cidade. responsaveis na instrucdo | em editais.
inicial do processo,
solicitando ratificacdo ou
retificacdo dos objetos.
6 — Impugnacdo do | Pouco provavel Atraso na contratacdo da|Baixo Elaborar 0 edital | Treinamento da equipe
edital empresa e consequente corretamente. Atentar as|de apoio.
dificuldades para o setor normas e legislacGes
demandante. vigentes ao elaborar o

editar. Compatibilizar




informagdes com o Termo
de Referéncia.

MAPA DE RISCOS
Fase - Gestao contratual e execucao do objeto Contratado

do orcamento destinado ao
contrato.

RISCO ESCALA DE DESCRICAO DO ESCALADE| ACAOPREVENTIVA ACAODE
PROBABILIDADE IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL CONTINGENCIA
RESPONSAVEL
1 - Execucdo do|Raro Falha no atendimento das | Baixo Fiscalizacdo mensal a ser|Durante a vigéncia do
objeto contratual em necessidades da obra. realizada pela| contrato, instauragdo
desacordo com o Solucéo diversa da CONTRATANTE ou com|de procedimento de
Contrato. proposta nos instrumentos auxilio de empresa de|inadimpléncia
convocatorios. supervisdo. Determinacdo | contratual, com vistas
clara do objeto contratual.|a aplicacdo de
Capacitar a equipe de|penalidades
fiscalizacdo do contrato | contratuais.
para identificar fraudes
com maior facilidade.
2 — Atrasos na|Pouco provavel Aumento do custo e|Baixo Fiscalizagdo mensal, | Durante a vigéncia do
execucdo do contrato demora na entrega da trimestral ou semestral a|contrato, instauracao
ou baixa obra. Descontinuidade dos ser realizada pela|de procedimento de
produtividade servicos. CONTRATANTE. inadimpléncia
contratual, com vistas
a aplicacdo de
penalidades
contratuais.
3 — Periodos de|Pouco provavel Aumento de custos e|Baixo NAO HA. Cabera ao
chuva fora da atraso no cronograma por CONTRATANTE
previsibilidade caso fortuito ou forca analise das
Local. maior. circunstancias e acoes
possiveis.
4 — Contratagdo de|Pouco provavel Dificuldades na execucdo | Baixo Realizar analise criteriosa|Avaliar
empresa sem contratual, com o0 ndo da qualificacdo técnica e|adequadamente a
capacidade de cumprimento adequado do econdmico-financeira  da|empresa.
executar o Contrato. objeto. empresa.
5 — Execugdo do|Raro Ndo atendimento da|Baixo Realizacdo de gestdo e|Capacitagao da equipe
objeto em desacordo demanda do 6rgao. fiscalizacdo adequada. de fiscalizacdo e/ou
com o contrato. contratagdo de
empresa se supervisao
para  auxiliar na
fiscalizacdo do
contrato.
6 — Falta de|Raro Insatisfacdo da contatada. | Baixo Realizar a andlise prévia do | Verificar
pagamento a Descumprimento orcamento. Realizar | periodicamente 0
contratada. contratual. gerenciamento e controle | desempenho

financeiro do contrato
e capacidade de
desembolso do 6rgéo.
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Documento assinado eletronicamente por Geraldo Lopes da Silva Filho, Coordenacao de Obras, em
27/03/2026, as 10:25, com fundamento no Decreto n? 24.514/2023 - PMT.

Documento assinado eletronicamente por Alan Brandao dos Santos Sousa, Superintendente de
Desenvolvimento Urbano Norte, em 30/03/2026, as 09:08, com fundamento no Decreto n? 24.514/2023 -
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