Wi ESTADO DO PIAUT
Prefeitura Municipal de Teresina
SEMEC - Secretaria Municipal de Educacéo

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:
Numero do processo: 00044.004542/2026-39

Objeto: Contratacao de empresa especializada para execucao da obra denominada Construcao de Escola em
Tempo Integral - PSH Tabocas.

2. Objetivo do Mapa de Risco:

Descricao: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratacdo do objeto, bem como acoes
preventivas e de contingéncia para mitigar os riscos.

FASE DE ANALISE

RISCO 01

Planejamento inadequado, comprometendo a execucao dos servicos.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Inconsisténcias na consolidagdo da base técnica, or¢camentdaria e documental da contratagdo.
Id Acao Preventiva Responsavel
Promover a consolidagdo da base técnica, orgcamentaria e
documental do empreendimento, com verificacdo de
1. compatibilidade entre projetos, planilhas, memoriais, | Assessoria Técnica GMC/SEMEC.
cronogramas e demais documentos a serem adotados no
certame.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisdo e complementagcdo das pecas técnicas e | Assessoria Técnica GMC/SEMEC /
1. orcamentdrias, com a devida formalizacdo nos autos, no | Apoio de LicitagGes e Contratos da
momento administrativo cabivel. SEMEC.

RISCO 02

Instrucdo processual inadequada, com elaboracdo de Termo de Referéncia incompativel com a base técnica e
administrativa do empreendimento.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Dano

Impugnacdo ao edital por interessados ou 6rgédos de controle; questionamentos da CGM ou PGM
quanto a compatibilidade entre o TR e as pecas técnicas do processo; suspensao do certame e
1. necessidade de republicagao do edital, com impacto nos prazos do Termo de Compromisso n?




974816/2025/FNDE/CAIXA.

Id Acao Preventiva Responsavel

Elaborar o Termo de Referéncia com estrita compatibilidade
com o Estudo Técnico Preliminar, o Mapa de Gerenciamento
de Riscos, o0s projetos complementares, as planilhas
orcamentdrias e os demais documentos técnicos; submeter o

TR a revisao juridica prévia pela Assessoria de Licitacdes e Assessoria Tecnica GMC/SEMEC /

1. Contratos da SEMEC antes do encaminhamento a SEMA, Apoio de Licitagoes e Contratos da
. s . : SEMEC.
verificando a compatibilidade entre o objeto descrito, os
critérios de habilitagdo, o regime de execucgdo, o critério de
julgamento e as exigéncias decorrentes do financiamento
federal.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Na hipétese de impugnacao ao edital ou questionamento pelos
orgaos de controle, promover a revisao e adequacdo do TR e
das pecas correlatas no prazo legal, com a devida | Assessoria Técnica GMC/SEMEC /
1. formalizacdo nos autos e eventual republicacdo do | Apoio de Licitacoes e Contratos da
instrumento convocatério, adotando as medidas necessarias | SEMEC.

para minimizar o impacto no cronograma do certame e nos
prazos do Termo de Compromisso.

RISCO 03

Atraso na analise dos 6rgdos de controle.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Necessidade de adequacdao da base documental, técnica ou orgamentdria do certame por
1. apontamentos dos érgaos de controle, com comprometimento dos prazos do certame e do Termo de
Compromisso n? 974816/2025/FNDE/CAIXA.
Id Acao Preventiva Responsavel

Instruir o processo observando rigorosamente a checklist de
documentos exigidos pela Instrucao Processual n? 002/2025-
CCP/SEMA, verificando previamente a conformidade e
completude de todos os documentos obrigatérios (Documento
de Formalizacao de Demanda, ETP, Mapa de Riscos, TR,
planilhas orcamentdrias analiticas e sintéticas, composigdo do
BDI, encargos sociais, memorial descritivo, projetos
complementares, ART/RRT das pecgas técnicas, declaragdo de
disponibilidade orcamentaria, autorizacao de abertura e
demais justificativas técnicas pertinentes) antes do
encaminhamento a SEMA, de modo a evitar diligéncias que
atrasem a publicacao do edital.

Assessoria Técnica GMC/SEMEC /
Apoio de Licitacbes e Contratos da
SEMEC

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Na hipdtese de diligéncia ou apontamento pelos 6rgaos de
controle, promover imediatamente a atualizacgao,
complementacdo ou adequagdo dos documentos indicados, | Assessoria Técnica GMC/SEMEC /
1. |com formalizagdo nos autos no menor prazo possivel, | APoio de Licitagoes e Contratos da
priorizando o atendimento das exigéncias de forma a retomar | SEMEC.

o fluxo do certame sem comprometimento dos prazos do
Termo de Compromisso.

RISCO 04

Indisponibilidade financeira.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta
|




Id Dano

Comprometimento da contratacdo ou da execucao integral do objeto, inclusive quanto as parcelas
nao financiaveis.

Id Acao Preventiva Responsavel

Promover o planejamento financeiro da contratacdao, com
1. definicdo das fontes de custeio e adequada segregacao entre | SEMEC e SEMPLAN.
itens financidveis e ndo financiaveis.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Reprogramacao do planejamento financeiro e adocao das
1. medidas administrativas cabiveis quanto a cobertura das | SEMEC e SEMPLAN.
parcelas do empreendimento.

RISCO 05

Contratacao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Dano
Inexecugdo parcial ou total do objeto, com comprometimento do cronograma fisico-financeiro, da
1. qualidade da obra e das obrigacbes perante o FNDE e a Caixa Econdémica Federal no ambito do
Termo de Compromisso n? 974816/2025/FNDE/CAIXA.
Id Acao Preventiva Responsavel

Verificar rigorosamente, na fase de habilitacdo, o atendimento
dos requisitos de qualificagdo técnica e econdmico-financeira
estabelecidos no Termo de Referéncia, especialmente: a
apresentacdao de Atestado de Capacidade Técnica

Operacional; a apresentacao de Certidao de Acervo Técnico - Agente de Contratacao e Equipe de

. CAT do responsavel técnico indicado; e o atendimento dos éﬁé?S%aMsgé\d A [ Assessoria Tecnica
indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral e Liquidez ’
Corrente superiores a 1, ou comprovacao de patrimoénio
liquido minimo equivalente a 10% do valor global orcado para
O certame.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Na hipotese de inadimplemento contratual decorrente de
incapacidade técnica ou financeira da Contratada, instaurar
processo administrativo para aplicacao das sancodes, executar
1. a garantia contratual e promover a rescisao do contrato, com
convocacao da licitante subsequente na ordem de
classificagao ou inicio de novo processo licitatério, conforme o
caso.

Apoio juridico de licitagbes e
contratos da SEMEC/PMT.

FASE DE ANALISE

RISCO 01

Atraso na contratacao.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

Comprometimento do inicio oportuno da execucao contratual, com impacto no cronograma fisico-
1. financeiro do empreendimento e risco de descumprimento dos prazos estabelecidos no Termo de




Compromisso n? 974816/2025/FNDE/CAIXA junto ao FNDE e a Caixa Economica Federal.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Acompanhar sistematicamente a tramitacdo do processo,
verificando o cumprimento dos prazos em cada etapa da
instrucao processual e da conducao do certame; antecipar as
providéncias administrativas necessarias a formalizacdo da
contratacgdo, incluindo designacdo prévia dos fiscais e gestor
do contrato por portaria da autoridade competente da
SEMEC, de modo a assegurar a emissao da Ordem de Servico
imediatamente apoés a publicacdo do extrato do contrato no
Diario Oficial do Municipio e no PNCP.

Assessoria Técnica GMC/SEMEC e
Apoio de Licitagoes e Contratos da
SEMEC

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Na hipdotese de atraso na formalizacdo da contratacao,
identificar imediatamente a causa do obstdculo administrativo
e acionar a equipe responsavel para sua resolucao prioritaria,
com comunicagdo formal a SEMA solicitando prioridade na
tramitacao; e notificar o FNDE e a Caixa Econémica Federal,
quando cabivel, acerca do atraso e das medidas adotadas para
regularizacao.

Apoio Juridico de Licitagoes e
Contratos

RISCO 02

Sobrepreco no valor contratado, com potencial dano ao erario e comprometimento da regularidade da
contratacdo perante os érgaos de controle interno e externo, inclusive o FNDE e a Caixa Econdémica Federal
no ambito do Termo de Compromisso n° 974816/2025/FNDE/CAIXA.

Probabilidade: X Média
Impacto: Média X

Alta
Alta

Baixa

Baixa

Id

Dano

1.

Dano ao erdrio.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Elaborar o orcamento de referéncia com base no SINAPI -
competéncia margo/2026 - Piaui, com complementacdo nas
tabelas SBC, ORSE, SEINFRA, CPOS/CDHU, FDE e EMBASA,
observada a ordem de precedéncia prevista no art. 23, §22, da
Lei n® 14.133/2021; fixar critérios de aceitabilidade de precos
unitarios maximos por item como condigdo de classificagdo
das propostas; e estabelecer, no edital convocatoério, os
critérios de verificagcao de exequibilidade, incluindo a
desclassificacao de propostas com valor global inferior a 75%
do valor orgado pela Administragédo e a exigéncia de garantia
adicional para propostas inferiores a 85%, nos termos do art.
59, §§42 e 52, da Lei n? 14.133/2021.

Assessoria Técnica GMC/SEMEC /
Apoio de Licitacoes e Contratos da
SEMEC

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Na hipétese de apresentacdao de proposta com prego acima do
valor global estimado pela Administracdo ou com precgos
unitarios superiores aos méaximos fixados nas planilhas de
referéncia, proceder a desclassificacdo da proposta, nos
termos do art. 59, incisos III e V, da Lei n? 14.133/2021,
convocando a licitante subsequente na ordem de classificacao;
verificar, quando cabivel, a ocorréncia de sobrepreco nos
termos do art. 69, inciso LVI, da mesma Lei, com adocao das
medidas administrativas e sancionatérias aplicaveis.

Assessoria Técnica GMC/SEMEC /
Apoio de Licitagoes e Contratos da
SEMEC / equipe de apoio na
conducao processual da SEMA.

RISCO 03

Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a Contratada

Probabilidade: X

Baixa Média

Alta

Impacto:

Baixa Média

X Alta




1 1 1 1

Id

Dano

Recusa ou paralisacao da execucao dos servigos pela Contratada em razao de inadimplemento
financeiro da Administragdo, com comprometimento do cronograma fisico-financeiro e risco de

rescisao contratual.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Assegurar a emissdo tempestiva de empenho suficiente para
cobertura de cada medicao antes de sua apresentacdao pela
Contratada, verificando a adequada segregacao entre os
recursos financidveis vinculados ao Termo de Compromisso n®
974816/2025/FNDE/CAIXA; e acompanhar o cronograma de
desembolso alinhado ao cronograma fisico-financeiro da obra
aprovado pela fiscalizacao.

GFIN, SEMPLAN e SEMF

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Na hipotese de insuficiéncia de dotacao orgcamentdria para
cobertura de medigdo apresentada pela Contratada, promover
imediatamente a abertura de crédito suplementar mediante
decreto, nos termos do art. 18 da LDO 2026, ou a
suplementacdao da dotacao pertinente, comunicando
formalmente a Contratada a previsdo para regularizacdo do
pagamento e adotando as medidas necessarias para evitar a
caracterizacdo de mora da Administracdo, com incidéncia dos
encargos moratorios previstos no subitem 18.3.6 do Termo de
Referéncia.

GFIN/SEMEC / SEMPLAN / SEMF

RISCO 04

Execucéao do objeto em desacordo com o contratado.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Dano

Execucdo da obra em desconformidade com os projetos,

especificacbes técnicas, planilhas

orcamentdrias e demais documentos contratuais, com comprometimento da qualidade, seguranca e

instaurar processo administrativo sancionatério quando a
desconformidade configurar infracdao; e, em casos de
desconformidade grave ou reincidente que comprometa a
seguranca estrutural ou a funcionalidade da obra, promover a
rescisao contratual com execugao da garantia.

L. funcionalidade da edificacdo, além de risco de glosa pelo FNDE em razdo de servigos executados em
desconformidade com as normas do Termo de Compromisso n? 974816/2025/FNDE/CAIXA.

Id Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizar sistematicamente a execucao da obra com visitas
periddicas ao canteiro, em frequéncia compativel com o
andamento dos servicos e com as exigéncias do cronograma
fisico-financeiro aprovado; verificar a conformidade dos
materiais e servigos executados com as especificagdes | Assessoria Técnica GMC/SEMEC /

1. técnicas e planilhas orgcamentdrias integrantes do edital; | Fiscal Técnico do Contrato / Apoio de
exigir a realizacdo de ensaios tecnoldgicos e laudos de | Licitagdes e Contratos da SEMEC
controle de qualidade nas etapas construtivas pertinentes; e
registrar todas as ocorréncias no diario de obra, mantendo o
histérico de gerenciamento do contrato permanentemente
atualizado, nos termos do Tépico 15 do Termo de Referéncia.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Na hipotese de constatacdo de desconformidade na execucgao,
emitir notificacdo formal a Contratada com identificacdo
precisa dos servigcos irregulares e fixacao de prazo para
correcao compativel com a natureza do servigo afetado; glosar Assessoria Técnica GMC/SEMEC /

1. a medicao correspondente até a regularizacao comprovada; Apoio de Licitacbes e Contratos da

SEMEC




I Documento assinado eletronicamente por Gustavo Melo Rodrigues, Chefe de Geréncia Executiva, em
sel fj 16/07/2026, as 14:43, com fundamento no Decreto n® 24.514/2023 - PMT.

assinatura
aletrénica

https://sei.teresina.pi.gov.hr/sei/controlador_externo.php?
FES 14+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cddigo verificador 15949042 e
el 0 cédigo CRC 636F77C8.
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