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Canselho Regional de Enfermagem do Ceara

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Objeto:

Contratagdao de empresa especializada para o fornecimento de material institucional
personalizado (envelopes, pastas, blocos, livros de legislacdo, panfletos, agendas,
credenciais, banners, backdrops, placas de homenagem, entre outros) destinado ao
atendimento das necessidades de comunicacdo institucional, divulgacdo permanente,
sinalizacdo, ambientacdo de eventos, capacitacoes e solenidades promovidas pelo
Conselho Regional de Enfermagem do Ceara (Coren-CE)..

N2 do
Processo:

SEI n2 00231.002607/2026-58

2. Fase da Analise:

X Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

Gestao do Contrato

3. Riscos:

3.1. Risco 1: FALHA NA QUALIDADE E PADRONIZAGAO DOS MATERIAIS ENTREGUES

Probabilidade:

Baixa

X

Média

Alta

Impacto:

https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...
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Dano(s):

Descaracterizacdo da identidade visual do Coren-CE, rejeicdo de lotes de materiais,
atraso na ambientacdo de solenidades/capacitagdes, prejuizo a imagem do
Conselho perante os profissionais e desperdicio de recursos publicos.

Agoes preventivas:

e Exigir no Termo de Referéncia o envio de prova digital e fisica
(amostra/boneca) antes da producdo em larga escala (conforme previsto
para os blocos, cadernetas, etc.) .

e Detalhar com rigor as especificacOes técnicas de gramatura (ex: papel Aspen
250g, Couché 115g), acabamentos (laminagédo fosca, corte/vinco) e
resolucdes minimas de impressdo (minimo de 1.200 dpi para adesivos).

Responsavel:

Equipe de
Planejamento
/ Assessoria de
Comunicacao

Agoes de contingencia:

¢ Notificar imediatamente a empresa contratada para a substituicdo ou
refacdo sem custos dos itens que apresentem defeito, erro de impressao ou
desconformidade técnica.

e NAplicar sang¢des e penalidades previstas em contrato por descumprimento
de especificacdes.

Responsavel:

Fiscal do Contrato

3.2. Risco 2: ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS PARA EVENTOS CHAVE

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):
Inviabilizagdo de solenidades de posse das Comissdes de Etica, falta de credenciais
e certificados para participantes de cursos, e auséncia de sinalizacdo em reunides
institucionais descentralizadas.
Agoes preventivas: Responsavel:
e Estabelecer um cronograma com prazos claros e antecipados para pedidos Equip_e de
ordinérios, fixando tempos méaximos para produc3o e entrega apds o envio Planejamento /
da arte pelo Coren-CE. Setor de
] N L LicitacOes e
¢ Vincular a execucdo as datas do calendario institucional. Contratos
AcOes de contingencia:
Responsavel:

e Emitir notificagGes formais com prazos de urgéncia (24h/48h) sob pena de
multa diaria.

e Utilizar em carater emergencial materiais remanescentes ou digitais (como
certificados eletrénicos) enquanto a entrega fisica é regularizada .

Fiscal do Contrato
/ Assessoria de
Comunicacgao
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PORTE (BACKDROPS E ADESIVOS)

3.1. Risco 3: ERROS OU IMPOSSIBILIDADE NA INSTALACAO/APLICAGAO DE MATERIAIS DE GRANDE

pantograficos e adesivos de parede deve contemplar os servigos de
instalagdo, aplicagdo e ferramentas adequadas no local indicado.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):
Danos a paredes ou estruturas fisicas dos locais de eventos, atraso na montagem
de cenarios e identidade visual inadequada para coletivas de imprensa e
solenidades .
AcgOes preventivas:
Responsavel:
¢ Incluir expressamente no objeto que o fornecimento de itens como painéis .
Equipe de

Planejamento

Agoes de contingencia:

para correcao de bolhas, rasgos ou falhas estruturais nos backdrops antes
do inicio das cerimdnias .

e Exigir a presenca ou o deslocamento imediato de equipe técnica terceirizada

Responsavel:

Fiscal do Contrato

3.1. Risco 4: ORCAMENTO ESTIMADO INEXEQUIVEL OU LICITAGAO DESERTA/FRACASSADA

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano(s):
Auséncia de fornecedor contratado, gerando descontinuidade no suporte de
comunicacdo as atividades educativas, de fiscalizacdo e valorizacdo profissional do
Conselho .
AcgOes preventivas:
e Realizar ampla pesquisa mercadoldgica com base no Painel de Precos, Responsavel:
contratagdes similares de outros conselhos federais/regionais e orgamentos | setor de
e Justificar a necessidade de itens especificos que ndo constam em atas Contratos
vigentes para fundamentar os precos de referéncia .
AcoOes de contingencia: Responsavel:
Setor de
Licitacdes e
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e Em caso de licitagdo deserta ou fracassada, revisar as especifica¢cdes Contratos

técnicas, quantitativos e restricdes de mercado para readequar o preco
estimado antes de republicar o certame .

4. Responsaveis pela elaboragdao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaborac¢do do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os conteudos previstos na
Instrucdo Normativa SEGES n2 58/2022.

Ana Paula Auriza de Lemos Silveira

Chefe de Gabinete Coren/CE

Polianna lorrani Uchoa Pereira

Assessora de Comunicagdo Coren/CE

Fortaleza/CE, 10 de agosto de 2026.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por POLIANNA IORRANI UCHOA PEREIRA - Matr. 000479,
2 . L‘lly Assessor(a) de Comunicag¢do, em 10/08/2026, as 15:30, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrbnica fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por ANA PAULA AURIZA DE LEMOS SILVEIRA - Matr. 000463,
S L‘lly Chefe de Gabinete da Presidéncia, em 25/08/2026, as 10:22, conforme horario oficial de Brasilia,

assinatura

| eletrénica com fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

3 https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador_externo.php?

& acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 2051290 e
N o codigo CRC 4A523ABF.

Referéncia: Processo n? 00231.002607/2026-58 SEI n2 2051290
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