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O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

- Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Imprr::vével.AEn'T sit.uagiﬁes excepcio_nfais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias s
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

| ESCALADECONSEQUENCIAS |
: ]Dsscmgﬂo DA PROBABILIDADE, DESCONSIDE g;gunoﬂ
Riifiko Bilxo Mlnlmo impacto nos objetivos (estrateglcos operacionais, de 1
mformagao/comumcagao/dwulgagao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8 ﬁ
Muito Alto Cataé;tréﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

VI{-YRGMM  RISCOMEDIO | RISCOMEDIO R '- _RISCO EXTREMO

ALTO RISC! . RISCOMEDIO RISCO EXTREMO

MEDIO

BAIXO © RISCO BAIX RISCOBAXO thic i AEDIO  RISCO MEDIO

MUITO BAIXO

MUITO ALTA

~ PROBABILIDADE

et

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam compromete'r o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - _Fornecedor‘apresentar-.docqmenta;ﬁo fiscal irregular durante a contratacdo i
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecehor Médio Baixa

Dano \
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Impossibilidade de contratagdo ou continuidade do fornecimento devido a irregularidade fiscal, causando atraso ou necessidade de
nova licitagdo.

Acoes Preventivas Responsdvel

Exigir apresentagio de certiddes negativas validas e atualizadas em todas as etapas do

processo

Realizar conferéncia prévia das certiddes antes da assinatura do contrato

Agdes de Contingéncia Responsavel

Desclassificar o fornecedor irregular e convocar o préximo colocado

Registrar em ata e comunicar ao setor de compras para prosseguir com novo
fornecedor

ETP n2 1002/2025 - Contratacio de fornecedor de material de expediente

Vitéria do Mearim - MA, 13 de Janeiro de 2025

Jeuflidion 2 s Sho fedho
Arycleidian de Je(s{xs Silva Coelho
Coordenador Legislativo - Fungdo Assistente
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