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prevrstas neste Termo e com' a seguirnte Iegrslaoao Le1 Federa] ; n° 14; 133/2021 -- NLLC de’’

01/04/2021 e Ato Nonnatlvo da ALECE n’ 327/2023 de 3,} de marg:o de 2023
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a Assembiera Leglslatlva do Estado do Ceara alualrzou sei’ -
para 08" préximos 10 anos. Durante A construq:ao do Alece 2030 -,
Aforany Propostos-projetos prioritarios para‘o horrzonte de medro e longo prazo, vrnoulados as .

Perspectlvas e aos Objetivos Estrateglcos Ante ao exposto Justrﬁca -S€ a _contratagdo ‘de
Capacrta(;ao em 'Gerencidmento de PrOJetos visando ' aumentar a eficiéncia’ operacional ‘e

aIcanoar resultados ‘mais

essencrals para planejar, ekecutar ¢ monitorar, Projetos de forma mais eﬁcaz reduzindo riscos, .

consrstentes desenvolvendo em seus colaboradores hablhdades :

,. e aumentando a probabrlrdade de sucesso: ‘Além disso, a- gestao de projetos’ proporciona: uma
. visdo, estrategica que * permite . a alocaeao eﬁolente de recursos . e. a 1dent1ﬁca(;ao de”

oportumdades de melhorla contmua promovendo a movag:ao €0 creselmento sustentavel da -

Alece

2 1 Sobre a Inexrgrbrlldade e a eseolha da 1nstl\tu1eao

|‘\
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A

Em geral quando se busca empresas que fomeeam capacrtaooes como a que se demanda neste

: momento percebe -Se'que-estas deseonsrderam o' contexto -de trabalho dos partrcrpantes & 0'.‘_' L

amblente da admrmstraoao pubhca trazendo metodologras prontas e produtos pre~e1aborados

Tendo em V1sta a especrﬁcrdade orgamzaoronal da Aleee busoou—se lima mstrtulg:ao capaz de:‘_- .
compreender d -realidade’ da Casa Legislativa ¢ que tenha em -sei1, quadro de profissionais”

. pessoas com reconhecida capacldade técnica nas areas de gestao e educaoao orgamzaelonal ,
'~notadamenteno setorpubhco S S P R R

Buscando mdrcag:ao em outros orgaos pubhcos chegamos a SPS OFFICE SOLUCOES EM'

GESTAO EMPRESARIAL LTDA. que ¢ uma” empresa de c.onsultorré e capaeltaeao coimn

sede em' . Fortaleza, espeerairzada emy, planejamento ¢ 1mp1ementa(;ao da® estrategla ;

1mplementaoao das melhores praticas de complrance u;nplementag:ao das melhores’ pratrcas de
govemanga. corporatrva rmplementaoao e condugao de escritorips. de pl’O_]etOS e processos,

' condueao de programas e pl‘OjetOS e gestao daxrotma e dos resultados G T

Nio. se - trata portanto de contrataoao de consultona mas, 51m de uma capamtagao_;"

drrecronada e aplicada. a0 contexto. . da - orgamzagao proprclando aumentar .a. eficiéncia .
operacronalealcang:ar resultados mals consmtentes PR S T S

~A SPS- OFFICE SOLUCOES EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA apresentou proposta
- de Capacrtag:ao em’ Gerencramento de PI‘O_]etOS - Condueao de PrOJetos com Abordagens
Agers OKR com ‘base. nos segumtes pressupostos de. onentaeao '

" Lideres. decidem quars problemas resolver e as eqmpes deﬁnem como resolver

comprometendo -se com og resultado
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P

Contrata(,‘,ao de professor para mlmstrar capacuaoao em Gerenmamento de Projetos -
Conduoao dé Projetos com ‘Abordagens Ageis - ‘OKR, de’ acordo <com as eSpecrﬁcagoes
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para n#o errar novamente ' ": : BTN :

- Ex1ste umi entendimento que 100% de prev1srb1hdade €. 1gual a 0% de movac;ao Assun

- a8 abordagens ageis ex1stem para nos permmr trabalhar com a mcerteza

Cabe destacar que a metodologla utlhzada para a refenda capac1ta9ao é de dommlo da SPS _
‘OFFICE ~ SOLUCOES EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA, tendo 51do aphcada em

outros orgaos publlcos tais como: - .
) > Controladona e Ouwdorla Geral do Estado do Ceara CGE/CE

> Secretatia’ de Planejamento Orgamento € Gestao da Prefeltura

_ 'SEPOG/FOR 3 o e e
> j‘Escola de Gestao Pubhca do Ceara EGP/CE : ' . o
» CAGECE;, .~ L
> Sebr_ae_, O o FE L o
N : .
>

.A.»',Correlos B L R .
.Secretana do Trabalho CE o " R

b

.

-HospltaldeMessejana : IR S

: - Hosp1ta1 Geral Dr Cesar Cals

R

estabeleceo segumte R SRS
i IR ‘ 'Art 74 E mextgwel a, l1c1tagao quando mv1ave! a compettcao, em espectal nos casos o
e ‘de j T . :

AL .f) tremamentoeaperfeu;oamento de pessoal L

() ”

§30 Para fins do dlsposto no’ inciso 11I- do Eaput, destc artigo, cons1dera-se der','

o S L . notéria especlallzat;ao 0 proﬁssmnal ou a empresa cujo conceltg no campo de
. . o sua especmhdadé decorrente de- desempenho anterior, estudos, experiéncia,
R g -"'publlcag:oes ‘organizagdo, ~aparelhamento, equipe técnica ou  outros. requisitos - .
. rclacxonados com suas atividades, permlta inferir que .o seu trabalhé & essenclal e

de’ Flértéle"za - .

> R -
->-‘ Secretana da Seguran(;a Pubhca e Defesa Socml do Estado do Ceftré SSPDS/CE
5 o
»

-

Kl

B :Alérgi‘:'de outras empresas‘ Unimed, Odonto System Tallos Enel BSPAR COGERH'
‘Instltuto Empresarlar Elctra, RMTelecom MOB- Telecom entre outras

0. artlgo 74 da Lei Federal n 14. 133/2021 ao tratar sobre mex1g1b111dade de 11c1tac;ao

P

i reconheudamente adequado a p!ena satlsfac;ao du oﬁeto ‘de contrito,

SR

Em ‘sua atuaq;ao a SPS OFFICE f01 contratada por dtspensa de hcltag:ao ou 1nex1g1b1hdade S
por outros orgaos pubhcos mormente dcv1do as suas metodologms aphbadas ’
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@20 . Time - autonomo que toma de<:1soes baseadas em pllares prewamente ‘deﬁnidos,'
o podendo mudaraforma sem perderaessencm AR g
474}(0 w(ﬁ, Todos focados em ellmlnar desperdmlos oo T _ n
Ecorml?\ ' : s N
. e Tlme desenvolve a capac1dade de. falhar e se recuperar rapldamente com aprendlzado _

o III - contratagao ‘dos segumtes servigos técnicos especlallzados de natureza'_-
.:_'predommantemente mtelectual‘ com proﬁsswnals ou empresas de “notéria - -.
Co especmhza‘;ao vedada a mexlglblhdadc para servxg:os de pubhmdadc e dtvu]gagao
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Por ﬁm a- busca pela contratag:ao da SPS OFFICE - SOLUCOES ~EM GES PAQ

_ EMPRESARIAL LTDA para ser facﬂltador dessa capamtaga
- direttizes estrateglcas no Gerénciamento de Pl‘OjGtOS que po
.corpo de serv1d0res e gestores da Assemblem Leglslatwa do E

3 Classnflcac;ao dos Servu;os .

Em que pese a essenmahdade da presta
 estratégica da ALECE, d mesmo.nifo ¢«
servigo’. de capamtagao com .| carater
transferenma de conhec1ment0 cujos re

. .,
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¢éo:- do serv1q:o para a modernlzagao da gestao
de carater continuado, pois’se trata: da: prestac;ao de
técnico’ espemahzado “conhiecimento especifico e
sultados Serdo cdnsubstanciados em Produtos ji pré-

0, visa a construgé‘%gle novas |
ssibilite o desenvolvnﬂénttbdjﬁpﬁ\‘*
stado do Ceara ' .

determmados ob_]etlvando 0 aperfetg:oa ento e eﬁcwnma da orgamzagao e proporcmnando
capac;tagao proﬁssmnal gradat1va a0s. seus serv1dores

A prestagao dos Servxcos néo
a. Assembleia, vedando-se.

i

4" ._‘

4 Quallflca'g:ao Tecnlca do Fornecedor

5t

A quahﬁcag:ao tecmca da SP5 OFFICE - SOLUCOES EM,

"LTDA estd descrita’ no 1tem 2 1 bem co
Termo de Referehma )

_

Objeto 1 (uma) Capa(nta

5 Especlflcagao do Ob]eto

"i_ IR t

i",.'

:‘.-‘

N -

Abordagens Age1s—OKR e e

Ob]ethO \C'onhecer ¢ aplicar ' conceltos €
abordagens agels explorando metodos & @

ALECE B L
Conteudo programatlco a ser customlzado J‘ . o PR
el Caractenstxcas e benef cms das abordagens agels N J
. ..° Modelo Hlbndo Multas 1nst1tu1coes estao adotando .

_ __J Tlmes auto orgamzavels - Por que e como 1mp1ementar o
‘_o Kanban Ome:o do cammho R BRI
sl

. ValoresePllares _,"‘ e e T |
‘\. Papels Cerlmomas eArtefatos BN "

B ".- Como colocar em pfatlca 0 aprendlzado gerado

P Como deﬁnlr OS OKRs (Ob_]etlvos e Resultados Chave

prOJeto R , , : R,

Como acompanhar 0 PI‘O_] eto ao longo do tempo

Pratlcas para manter o pro;eto sob controle - v

- .f'.,.

L “- .-
RN

GESTAO EMPRESARIAL

) a. serem

rno ‘na proposta € demals documentos anexos a0

L ' S

gao em Gerencmmento de PrOJetos - Condug:ao de Pl’OJBtOS com .

pratlcas sobre a condus;ao de PI‘O_]etOS com
cmcas focadas em OKR para a real1dade da

f i

gera vmculo empregatlclo entre os empregados da Contratada e ";i
qualquer relaqao entre- estes que caracterlze pessoahdade .
B -subo_rdmag:ao direta.” " . .. e s
L] " i .

. .
L)
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thfianh L V- . T . R
O"wkumﬁmmnﬁnemgwmmrmn o e P 3 . .
HSTTICIONAL

-‘.'uj‘ ) . n v . )
2 -—-Pubﬂco-alvo Até 40 (quarenta) serv1dores tecmcos e gestores das umdades mtemas da

< o , _ :
7 = ALECE., D : .

: ‘-%‘;,f L C‘Q@ga Horana 20 (vmte) horas aula

$ k - N . N N . [ v . -
4‘ DE CONW‘:\ Modalidade - das- aulas: presenmal reahzadas na UNIPACE ‘com. durag:ao de 4 (quatro)
horas/dla tendo um mtervalo de 15 mmutos entre cada 2h de aula ' :

1 .
. PR I3 . A B

Materlals dé Apom ol SRR ;_,: : -“ SRR
> Arqulvo de slides powerpoznt cm PDF de apresentac;ao das aulas on lme e

> Textos para le1tura]complementareoutros artlgos A

‘e a serem entregues durante & ex(ra os horanos do curso; €

_ > Fontes de todas as referenmas de autores e obras mtadas no curso

g ) - .
6 Prazo, Local e Condlgoes de Entrega ou Execugao

i i

L o 0 prazo de v1gen01a do contrato sera de 90 (noventa) dlas, contado a partn' da data de sua.
L publlcag:ao podendo sér prorrogado por 1gual penodo se for convemente para as ‘paites. O
.- contrato devera ser executado ﬁelmente pelas partes, de acordo corm as cIausulas avengadas e
;- as normas da’ Le1 n® 14. 133/2021 c cada parte respondera pelas consequencms de- sua

' inexecu¢io total ou parc1al ‘ :

RN LA capacuag:ao sefh reahzada de forma presencxal nd UNIPACE com duraqao de 4 (quatro)
horasf d1a em horano € d1as utels da semana acordados entre contratante e contratada

Caso os serw;os contratados ndo possam ser reahzados nos horanos prev1stos acu*na ‘a-
- ~ empresa: “contratada devera sohmtar prevxamente e Justlﬁcadamcnte ao fiscal do contrato- a_
SRR execuc;ao fora deste intervalo, cabendo ao mesmo aceltar ou. nao areferida sohmtaqao '

A contratada mantcra atuahzado(s) numero(s) de telefone ﬁxo e/ou mével para qualqucr
kS comumca(;ao necessana durante toda a execug:ao do contrato 3 - :

1 Responsavel pel()‘receblmento, enderec;o eletromico e
telefone" v R L SR _-‘ “

.

N

N _ a O receb1mento sera’ atestado pela sj;erwdora Hehne Joyce Barbosa Montelro matncula n®

BRI 000756 de51gnada coimo Coordenadora de Desenvolwmento Institucional da Assemblela
IR : Leglslatlva do Estado-do Ceara,\ 10s termos do Ato da Mesa Dlretora de 05/04/2021
R " publicado ~'no - Diario - Oficial do -Estado 19/04/2021 “énderego eletromco

hehne montelro@al ce. gov br medlante recibo e apos a conclusao de cada etapa, para efelto .

&

de posterlor venﬁcagao da. confonmdade dos produtos com as espec1ﬁcac;oes do item 5.

G 8 Gestao e Flscallzac;ao T S A B '

A execut;ao contratual sera: acompanhada e ﬁscahzada por um'’. representante espemalmente

S G demgnado pata este find pela C(‘mtratante de acordo com o estabelecldo no Decreto n° 11,246 .
e ‘. . de 27 de- outubro de 2022 a ser 1nformad0 quando da 1avratura do 1nstrumento contratuaL

8 1. A gestora do contrato Serd a serv1dora Helme Joyce Barbosa Montelro rnatncula
000756 e-mall hellne montelro@al ce gov br e telefone (85) 2180 6544

s |

o ,‘

b Pro;etos aplicativos prancos a serem reahzados em equlpes de partlclpantes do cursa

.

Sy

A

~-



T 8.2, 0. fiscal do contrato sera 0 serv1dor Afonso Gongalves de Carvalho Ne
Y 034922 emall afonso neto@al ce. gov bretelefone +(85) 2180- 6544 ‘

"9 Condlgoes e Prazos de Pagamento . ' K ‘,_

.. CNPJ: 15335 255/0001-82

."Dados Bancarlos Banco 237 BradescofAG 0741 2/ CC 0042396 3
V‘LContato R N . . coo E
o Facundo Barbosa (Consultor Master) R o
Contato (85) 3108 3088/(85) 99128- 4343 K e ‘_ : i

‘3'10 Resultados esperados . ' ,

11'Orbr'1'gagoqs-.‘da co,ntrata_rllte‘ |

| S46 obrigagdes da C_ohtfatantgf o

SO _M‘ . S = - o } . -
3 ASEEMELEIA . _ e R a .
LEGISLATIVA . . L o
: D4 LATRLD . : . L D " - .
: OGCEARA © - P L. LT ‘. Lo
Looxmmmmmmsmvammma o . T “ S L .
INS'[TTU‘*IONM - -

S e

cred1t0 em conta correntc em nome da’ contratada conforme segue . :
Razao Soclal SPS OFFICE SOLUCOES EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA
Nome Fantasm SPS OFFICE e e

- i

‘ :E-mall facundo barbosa@spSofﬁce com / admxmstratwo@spSofﬁce com :

. "As’ faturas deverao vir acompanhadag das certldoes relfitlvas a regulandade da empresa Juntor -
_ as Fazendas Federal, Estadual ¢ Mumclpal em re]ag:ao & legislagdio trabalhista bem’ como ao
: Fundo de Garantla por Tempo de Serw(,:o (FGTS) ed Contnbulqao Prev1den<:1ar1a B

correcOes. Nesse caso, 0 prazo dé que trata o paragrafo 1n101al comegara a ﬂulr a partlr da data‘ :

~de apresenta(;ao da nota ﬁscanatura corrlglda : e T

s

r

o E-vedada a reahzag:ao de pagampnto ‘antes da execug:ao do ob_]eto ou se o mesrno nao estlver-
_ .de acordo com as especificagOes deste mstrumento T T P

O pagamento serd efemado pelo Departamento de Fmanc;,as Or(;amento e Contablhdade '
(DFOC) da Assembleia LegISlatlva do Estado do Ceard até 30 dias contados da datd da -
_apresentag:ao da nota ﬁscal/fatura devidamente atestada pelo gestor do contrato medlante K

. . f " : S '. e, } ""." . .A_‘_ '.‘ o ) . ‘__‘- . ‘_ ’7 o .' . .. .
o Enderego Av. Washmgton Soares 55, Sala 307 CEP 60 811 341 Iguateml Empresanal
. Edson Queiroz - Fortaleza Ceara . fo )

A A nota- ﬁscal/fatura que apresente mcorregoes sera devolvida a contratada para as dev1das.

, . Nao serd efetuado qualqucr pagamento ‘a- contratads; em caso de descumpnmento das; '
. condlg:ocs dc hablllta(;ao e qualificagéo ex1g1das na 1101tag;a0 : -

o ;_Toda documentac;aq ex1g1da devera ser apresentada em onglnal ou por qualquer processo de S

reprografia, obrlgatonamente autentxcada em cartono Caso -a documentagio tenhia s1do:7' s

 emitida pela mternet s6 scré. acelta apos a conﬁrmaq,ao de gia autentlcldade - -

<

Com a contratagao do servu;o proposto neste Termo de Rcferenma a Assemblela ‘
. Legislativa do Estado do Ceara espera capacitar, serv1dores e gestores em Gerenc:amento "
- de Projetos - Condugio de Projetos com Abordagens Ageis - OKR desenvolvendo em seus .
“'colaboradores, habilidades essenciais para planejar, executar ¢ monitorar pI'O_]etOS de forma a’
- fortalecer a cultura orgamzamonal com base nosi valores e foco na movagao ' :

.

[

N
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TIFUCICHAL

-:v Proporcmnar a contrafada todas as condu;oes necessarias a0 pleno cumpnmento das
- TSk, - - . obrigagbes’ decorrentes do ob]eto contratual consoante estabelece a Lei Federal n®
S & 141332021 : , c !
M e com?x‘:\hgi o Dlspomblllzar 1nfraestrutura para reahzagao das aulas presenciais c1tadas 10 item 5
SRR o . Moblllzar & manter engajados servidores ¢ gestores partlmpantes ‘da capamtat;ao
.. e Fiscalizar a execugio do objeto. ‘contratual “por servidor formalmente de51gnado'
L '.-‘-1podend0 em decorréncia, solicitar pr0v1den<:1as da contratada, que atenderd ou -’
B justificara de.imediato. A contratante tem até:5 (cmco) dias uteis para receber ¢
analisar os- produtos apresentados de acordo com as etapas a serem validadas.
Notiﬁcar a contratada de qualquer n‘regulandade decorrente da execugao do ob;eto,
i~ - contratual.
: Efetuar o pagamento dev1do a contratada nas cond1g:oes estabelemdas neste Termo
. Aphcar as penalldades prev1stas em lei e neste mstrumento o S

12 Obrlgat;oes da contratada '- L

-

oo Sdo obrlgat;oes da Contratada Sy
R . Executar o obJeto em conform1dade com as COIldeOGS deste mstrumento L
' - Manter-se durante toda a execugao contratual em compatlblhdade com as obrigag:oes
. -, assumidas, todas as condlgoes de hablhtagao e-qualificagéo- exlgldas na licitag#o. -
T o Aceltar nas mesmas condigdes contratuais, 0s percentuals de acrés¢imos ou -
L ' ‘.supressoes limitados a0 estabelemdo no art. 125 capuq da Lel 14 133/21 tomando- Co
'+l se por base o valor contratual. © -~ 7 - " . -
| .. Responsab1hzar~se pelos danos’ causados- dlretamente a contratante ou-a terceiros
.. " decorrentes da sua culpa ou dolo, quando da execugio ‘do objeto, nfo podendo ser .
~ arguido para efeito de exclusio-ou - redugao de sua responsablhdade o fato 'da-
‘contratante proceder a ﬁscallzac;ao ou acompanhar a.execugio contratual. - ;
. e Responder por todas as despesas dlretas e 1nd1retas que incidam ou venham a mc1d1r
~ - sobre a ‘execugiio do contrato, 1nclus1ve as . obrlgag:oes relativas a. salénos de
R ' - professores ¢ demais profissionais que atuarem nas ctapas da capacﬂaqao incluindo: ‘
. previdéncia social, impostos, encargos socials, e outras: provxdencxas respondendo
-obngatonamente pelo fiel cuniprimento das. leis. trabalhistas ¢ especificas de .
7 acldentes do trabalho e legisiagdo . correlata “aplicaveis, a0 pessoal” empregado na
o ; o "execuqao contratual. Estfo, ainda; moluldas nas despesas diretas e indiretas:
e+, 7 eeo 7 v traslado, alimentagho e hospedagem dos proﬁssmnals da SP5 Ofﬁce que
Lo - . atuarem na capacitagdo; - . - (e :
¥ fornecimento de matcnal didatico © de ap01o 40s partlclpantes da capamta(;ao
v certificado de. conclusao _para. todos os pamc1pantes que alcam;arem 75% de

‘

i

L presengd na Capamta(;ao em Gestdo por Competenma N
e Apresentar de forma tempestlva mformac,:oes e esclarecxmentos qué venham a ser
.. .. solicitados pela cdntratante. @ - L 3

. . - ,. e Providenciar a substltulgao -de . qualquer empregado que este_]a a serv1g:0 da
o contratada . clja - conduta seja conmderada mdesejévcl pela ﬁsCahzat;ao da
L contratante C .y P "
13 Custo 'estimado da contratagao Te ‘co'mp,r‘dva'_cﬁbf dos
valores pratlcados ne. mercado ST R LT
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VISIO :

N ¢ Vanr‘éstiméddzda' contrétag'ﬁbi_é-de 'R$’"7.040,00'('s"ete fi1il""e Ciuaréﬁta"i‘eais);'gpnforme

f . valores apresentados na proposta anexada ao processo. , Zoi (p“'._,_

.. ¢ | Nocaso de inadimplemeni de suas-obrigagdes, a contratada. estars sujeita, sem prejuizo das .~ -
. .. sangdes legais nas esteras civil e criminal, as seguintes,penalidades:’ . - e m e e

CU e . oMultas, estipuladas na forma a seguir; 1 D e KA
S R o o 4)" Multa didria de 0,3% (trés déchﬁ@s‘ por"c'énti')); no caso '_éle iatra;;‘o ﬁei;éket;ugéd do
s e " objeto contratual até o 30° (trigésimo) dia, sobre o valor da nota de empenho ou :
R R "_".‘-‘in.sﬁuménto equivalente.: .=~ . . U P :

'b) Multa didria de 0,5“’_/"6'/(‘ci1_1:<‘:o‘déc':imc'>‘s‘ Por cénto), no caso de él;t;‘asc; na:exégugﬁo do J
*, i objeto contratual superior-a 30 (trinta) dias, sobre o valor da nota de empenho ou .~
-~ instrumento equivalente, A aplicagio da presente multa exclui a‘aplicagfio da multa * . .

. LT _fprqvistanaalineé‘antéridr.‘- IR SR AU O
el “ . e) Multa didria de 0,5% (cinco-décimos pérbgantd)f_sobre o valor do contrato, em caso
S T Yde descumiprimento das demais clausulas contratuais, elevada para 1% (um por .
U cento) cm caso de reincidéncia. . N T L1 T
Vo S . d)y Multade 20% (vinte por cento) sobre o valor do contrato, no.caso de desisténcia-
: : .« . daexecugdo do objeto ou rescisio contratual ndo motivada pela contratarite.
- o -. i‘.l' : .I‘. B B ‘:‘-.- ) ,...I' , . : ',‘7;
. * Impedimento de licitar e contratar-com a: Administra¢do Publica, pelo prazo de até 5
. (einco) ano_s,'énquénto_perdure}rem' 0s ‘motivos determinantes da punigio ou até que -
T seja’promovida a reabilitagdo perdante a propria autoridade que.aplicou a penalidade, ;
. St sem prejuizo das muitas previstas neste instrumento e das‘}demais.comlinag:'c”)e‘s legais. © .

R ) o Fbrtétleza,OQ‘dej_ulﬁ(‘)deZ(e)'le-.;
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P o e - Coordenadora de Des. Institucional.
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