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- LA abertura.do attal processo tem como abjets. Contratagao de 01 (um) professor pafa ministrar 01 -
.~ (uma) capacitacao ‘em Gerenciamento’dée Projetos - Condugdo de, Projetos com:Abordagehs Ageis - . - -
: \\OKR"l .,,- B “ B . '.. ’ f: 1. -.. .‘,7. ~' e -: , - .“ ' - 3 ' ) - ‘ -.‘ . o N '-'J._’;‘.. .,‘-‘--‘ ;‘ll “‘.\ ' .
. ‘No éxereicio:de 2021, & Assembleia Legislativa’ do Estado do Ceara atualizou seu, Planejafento + -
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. Estratégicoparaos proximos 10 anos. Durante a construcao do Alece 2030 foram propostos projetes. " : -

.- prioritarios para-o. hofizonte de 'médio’ e longo ‘prazo; “vinctitados as Perspectivas e aos -Objetivos '+
- Bstratégicos. - e T TR TR TR L RPRIAS € 8o o

da Casa.na 34 Reunigo Ordinaria. -.." . A AR
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_duimentar -a eficiéncia operacional e alcangar _rt‘aSUItadQslmais' COnsiste‘ntes,~desen\(‘ofv§ahdo em seus . L
", .~/ colaboradores, ;habilidades‘gsseneiais‘para planejar, -executar e ‘monitorar ' projetos de forma mais -

- "eficaz, reduzindo, riscos e ‘aumentando a probabilidade de sueesso, - V- . L
- -erescimento sustentavel da:Alece. . - . A .
2. DEMONSTRAGAO, DA PREVISAO-DA CONTRATAGAO NO'

‘ L

PLANO DE' CONTRATAG)

v A
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- A'presents contratagdo ést“é:pzré_vi.’sté nb\'_'.i?lanb- de Confratégéé Anual da’ Alece, com },o',cédigd'v DFD

137212023, UASG do DFD 926841
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@ .REQUISITOS DA CONTRATAGAO. -~ =~ 1o

oo .o Requisito > - -
-Conteiido Programatico: T T 7
- Caracteristicas ‘e beneficios das abordagens &geis; . i 0 s v e
el Muita ' ; "~ i No- ambiente. da. Administragéio. Pablica -

{ ., Justificativa para Exigéncia -
.l-‘-;'.\ L
.| * Modelo Hibrido - Muitas instituigges estdo adotando: . -

..} eTimes: alto-organizéveis . — Por. Gue .e’ como
oo - | . implementar; con L )

SRR R N Kanban = O meio do caminkio; - .- ALY S nde fnovaggo '(‘:E)nt_i.r'iua\’  tornam._};
) . '~-S'cr|.fm"; o R _|mprescqndwei,q;adogaq de metgdo_s que
T eValoresepiarest, o, 1| promovamaagiidads organisaciondl.
et 8 RPN P Joon e Y As abordagens Aageis surgem - como
SRR < Palpelsl,.ACe,rllm_inas e Artefatos; , TP S PR resposta a essas demandas, oferecerido
‘ +1. -~y = Como colocar em pratica 0.aprendizado gerado; |, . .. "frameworks ‘e praticas que possibilitam _
‘i |- e Como definir os OKRs (Objetivos e Resultados Chave) - uma gestéo dé projetos’ mais.eficiente e
P ‘2 serem.favorecidos pelo projeto; - T T flexivel.” . ' . e
i "» Como acomipanhar o Projeto ao.Jongd do'tempo; - - P a

I+ " | '» Praticas para manter o projeto sob controle, « ¢ | . | 0 L 0T coeh
T B - :

‘contemporanea,. _a- - velocidade Tdas !
mudangas, tecnoldgicas e anegessidade - {: '

i S S . - [.Serd fundamental que o Professor tenha,
-2 | Qualificagio Técnica do Professor - ©4 7 [reconhecida: -expertise. no. tema e,
‘ el .. . EXperiénciana area, . v o oo

4

.| Modalidade® Presencial- T E R
- - |, Carga'Horaria: 20 horas aula (4h/dia) ~ -+ = .
-+ 3 | Local: Sala'da Escola Sugerior do Pérlamento Cearense
S1 D Unipace) L e e R

- | Entende-se que- uma.’ capacitagio de [
-~ forma- - presencial tem “aproveitamento” |
‘mais eficaz que: 'de forma vifual, tendo |-
em vista a maior interagso entre alunos e -

S o : . 1
e professgr._ : Lo

C. 4~ Emissao de Certificado. pela Unipace . Lo R
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' Odtro’pontoa ser considerado ¢ que a referida lcap'a_citagao‘c(jmpée' o-rol de ¢ursos. do Programa de

- Arite a0 exposto justificase a contratagio de Capacita¢do e ‘:Ge'rénrciakm‘ehtd,de" Projetos, visando™

—

-

.. - Educagao Continuada am Goverha_,riga,—._EE,CG_OV.2024;-}a_provad¢_n‘pe!o' Comité de.Gestép‘Estriatégi,dé

-~ Além disso, a'gestdo de projetos proporciona uma. visio estratégica que permite,a alocagao eficiente . .
" . de-recursos e a identificacao, de_opOrtunidadES de melhoria. contin_ua;ﬂpromqvendo a inovagao e o«
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ASSEMBLEIA .
LEGISLATIVA
DO ESTARO -

DO CEARA. e ' i,‘\ - N
ey 4/ )/4 ESTIM&TIVA DAS QUANTIDADESASEREM CONTRATADAS R R
4 "r(-' . - i : _ N ‘. P - ‘ _ LS — - -
<DE|C S Descﬂgao L ‘ -~ . | N°deAlunos

‘ oy ' Curso de Gerenmamento de PI‘OjetOS - Condugao delProletos com o
o AborJens Agels OKR s _ . L

40

i, LEVANTAMENTO DE MERCADO (alternatlvas posswels) R s
. Apos levantamento de mercado venflcou se. a notéria espemaljzagao do Professor Facundo Barbosa
" 'bem como a comprovada qualn‘”ca(;ao técnica da empresa SP5 OFFICE — SOLUQOES EM GESTAO '~ -
. _EMPRESARIAL LTDA conforme demonstrado na proposta e demais documentos anexos ao Termo de . -

- Referéncia.’. . . '

“_Venflcou-se tambem que 0 valor cobrado pela empresa esta condizente com o prego ja pratlcado no_ L
'mercado conforme demonstrado em documentos anexos . : !

S ,A selec;.ao desse tipo de empresa ndo se ,basela apenas em pregos ‘ou prazos mas na competenma .
Lo tecmca ena notona espec1ahzac;ao Além disso, o refendo proflssmna! ja mlnlstrou capacltat;:ao com

" |- éssa‘tematica em varios. 6rgéos. publlcos S P R R . PSSR

: ;.,Desta forma con5|derando as razoes expostas sugere se que seja felta a venﬂcagao da pOSSibIhdade J HEE

de. contratagdo da .empresa SP5 OFFICE ~ -SOLUGOES, EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA, .
medlante mexuglblhdade de Ilcnag:ao com supedaneo no art. 74, III almeaf da lel n° 14 13312021

6. EST!MATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Lo 70 valor total da contratagao sera de R$ 7. 040 00 (sete mll e quarenta reats) com Q valor por aluno R$
SRR :176 00 (cento e setenta e sels reals) . y : o _ :

EAN

: ‘N"‘de’ ‘ _\_falqr po‘r,"‘ Valor |
| Alunos |- Aluno’ | Global

SR | ":1‘-7 Curso de;Gerencaamento de Pr0jetos - Condugao de - . R$

R Pl'OjetOS com Abordagens Ageis OKR o - 7‘.(_)_4'0',00

B _7 DESCRI(;AO DA SOLU(}AO COMO UM TODO L f* : : T
Apos pesquusa de mercado foi observado que hé apenas uma’ unlca soiugao apta a. atender a
. -dermanda. Devido a, natufezalconteudo espeCIflcos do tema, a solugao que se mostrou mais viavel fo:

‘o 'a contratagao de. capacltagao ‘externa, reallzada por uma empresa que tenha reconhemda exper‘tise no . *
“tema e ‘experiéncia na area. S : : , _ »

" _‘Item U j_j_' Espemflcagao

40" | R$176/00

§

Nesse sentldo espera-se que o curso de Gerenmamento de Proletos - Condugao de P[‘OjetOS com-
Abordagens Agels - OKR a'ser’ ‘ministrado- pelo, Professor Facundo Barbosa, consultor master da :

" émpresa’SP5 OFFICE - SOLUCOES EM GESTAO EMPRESARIAL L.TDA, praporcione, uma adequa;ia

. . qualificagéo doservico em quiestdo, com abordagens atuals almhadas as. necesmdades da Aiece bem
T coma almhado ao P[anejamento Estrateglco Alece 2030, : O

5 8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUQAO _
‘A referlda contratagao é de curta dura(;ao dessa forma nao € necessarlo o parcelamento
9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS ' ‘

' ,_‘Com a- contratagao do serwgo proposto a Assemblela Leglslatlva do Estado do Ceara espera
. .. capacitar. 40 (quarenta) servidores e _gestores em GerenCtamento ‘de Pro;etoa ‘Condugdo de

"‘—‘PFOJetOS gom. Abordagens Agels - OKR, desenvolvendo - ém _seus " colaboradores, - habilidades
- ‘essenciais para planejar, executar ‘e’ momtorar _ projetos de forma a. fortalecer a. cultura
- ‘-orgamzamonal com base nos valores’ e foco na. inovagao e , .

S '__4‘\ L ."}10 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAQAO pO. GONTRATO
Lo Para reahzagao da capacnagao sera neeessana a prewa agogao das segumtes medldas Lot B

. (.- :

|_u_r ;
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PR Agio . Sol,icitar lndlcagao dos gestores L
N ) Pr evehﬁv’a" quantd ' 1a@0s: pamclpantes da Respon's’ével:—
S s ' capacitagao. - et L
R a p‘ ’:,:‘.Q“ S " ’ Institucional
: N T o Coordenadora da.
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o 13 2 Posmlonamento RO o R
4 . L
s S ¥ presente Estudo Tecnlco Prellmlnar‘ demonstra que .a so!ugao descrlta no ltem 7 é,
) - “tecnicamente viavel- e ‘gssencial. .Com. base nas |nformagoes apresentadas declaro que e wavel _
= proceder com a refenda contratagao o S - . e
T o : ] B R Fortaleza = CE, 01 de julho'de 2024.
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. LEGISLATIVA- < . i ) . .
no ESTADO - . .- !
DO oEmA '
h RISQ_l& 03 Balxa adesao do corpo de servndores e gestores da Alece R o
D) "ﬁ"ée de. Anallse Execugao da capacntagao R e | |
R Probabmdade ) Baixa « |{.)Média- | ( )Alta T ' o _
‘ () Baixo. _,()MM@ (XyAlto . A -
chimento das-vagas ofertadas gerando prejuizo. financeiro- para Alece
e servidores e gestores. da Alece

hflcagao do.corpa-d

o ImpactO'

- | Dano:

‘Nag preen
‘Além de’ |mposSlblhtar a-qua

na construgao de novas dlretnzes es

trategicas no Gerenciamento de Pro;etos

Coordenadora da _
- Coordenadoria de -
Desenvolvimento .-




