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COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

Analise de Riscos

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso

da contratacdo, da execucéao

Pode-se considerar a matriz

do objeto e da gestao contratual.

de risco um conjunto de informacgdes relacionadas aos

riscos identificados na contratagdo, onde ela apresenta de forma clara e objetiva os

dados classificatorios, as ana

Para cada risco identificado,

lises e controle do risco.

define-se a probabilidade de eles ocorrerem, através

dos niveis demonstrados, podendo ser baixo, moderado ou alto. Em seguida, os
possiveis impactos trazidos por ele e sua solugido para que a Administracdo nao saia

em prejuizo.

ID RISCO

IMPACTO SOLUCAO

com qualidade inferio

RO a0 especificado

Fornecimento de itens

Exigir amostras antes
aolda producdo em larga
escala. Definir
especificacoes
detalhadas no Termo
de Referéncia. Realizar
conferéncia dos
produtos no
recebimento.

Risco de Atraso na

RO2 Entrega

empresa
contratada pode

nao cumprir o prazo|Definir um cronograma

de entrega dos|detalhado e incluin
Moderado troféus e banners,clausulas  contratuais

prejudicando alque prevejam sangdes

realizacao do|por atrasos.

evento de

Legenda Nivel

Tabela 1 - ldentificacdo dos ri

scos encontrados.
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Conforme niveis de riscos encontrados a solugdo encontrada sera mais
completa, ou seja, quanto maior o nivel de risco maior devera ser o impacto e
melhor devera ser a solugao sugerida.

Conforme demonstrado no quadro anterior, notou-se 2 (dois) possiveis riscos
para contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de itens
personalizados, a serem distribuidos aos participantes do COREPSI.

Para garantir o sucesso da contratacdo dos itens personalizados para o
COREPSI, é fundamental mitigar dois riscos principais: a entrega de materiais
com qualidade inferior ao especificado e possiveis atrasos na entrega. A
qualidade dos itens sera assegurada por meio da exigéncia de amostras
prévias, especificagbes detalhadas no Termo de Referéncia e uma rigorosa
conferéncia no recebimento, evitando que materiais fora do padrdo sejam
aceitos. Ja para prevenir atrasos, serdo estabelecidos prazos claros no
contrato, com penalidades para descumprimento, além da exigéncia de um
cronograma detalhado de producéo e entrega, garantindo o acompanhamento
continuo da execugao do servigo e a disponibilidade dos itens dentro do prazo
previsto para o evento.

Para esta contratacdo nao se vislumbra muitos riscos, visto que, a contratagao
€ para entrega imediata do produto/servico apds finalizagdo do processo
licitatorio.

Ademais, importante frisar que por se tratar de objeto de contratagédo de servigo
seguro, nao se vislumbra grandes riscos, sendo que a contratagao visa atender
a legislacao vigente.
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