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INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento das demandas de bens e
servigos do Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes
identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagio.

Este documento constitui a primeira etapa do procedimento de aquisicdo de bens e contratagdo de servicos para a garantia da
continuidade das atividades deste Tribunal, conforme condigdes e especificagdes contidas no Termo de Referéncia e seus
Anexos, na INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022, do Ministério da Economia e em
conformidade com o Manual de Compras e Contratagdes do TJ-PI.

1. DO OBJETO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A necessidade da contratacdo decorre da demanda em atender a exigéncia do Eixo de Justica Restaurativa do Conselho
Nacional de Justica, nos termos da Resolugdo CNJ n°225/2016.

1.2. A contratagdo em tela faz-se necessaria para fins de viabilizar a participagdo de magistrados e servidores vinculados ao
Tribunal de Justica do Piaui nos cursos de capacitacdo oferecidos pela entidade especializada na capacitagdo voltadas
a formacdo visa motivar os servidores deste Tribunal de Justica e promover a integracdo entre as suas unidades administrativas e
judiciarias, bem como o estreitamento dos lagcos com o publico externo, promovendo desta forma, o fortalecimento da relagao
institucional do judicidrio com a sociedade, seguindo exatamente os ditames do Planejamento Estratégico Ciclo 2021-2026, IX
- Aprimoramento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria, da qual tem como objetivo a eficiéncia operacional e
interna ¢ a humanizacdo do servigo, nos termos do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Piaui.

1.3. Os treinamentos e desenvolvimentos institucionais servem de mola mestra para a melhoria do desempenho individual e
organizacional, razdo pela qual a politica de capacitacdo deve ser um objetivo constante das Organizagdes Publicas que prezam
pela efetividade dos resultados almejados.

1.4. Portanto, no caso do Poder Judiciario, que tem como missdo a promog¢do da paz social, ¢ essencial que se tenham contratos
bem geridos para possibilitar toda a estrutura de servigos e de bens para se obter a melhor prestacdo jurisdicional possivel.

1.5. JUSTIFICATIVA

1.5.1. As capacitagdes destinam-se a atender a exigéncia do Eixo de Justica Restaurativa do Conselho Nacional de Justica, nos

termos do Art. 9°, VIII, Resolugdo CNJ n° 225/2016, direcionada para os servidores do Tribunal de Justica do Piaui, revelam-se
necessarias para formagao, atualizacdo e aperfeigoamento de servidores, nos termos da proposta em anexo (5731533)

1.5.2. A participagdo dos servidores do TJ-PI no 1° Féorum de Inovagdo do Judiciario Piauiense visa contribuir com o
aprimoramento e o aperfeigoamento das habilidades e competéncias dos servidores em sua respectiva unidade de atuagao.

1.5.3. A demanda constitui agdo de educagdo corporativa que atende a area de interesse da Justiga Estadual do Piaui, na forma
delinecada no art. 18 da Resolugdo n° 247/2021 (a qual “Institui a Politica de Governang¢a das Contratagées Publicas, o
Programa Permanente de Capacita¢do dos Servidores e a Politica de Gestdo de Riscos, no dmbito do Poder Judiciario do
Estado do Piaui”), revelando-se como necessaria ao cumprimento da missao institucional e relacionada a gestdo estratégica de
processos e projetos.
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1.5.4. A solicitagdo alinha-se as diretrizes do Programa Permanente de Capacitacdo ¢ Desenvolvimento dos Servidores do Poder
Judiciario do Estado do Piaui, previstas no art. 20 da Resolucdo n° 247/2021, notadamente no inciso 1I: “possibilitar o acesso de
todos os servidores as agoes de capacitagdo e desenvolvimento, oferecendo pelo menos uma oportunidade de aprendizagem em
cada exercicio”.

1.5.5. Sendo que, o treinamento e o desenvolvimento sdo elementos essenciais para a implementagdo do Modelo Gerencialista de
Administragdo Publica, bem como para a concretizagdo da tdo desejavel Governanga das Contratagdes, delineada no paragrafo
unico do artigo 11 do Estatuto de Licitagdes e Contratos, Lei 14.133/2021.

1.5.6. Diante disso, ¢ notoria a necessidade de constante atualizagdo dos conhecimentos dos servidores deste Tribunal par o
efetivo desenvolvimento de suas atividades, no tocante aos conhecimentos técnicos e praticos. Destarte, faz-se necessario a
contratacdo em tela, tendo em vista a necessidade de atendimento a acdo de educaciio corporativa de interesse da Justica
Estadual do Piaui, revelando-se como necessiria ao cumprimento da missdo institucional e relacionada a gestio
estratégica de processos e projetos, na forma delineada no art. 18 da Resolugdo n°® 247/2021:

()
Resolugdo n°® 247/2021

(Institui a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas, o Programa Permanente de Capacitagdo
dos Servidores e a Politica de Gestao de Riscos, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Piaui)

Art. 18. As agdes de educacdo corporativa deverdo observar as areas de interesse da Justica Estadual
do Piaui.

Paragrafo tinico. Sdo consideradas areas de interesse aquelas necessarias ao cumprimento da missao
institucional, relacionadas, prioritariamente, aos servicos de processamento de feitos; analise e
pesquisa de legislacdo, de doutrina e de jurisprudéncia nos varios ramos do Direito; estudo e pesquisa
do sistema judiciario brasileiro; organiza¢do e funcionamento dos oficios judiciais e as inovagdes
tecnologicas introduzidas; elaboragdo de pareceres juridicos; gestdo estratégica de pessoas, de
processos, de projetos, de informagdo e de conhecimento; gestdo da qualidade; material e patrimoénio;
controle interno e auditoria; tecnologia da informagao; comunicagao; satide; seguranga; engenharia e
arquitetura; sustentabilidade; objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030, bem como
aquelas que venham a surgir no interesse e no &mbito do Poder Judiciario do Estado do Piaui.

()

1.5.7. A demanda alinha-se igualmente as diretrizes do Programa Permanente de Capacitacio e Desenvolvimento dos
Servidores do Poder Judiciario do Estado do Piaui, previstas no art. 20 da Resolugao n® 247/2021, notadamente no inciso II:

()

Art. 20. Sdo diretrizes do Programa Permanente de Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores do
Poder Judiciario do Estado do Piaui: [...]

Il - possibilitar o acesso de todos os servidores as agdes de capacitacdo e desenvolvimento,
oferecendo pelo menos uma oportunidade de aprendizagem em cada exercicio.

()

1.5.8. Desta feita, verifica-se que a contratagdo em tela atende plenamente ao interesse publico, seja pelos motivos de fato e de
direito, seja pela necessidade atual da Administragdo, razdo pela qual deve haver o prosseguimento do feito, com as cautelas
legais de praxe.

2. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

2.1. Inicialmente, cumpre ressaltar que o Plano Anual de Contratagdo - PAC no ambito do Tribunal de Justica do Estado do
Piaui foi regulamentado em novembro de 2021, por intermédio da Art. 5°, 11, da Resolucao N°. 247/2021.

2.2. Vale salientar que, em que até o momento o Plano Anual de Contratagdes para 2024, ainda ndo foi aprovado pelo Pleno do
Tribunal de Justica do estado do Piaui, no entanto a autoridade maxima deste Egrégio Tribunal de Justiga, o Senhor
Desembargador Presidente HILO DE ALMEIDA SOUSA, nos termos da Decisdo 10952 (5752124), exarada nos autos do
Processo SEI N° 24.0.000076743-0, que versou sobre as demandas iniciais acerca da viabilidade do presente
processo, APROVOU a solicitagdo da demanda, que ocorrera nos dias 05 ¢ 06 de Setembro de 2024, na modalidade Presencial, a
ser realizado na cidade de Teresina - PI.

2.3. Nesse sentido, de igual modo, ¢ imperioso frisar que, no Documento de Oficializagdo da Demanda 143 (5728082), a aludida
Autoridade ratificou a necessidade de contratagdo da capacitagdo em comento, a ser oferecida a diversos servidores deste
TJPL, razio pela qual entende-se que o aspecto referente a previsio no PAC resta plenamente justificado.

2.4. A presente contratacdo encontra-se alinhada, ainda, ao planejamento estratégico vigente, nos termos do item IX -
APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GORVERNANCA JUDICIARIA, que busca formular,
implantar ¢ monitorar estratégias flexiveis ¢ aderentes as especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de justiga
do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de
justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizagdo do servigo, a desburocratizagdo, a simplificacdo de processos
internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do TJPI e a ado¢do das melhores praticas de gestdo
documental, gestdo da informacao, gestdo de projetos e otimizacdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigo
prestado ao cidaddo., nos termos do Planejamento Estratégico Ciclo 2021-2026 do Tribunal de Justi¢a do Estado do Piaui.

2.5. Dessa maneira, fica evidente que ha um alinhamento estratégico e uma consonancia de objetivos ¢ de metas e que, portanto,
validam a presente contratagdo.
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3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Para satisfacdo das necessidades apresentadas, vislumbra-se o atendimento da demanda através da contratagdo de
profissional especializado na oferta de palestra a ser ministrada no 1° FORUM DE INOVACAO DO JUDICIARIO
PIAUIENSE a ser realizado em Teresina, nos dias 05 ¢ 06 de Setembro do corrente ano, conforme manifestagdo constante
no Formulario de Levantamento de Demanda N° 119/2024 (5636313), formulado nos autos do processo originario SEI
N°24.0.000076743-0 e ratificado no Documento de Oficializagdo da Demanda N° 143/2024 (5728082).

3.2. A palestra, de carater motivacional e didatica, devera ter como objetivo provocar uma mudanga no comportamento
organizacional bem como uma reflexdo sobre o papel de cada um dentro sua unidade e na institui¢io como um todo.

3.4. Notoria especializacdo da empresa:

3.4.1. APICCOLI CONSULTORIA LTDA apresenta-se como uma empresa com expertise na area de desenvolvimento pessoal,
empreendedorismo e habilidades juridicas, com eventos internacionais e diversos treinamentos em inovagao.

3.4.2. E possivel inferir que a palestra em foco ¢ essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacio do objeto do contrato
pretendido, haja vista o conceito da pretensa contratada no campo de sua especialidade decorrente, em especial, da experiéncia e
organizagdo, conforme consta nos anexos: 5731554

3.4.6. Palestrantes:
- Leandro Mattos
3.4.7. Notoria especializacido do profissional:

3.4.6.1. Leandro Mattos é CEO na CogniSigns, uma premiada sci-tech brasileira de impacto social, de atuagdo internacional,
apontada em 2020 nos Emirados Arabes Unidos como uma das 5 startups da satide mais promissoras do mundo, por utilizar
neurociéncia e inteligéncia artificial para transformar computadores, tablets e smartphones em dispositivos capazes de realizar
triagem digital para superdotagdo, autismo, depressao e avancando para doenca de Parkinson e doencas do coragao.

Residiu nos Emirados Arabes Unidos, onde atuou em Dubai e Abu Dhabi e vivencia de perto um dos ecossistemas mais
visionarios da atualidade, que inspira e aprimora mentes criativas e inovadoras. E faculty na Singularity University Brazil em
Neurociéncias, Master Expert no MBA Neuromarketing & Consumer Insights na HSM University, emissario Latam do programa
mundial de empreendedorismo académico Global Grad Show e CEO do evento anual Neurobusiness Summit. Como entusiasta
do empreendedorismo de impacto, dedica-se a apoiar gestores e empreendedores a desenvolverem solu¢des tecnoldgicas e
mercadoldgicas que possam resolver problemas relevantes de empresas e da sociedade.

pleito como servico técnico especializado de natureza predominantemente intelectual com empresa de notéria
especializacio.

3.6. A respeito da contratacdo de empresa de prestagdo de servigos especializados de treinamento e capacitacdo, o Tribunal de
Contas da Unido possui entendimentos assentados nas Sumulas n° 39 e n® 252 a respeito dos requisitos do enquadramento como
hipotese de inexigibilidade (firmados a época em que se encontrava vigente a Lei n° 8.666/93):

Stmula n°® 39, TCU: "A inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo de servigos técnicos com
pessoas fisicas ou juridicas de notdria especializacdo somente ¢ cabivel quando se tratar de servigo de
natureza singular, capaz de exigir, na sele¢do do executor de confianga, grau de subjetividade
insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificacdo inerentes ao processo de licitagao,
nos termos do art. 25, inciso II, da Lei 8.666/1993."

Stimula n® 252, TCU: "A inviabilidade de competi¢do para a contratagdo de servigos técnicos, a que
alude o art. 25, inciso I, da Lei 8.666/1993, decorre da presenga simultinea de trés requisitos: servigo
técnico especializado, entre os mencionados no art. 13 da referida lei, natureza singular do servigo e
notoria especializacdo do contratado."

3.6.1. Infere-se dos excertos acima transcritos que, a luz da Lei n® 8.666/93, sdo trés os requisitos para contratagdo direta por
inexigibilidade de licitacdo de empresa de prestacdo de servigos especializados de treinamento e capacitacdo: (i) a caracterizagdo
como servigo técnico especializado; (i) a natureza singular do servigo; e (iii) a notoria especializagdo do contratado.

3.6.2. Por sua vez, da leitura literal do sobredito art. 74, inciso III da Lei n® 14.133/2021, decorre que, a uma primeira vista,
exigem-se apenas dois requisitos: (i) a caracterizagdo como servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual; e (7i) a notoria especializacao do contratado.

3.6.3. Nada obstante, a incipiente doutrina atinente & Nova Lei de Licitagdes, ao discorrer sobre o dispositivo, pontua que,
embora ausente a mencao a "natureza singular do servi¢o" de forma expressa e literal no art. 74, inciso III da Lei n°® 14.133/2021,
exige-se a demonstragdo da natureza técnica especializada e predominantemente intelectual do servigo, assim como a
comprovagdo que nao se trata de objeto ordindrio ou corriqueiro (como se verifica no vertente caso).

3.6.4. Com efeito, a contratacio em tela diferencia-se pela especificidade do objeto, materializando a inviabilidade de
procedimento licitaa'rio, especialmente tendo em conta que a escolha envolve certo grau de subjetividade insuscetivel de
ser medido por critérios impessoais, no que se tem por justificada a hipotese de inexigibilidade.
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3.7. CRJTERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL
SUSTENTAVEL

3.7.1. Considerando a necessidade de implementagdo de praticas de sustentabilidade, deve-se priorizar a contratagdo de
profissionais que sejam comprometidos com a sustentabilidade ambiental, visto que essa preocupagdo tem lastro constitucional e,
dessa maneira, deve ser uma meta almejada constantemente.

3.7.2. Para tanto, os profissionais deverdo seguir as legislagdes ambientais com a finalidade de reduzir os impactos ao meio
ambiente, visando a fomentar o desenvolvimento nacional sustentdvel, a contratagdo observara os principios da economicidade,
da eficacia e da eficiéncia para melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ¢ financeiros disponiveis, inclusive com
respeito a impactos ambientais, de forma a utilizar-se da menor quantidade possivel de recursos que causem impactos negativos
para a sociedade e para o meio ambiente, promovendo o desenvolvimento de habilidades profissionais dos servidores.

3.7.3. Dessa forma, a empresa contratada, dentro da sua area de atuacdo, devera viabilizar a implementagdo de politicas, métodos
e praticas adotadas na gestdo de comportamentos internos do Orgéo ¢ favorecendo o desenvolvimento, a capacitagdo, a relagdo
interpessoal, a saude e a cooperag@o com a sociedade civil politicamente organizada.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

4.1. 01 (uma) palestra presencial a ser realizada na sede cidade de Teresina - PI, para os servidores, colaboradores e publico
externo no 1° Forum de Inovacao do Judiciario Piauiense, conforme o Termo de Abertura N° 2932/2024 -
PJPI/TJPI/PRESIDENCIA/SEAD/DEPMATPAT/COORDCOMPRAS (5727995) e ratificado no Documento de Oficializa¢do da
Demanda N° 143/2024 - PJPI/TJPI/PRESIDENCIA/SEAD/DEPMATPAT/COORDCOMPRAS (5728082).

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - PROSPECCAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIiVEIS DE
SOLUCOES

5.1. Para auferir os custos estimados para a referida contratacdo tomou como base os ditames da comparabilidade, a fim de
comprovar que, ndo obstante ser uma contratagdo por inexigibilidade, comprova-se que os valores estdo compativeis com os
praticados no mercado, a fim de justificar critérios impostos pelo inciso VII, art. 72 da Lei 14.133/2021, combinado com o art.
23, § 4° que discorre que "nas contratagdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando ndo for possivel estimar o valor
do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que os pregos estdo
em conformidade com os praticados em contratacdes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentagdo de
notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contrata¢do pela Administragdo, ou
por outro meio idoneo."

5.2. Desta maneira, tais comprovagdes estdo dispostas no Quadro Comparativo de Valores 51 (5740853).

6. ESTIMATIVAS DO PRECO DA CONTRATACAO

6.1. A contratacdo sera no valor de R$ 38.000,00 (trinta e oito mil reais), conforme Proposta de Pregos Anexo SEI (5731533), o
preco revela-se adequado quando comparado com valores de contratagdes semelhantes, consoante Quadro Comparativo de
Valores (Doc. SEI 5701911, Processo n° SEI - 24.0.000076743-0), demonstrando que os valores correspondem aos praticados no
mercado e corroborando o custo alcado pela Administragdo com vistas as apresentagdes. A documentagdo em questdo visa
satisfazer o mandamento do Artigo 74, paragrafo tnico, I da Lei n.° 14.133/2021.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

7.1. A solugdo pretendida consiste na contratagdo de 01 (uma) palestra presencial para o 1° Férum de Inovacdo do Judiciario
Piauiense, a ser ministrado, na modalidade PRESENCIAL, no municipio de Teresina - PI, nos dias 05 ¢ 06 de Setembro de
2024.

inciso III, alinea ‘/” da Lei n°® 14.133/2021 (“treinamento e aperfeicoamento de pessoal”, enquadrando-se o objeto do pleito
como servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual com profissional de notdria especializagéo.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1. Em regra, a aquisicdo de materiais e contratagdo de servigos deverdo ser divididas em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicamente vidveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala.

8.2. Diante de tal realidade, a Administragdo deve buscar mecanismos participativos que envolvam o maior niimero possivel de
fornecedores, visando a competitividade, definindo critérios e condi¢des nos termos da legislagdo que regulamenta os
procedimentos licitatorios objetivando-se tutelar a credibilidade e a lisura da propria licitagdo publica, sem conduzir, no entanto,
0 processo a burocratizagdo e ao detalhismo que podem levar a auséncia de interessados no certame e a falta de propostas.

8.3. Dessa forma, no presente caso, ndo foi adotado o parcelamento da solugdo em diversas parcelas, visto tratar-se de um item
unico, devendo ser fornecido por tnico contratado.

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6562471&infra_sistem...

417



02/09/2024, 08:49

SEI/TJPI - 5728478 - Estudos Preliminares

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1. Consoante as perspectivas estratégicas delineadas no Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Piaui, pretende-se atingir
como resultados da presente contratag@o:

9.1.1. Promover ago de educagéo corporativa de interesse do Poder Judiciario do Estado do Piaui;
9.1.2. Desenvolver conhecimentos, habilidades, seguranca operacional e experiéncias dos servidores;

9.1.3. Promover a formag@o, atualizagdo e aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario do Estado do Piaui que atuam
diretamente na area-meio com fins de atender os objetivos da Alta Gestao;

9.1.4. Fomentar a pratica educacional que incentiva a inovagdo ¢ a participacdo, assegurando a transferéncia efetiva do
aprendizado e possibilitando o desenvolvimento de competéncias num processo de melhoria continua; e

9.1.5. Garantir que os servidores do Poder Judiciario tenham as habilidades e o conhecimento necessarios para organizar e
executar suas atividades de maneira profissional e eficaz.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA AD~MINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DA ORGANIZACAO

10.1. O Tribunal de Justica do Estado do Piaui dispde de pessoal capacitado para atuar na fiscalizagdo e na gestdo dos
instrumentos resultantes da presente contratagdo, no ambito da Superintendéncia de Gestdo de Contratos e Convénios -
SGC, ndo sendo necessaria a capacitacdo de novos servidores para as referidas fungdes.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Em prospeccdo das contratagdes com objeto similar realizadas no ambito deste Tribunal, néio se verificou a existéncia de
contratagdes correlatas e/ou interdependentes destinadas ao instrumento contratual afeto a este servico.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

12.1. A empresa a ser contratada ter o dever legal de aplicar técnicas e metodologias sustentaveis naquilo que couber, inclusive na
reducdo de materiais impressos, devendo priorizar o uso de recursos de tecnologia da informacdo e a pratica de uso de materiais
digitais bem como o uso consciente de copos descartaveis.

13. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

13.1. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no regular funcionamento
das atividades no ambito das unidades judiciarias e administrativas do Tribunal de Justi¢a do Estado do Piaui - TJPI, procedeu-se
na realizagdo de um estudo de gerenciamento de riscos, que tem por objetivo identificar, analisar e responder os riscos inerentes a
contratacdo a ser realizada, utilizando-se somente dois itens da matriz, quais sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas)
e threats (ameagas) conforme demonstrado abaixo:

| MAPA DE RISCOS |
| FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratag¢ao e Sele¢do do Fornecedor |
o1 ~ . . Acio de .
RISCO Weaknesses (fraquezas) || Probabilidade || Impacto || A¢do Preventiva | Responsavel AP Responsavel
Contingéncia
Acionar a
Superintendéncia de
A contratagao Orcamento e
somente sera Finangas para
formalizada apos providenciar o
01 Falta de Orgamento para a Baixa Alto a garantia, nos SOF remanejamento do Autoridade
demanda plena da contratag@o. autos, de que or¢amento do Superior.
existe exercicio financeiro
disponibilidade ou, em ultimo caso,
orcamentaria. suspender a
contratagdo em
comento.
Convocagdo de
Estudos Técnicos Preliminares servidores com
(ETP), Mapa de conhecimento Reexame de Equipe de
02 Gerenciamento de Risco Meédia Medio técnico adequado || Autoridade documentos durante || planejamento
(MGR) e Termo de Referéncia disponiveis a Superior. o planejamento da da
(TR) deficientes ou demanda para a contratagdo contratagdo
inconsistentes. confecgdo dos
artefatos
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] Realizar quadro
comparativo de
precos
Contratagdo com preco acima . ‘4 obedecendo a Coordenagdo || Nao adjudicagdo do Agente de
03 s Baixa Meédio . ~ ~
da média do mercado Orientacdo de Compras certame. Contratagao
normativa
especifica para
tal fim.
Prever no TR Nio prosseguimento
~ . a qualificacao da contratagdo
Aluno ndo possuir . T . ;
. ~ .. minima exigida relativa aos modulos
qualificagdo necessaria para a ara participacio e exigem
realizagdo de modulos de 1 parap pag EJUD 4 sem Agente de
04 Y .. - Média Alto nos cursos, qualificagdo prévia, ~
supervisdo requisitados (ndo (Demandante) . Contratagao
\ . conforme caso os servidores
atender aos pré-requisitos .~ . . -
. previsdo nas inscritos nao
exigidos)
propostas atendam aos
ofertadas. requisitos minimos.
| MAPA DE RISCOS |
| FASE DE ANALISE: Gestio do Contrato |
- ~ . Responsavel Acdo de ,
RISCO Weaknesses (fraquezas) || Probabilidade || Impacto || Acdo Preventiva P & A . Responsavel
Contingéncia
Verificada a
irregularidade, o
. fiscal devera
Garantir que a .
o notificar a
cmpresa possua autoridade
pleno
. competente para
conhecimento de . A ~
L Superintendéncia adog@o das
~ . suas obrigacdes ~ . . .
Nao entrega do servigo por assumidas no de Gestao de medidas Fiscal técnico.
01 parte da empresa Baixa Alto | Contratos e cabiveis, ndo s Autoridade
contrato e das A .
contratada. Convénios - com base na Superior.
consequentes . ~
~ SGC legislacdo em
sangdes a serem .
. vigor, mas
aplicadas em caso .
também
de .
descumpriment balizando-se no
escumprimento. instrumento
contratual
utilizado.
Prever essa Fazer
possibilidade, Fiscal técnico.
acompanhamento - A
tanto no Termo de Superintendéncia
. do processo de ~
Referéncia, quanto - de Gestao de
contratagdo, bem
Aumento do preco de no Contrato a ser Contratos e
. L . . \ . . .|| como da entrega, A
Insumos ¢ matérias-primas, assinado a luz da || Superintendéncia a fim de Convénios —
02 || impostos, e, consequente, Meédia Meédio legislac@o patria de Licitagdes e monitorar e. s SGC (quando
majoracao dos valores apos vigente, como Contratos > dos termos
x . for o caso, ",
a contratacdo. forma de evitar . aditivos)
. tempestivamente, . At
pedidos de A o Superintendéncia
. dar ciéncia a S
realinhamento de ; de Licitagoes e
autoridade
pregos por parte Contratos.
competente.
dos fornecedores.
Verificada a
Fornecimento de servigos Verificar as irregularidade, o
de baixa qualidade, com especificagoes fiscal devera
contetido divergente do detalhadas do Fiscal notificar a Fiscal técnico.
03 previsto, em Baixa Alto servico e levar a administrativa autoridade Autoridade
desconformidade as pleno (verificacdo) competente para Superior.
especificacdes contidas no conhecimento do adogdo das
Termo de Referéncia. fornecedor. medidas
cabiveis.

13.2. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas agdes preventivas e de contingéncias, as
quais algumas envolvem atuagdo efetiva do fiscal de contrato, agdes administrativas internas ¢ inclusdes de clausulas
obrigacionais no eventual instrumento contratual.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. Considerando as necessidades identificadas e as especificidades ja evidenciadas no &mbito destes Estudos
Preliminares, conclui-se que a solicitagdo de contratagdo pleiteada mostra-se viavel e adequada para atender as demandas do
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Atenciosamente,

AURIZETE DA FONSECA SOUSA
Gabinete da Presidéncia
sep &

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Aurizete da Fonseca Sousa Albuquerque, Assessora de Magistrado, em
14/08/2024, as 08:20, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

. A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tjpi.jus.br/verificar.php informando o cédigo verificador
L ¥+ 5728478 € o codigo CRC 716F76EF.
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