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INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento das demandas de bens e servigos do
Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, bem como demonstrar a viabilidade técnica e economica das solugdes identificadas,
fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacdo.

Este documento constitui a primeira etapa do procedimento de aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos para a garantia da
continuidade das atividades deste Tribunal, conforme condigdes e especificagdes contidas no Termo de Referéncia e seus Anexos, na
INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022, do Ministério da Economia, no Manual de Compras e
Contratagdes do TIJ-PI, que tem como objetivo orientar, padronizar e divulgar os procedimentos administrativos dos processos de
aquisi¢cdes e de contratagdes no ambito do Tribunal de Justica do Piaui e no Provimento 13/2025 (SEI n°® 6640734) que regula os
procedimentos de obras, servigos, compras ¢ aliena¢des no &mbito do Tribunal de Justiga do Piaui.

1. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A necessidade da Administragdo é a contratacdo de empresa especializada para locacdo e prestacdo de servicos de montagem,
desmontagem, instalacdo, desinstalacdo e transporte de estruturas de eventos (mesas, toalhas, banquetas, champanheiras, bistros e
cortinas) para o evento institucional "CARAVANA TJPI", promovido pelo Tribunal de Justica do Piaui.

1.2. JUSTIFICATIVA

1.2.1. A demanda foi incialmente proposta pela Coordenadoria de Cerimonial do Tribunal de Justica do Estado do Piaui, tendo em vista
a necessidade de viabilizar estrutura fisica especializada para realizagdo do evento institucional "CARAVANA TJPI" promovido pelo
Tribunal de Justica, proporcionando a infraestrutura adequada que atenda as necessidades operacionais especificas e garanta o padrao
institucional exigido. Além disso, visa garantir a transparéncia, economicidade e conformidade legal, observando as normas
estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021 e atualizagdes posteriores, evitando contratagdes emergenciais ou improvisadas que possam
implicar maiores custos e riscos operacionais.

1.2.2. E importante salientar, que tendo em vista a importincia do evento, é recomendada sua execucio indireta, que consiste na
contratacdo de empresa capacitada e especializada na prestagdo do servico de estruturas de eventos, por ser mais conveniente e
econdmico. Prezando pela qualidade e organizagdo, torna-se mais conveniente a contratacdo de empresa do que a propria produgio
independente por parte do Tribunal de Justica.

1.2.3. Justifica-se ainda a contratacdo visando o estreitamento da relagdo entre o judicidrio piauiense e seus jurisdicionados, com
finalidade de atender as propostas do planejamento estratégico do Tribunal de Justica do Piaui. Entre elas, esta a tarefa de fortalecer a
imagem do TJPI perante a sociedade, que sera proporcionada pela realizagdo de eventos institucionais reconhecidos pela organizagéo e
estrutura adequada para receber convidados.

1.2.4. Por todo o exposto, entende-se que a contratagdo em epigrafe, atende, ndo so o interesse publico, mas também vai gerar satisfagao
para os clientes interno e externo, quais sejam: Autoridades, Desembargadores, Magistrados, Servidores e Publico em geral.

2. DOS ASPECTOS ESTRATEGICOS, PLANEJADOS E SUSTENTAVEIS DA CONTRATACAO
2.1. DARELACAO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PAC):

2.1.1. De acordo com o disposto nos arts. 2° e 3° do Provimento n° 13/2025 (6640734), as contratacdes realizadas no ambito do Poder
Judiciario do Estado do Piaui devem estar alinhadas ao Plano Estratégico institucional, ser precedidas de adequado planejamento e estar
previamente previstas no Plano Anual de Contratagcdes (PAC) da Unidade Gestora, salvo justificativa fundamentada e aprovacdo da
autoridade maxima competente, nos termos do art. 21, §1°, do referido Provimento.

2.1.2. O PAC para o exercicio de 2025 foi devidamente aprovado pelo Pleno do Tribunal de Justica do Estado do Piaui, por meio da
Resolugdo n® 441/2024 (PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM - 6131539), e tem por objetivo consolidar as contratagdes necessarias ao
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cumprimento das metas estratégicas da instituicdo.

2.1.3. Embora a presente aquisi¢do ndo tenha sido incluida no PAC originalmente aprovado, a situagdo esta expressamente prevista no
art. 21, §1° e §2° do Provimento n® 13/2025, que autoriza a tramitacdo de contratagdes nao previstas no PAC, desde que mediante
decis@o fundamentada da autoridade maxima competente, considerando o interesse publico e a continuidade do servigo.

2.1.4. Nesse sentido, a autoridade superior do TJPI manifestou-se favoravelmente a aquisi¢do nos termos da Decisdo N° 15097/2025
(SEI n° 7394640), exarada nos autos do Processo SEI n® 25.0.000128605-9.

2.1.5. Além disso, a ratificacdo da necessidade da contratagdo foi formalizada no Documento de Oficializagdo da Demanda N° 177/2025
(SEI n® 7384575), o qual menciona expressamente a decisdao da Presidéncia como fundamento para a sua viabilidade, nos termos do art.
21, §2°, do Provimento n°® 13/2025.

2.1.6. Dessa forma, ainda que a demanda ndo tenha sido inicialmente prevista no PAC, a presente aquisi¢do encontra-se devidamente
autorizada, fundamentada e alinhada ao interesse publico.

2.2. DO ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

2.2.1. Conforme o disposto no art. 2° do Provimento N° 13/2025 (6640734), todas as aquisi¢des e contratacdes no ambito do Poder
Judiciario do Estado do Piaui devem estar alinhadas ao Planejamento Estratégico institucional, com vistas a organizacdo, racionalizacio
dos tramites, eficacia das aquisi¢des e cumprimento das determinagdes legais vigentes.

2.2.2. A presente contratagdo encontra-se em conformidade com os objetivos do Planejamento Estratégico vigente do TJPI, notadamente
quanto as seguintes diretrizes:

2.2.2.1. Eixo IX — Aprimoramento da Gestiio Administrativa e da Governanca Judicidria, que visa formular, implantar e monitorar
estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario,
produzidas de forma colaborativa pelos magistrados, servidores, sociedade e demais atores do sistema de justi¢a. Este eixo contempla a
eficiéncia operacional interna, a humaniza¢do do servigo, a desburocratizagdo, a simplificagdo de processos, o fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira do TJPI e a ado¢do das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da informagao, gestao de
projetos e otimizagdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

2.2.2.2. Eixo II — Ampliacdo da Relacdo Institucional do Judiciario com a Sociedade, que propde a adogdo de estratégias de
comunicagdo e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento do
TJPI como instituicdo garantidora de direitos. Abrange a atuacgdo interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas voltadas a
solugdo de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.

2.2.3. A contratagdo dos servigos de estrutura de eventos esta diretamente relacionada ao fortalecimento da relagdo institucional do
judiciario com a sociedade e governanga publica, contribuindo para o cumprimento dos objetivos estratégicos.

2.2.4. Dessa forma, a presente contratacdo reafirma o compromisso do Tribunal de Justica do Estado do Piaui com a prestacdo
jurisdicional eficiente, acessivel e voltada a concretizagdo dos direitos fundamentais, em plena consonancia com as diretrizes do
Planejamento Estratégico vigente.

2.3. DA OBSERVANCIA DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE:

2.3.1 Em conformidade com o art. 5° da Lei n° 14.133/2021, que estabelece como principio das contratacdes publicas o
desenvolvimento nacional sustentavel, esta contratagdo observa diretrizes voltadas a responsabilidade ambiental e & adogdo de boas
praticas no uso de materiais e recursos.

2.3.2. A empresa fornecedora devera observar praticas ambientalmente responsaveis, tais como: o uso de matéria-prima com origem
controlada, a adog@o de processos produtivos com menor consumo de recursos naturais € a minimizagao da geragdo de residuos durante
a fabricagao.

2.3.3. Embalagens/materiais utilizados no transporte dos itens deverdo permitir descarte ambientalmente adequado e, preferencialmente,
ser também reciclaveis. Os residuos gerados deverdo observar os principios da logistica reversa e da destinag@o final ambientalmente
adequada, conforme previsto nos arts. 31 a 33 da Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Solidos).

2.3.4. Dessa forma, a contratagdo estd alinhada as diretrizes legais e institucionais voltadas a sustentabilidade, buscando conciliar
responsabilidade ambiental com a efetividade e qualidade na locag@o e entrega dos bens contratados.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. A CONTRATADA devera entregar os itens, elencados no "item 4", no dia 14 de outubro de 2025, no horario das 07h (sete) horas
as 14h (quatorze) horas, na na UNIDADE ESCOLAR MARIA DE CASTRO RIBEIRO, localizada na Av. Elza Soares de A. Castro,
S/N, Bairro Santa Luzia, Sdo Raimundo Nonato-PI. Sendo obrigatorio o aviso e agendamento da entrega com 24 (vinte e quatro) horas
de antecedéncia, por meio do e-mail: cerimonial@tjpi.jus.br, e do telefone: (86) 3218-0873.

3.1.1. Os referidos itens deverdo ficar disponiveis para a CONTRATANTE até o encerramento do evento, que se dard no dia
17/10/2025.

3.2. Na entrega do objeto, as despesas de embalagem, seguros, transportes, tributos, encargos trabalhistas e previdenciarios decorrentes
do fornecimento e/ou substitui¢cdes do objeto, deverdo ser de responsabilidade da CONTRATADA, sem 6nus para 0o CONTRATANTE.

3.3. A empresa estard sujeita ao que rege a Lei Federal n® 8.078 de 11/09/1990 (Coédigo de Defesa do Consumidor).
3.4. Da forma de execucao do servico:

3.4.1. O objeto devera ser fornecido de forma tnica.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:
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. QUANTIDADE MEMORIA
ORDEM || CATSER DESCRICAO UNIDADE DE

CALCULO

GRUPO UNICO

LOCACAO DE 02 (DUAS) MESAS PARA BUFFET

ITEM 1 DE 3,00M DE FERRO

03

LOCACAO DE 02 (DUAS) MESAS COM TAMPO DE

ITEM?2 FERRO REDONDA DE 10 LUGARES

03

LOCACAO DE 08 (OITO) TOALHAS DE TECIDO
EM GORGURAO, OU JACQUARD para mesa 10
lugares, formato redonda na cor indicada pelo
contratante

ITEM 3 03

LOCACAO DE 08 (OITO) TOALHAS DE TECIDO
PARA MESA BUFFET 5,2m EM GORGURAO, OU 03
JACQUARD, EM CORES VARIADAS

ITEM 4 22888

(7374081)

LOCACAO DE 15 (QUINZE) BANQUETAS ALTAEM || DIARIA (7388979)
ITEM 5 METAL, COM ASSENTO ESTOFADO (PARA MESA 03
BISTRO)

LOCAGAO DE 02 (DUAS) CHAMPANHEIRAS
ITEM 6 TERMICA de pé tamanho unico padrao do mercado. 03
INOX

LOCACAO DE 05 (CINCO) MESAS TIPO BISTRO,
ITEM 7 TAMPO REDONDO COM APROXIMADAMENTE 50 03
CM DE DIAMETRO EM VIDRO. TAMANHO 1,05m

LOCACAO DE 02 (DUAS) CORTINAS DE MALHA,
ITEM 8 COM 30 METROS DE COMPRIMENTO POR 3 03
METROS DE ALTURA CADA.

4.1 O método utilizado para a definicdo do quantitativo a ser contratado para o evento institucional "CARAVANA
TJPI", promovido pelo Tribunal de Justica do Piaui, levou em consideracéo o quantitativo definido no Formulario de Levantamento de
Demanda N° 267/2025 (7374081) e Solicitagdo N° 13041/2025 (7388979), formalizada pela Coordenadoria de Cerimonial - CER, nos
autos do Processo Originario SEI n® 25.0.000128605-9.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - PROSPECCAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS DE SOLUCOES
5.1. Depois de analisar possiveis solu¢des para atender a demanda acima definida reduzimos a trés possibilidades:

5.1.1. SOLUCAO 01 - Aquisi¢io dos itens: A aquisicio individual dos itens necessarios para a execugdo do projeto, embora
inicialmente pareca uma alternativa viavel, revela-se inadequada sob o ponto de vista operacional e logistico. Isso porque cada item
demanda condi¢des especificas de guarda, transporte e montagem, exigindo estrutura fisica e mao de obra especializada para garantir a
conservagdo e o uso adequado do material. Ademais, a manuteng@o periddica e o armazenamento representariam um custo adicional e
um 6nus administrativo para o Tribunal, tornando a solugdo pouco eficiente e antiecondmica frente ao carater pontual do evento.

5.1.2. SOLUCAO 02 - Iniciar um processo de licitacio, na Modalidade Pregio Eletronico para contratacio empresa
especializada na realizaciio do evento: A instauragdo de um processo licitatorio, na modalidade Pregdo Eletrnico, com o objetivo de
contratar empresa especializada na realizagdo do evento, seria uma alternativa que permitiria maior customizagdo das propostas as
necessidades do Poder Judiciario do Estado do Piaui. Todavia, a exequibilidade temporal dessa medida inviabiliza seu atendimento, uma
vez que o rito processual de uma licitagdo, aliado aos prazos legais e administrativos, ndo se compatibiliza com a urgéncia da execucao
do projeto e a realizagdo do evento programado. Assim, esta solucdo ndo atende ao interesse publico diante da necessidade de
tempestividade da contratagio.

5.1.3. SOLUCAO 03 - Contratagdo Direta — Por se tratar de servigo de locagio de pequeno valor, devidamente motivada quanto a
necessidade, economicidade e vantajosidade para o interesse publico, ¢ viavel e aconselhavel a aquisi¢do com fundamento no art. 75,
inciso 11, da Lei n® 14.133/2021.

5.2. Em busca realizada junto ao Painel de Pregos do Governo Federal, Mural de Licitagdes do Tribunal de Contas do Estado do Piaui -
TCE-PI, Banco de Pregos e Portal Nacional de Contratagdes Publicas-PNCP, com vistas a prospec¢do e analise das alternativas
possiveis de solugdes, verificou-se a existéncia de contratagdes similares para o objeto do presente procedimento, mostrando-se como
uma contratagdo comum realizada pelo Poder Publico Brasileiro.

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO ACRE
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Objeto: Contratagdo de empresas especializadas para a prestacao de servigos necessarios a realizagdo do evento comemorativo “Jubileu
de Diamante — 60 anos da profissdo”, compreendendo: locacdo de espago fisico com capacidade para até 150 (cento e cinquenta)
pessoas, incluindo mobilidrio, decoragdo, palco, painel de LED luminoso e letras caixa brancas; e a contratacdo de equipe de
cerimonial, fotégrafo, DJ e musica ao vivo.

Modalidade: Dispensa de Licitagao N° 3/2025
Situacdo: FINALIZADO

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO - SEPOG/RO

Objeto: Solicitagdo de fornecimento de Servigo de Locagdo de Arranjo de flores e Vaso de planta tipo Palmeiras para o Forum Regional
de Fortalecimento da Rede de Parcerias - Elo Rondénia.

Modalidade: Dispensa de Licitagdo N° 30/2025
Situaciao: FINALIZADO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SIMPLICIO MENDES/PI

Objeto: Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos de decoragdo e ornamentacdo de eventos e solenidades, destinados a
Prefeitura de SIMPLICIO MENDES e suas secretarias.

Modalidade: Dispensa de Licitagdo N° 008/2025
Situacdo: FINALIZADO

*Pesquisa realizada no Sistema do Mural de Licitacdes do Tribunal de Contas do Estado do Piaui - TCE-PI e
no Portal da Nacional de Contratacoes Publicas - PNCP em 10/2025.

5.3. A partir do levantamento de solugdes aplicadas em 6rgdos diversos da Administragdo Publica, verifica-se que é pratica reiterada a
contratacdo de servigos, locagdo de moveis e equipamentos de estrutura para eventos.

5.4. Observa-se que tais contratacdes ocorrem, predominantemente por meio de Dispensa de Licitagdo, dado o valor do servigo
contratado.

5.5. Pelas justificativas apresentadas, a solugcdo técnica escolhida é a 03, ou seja dispensar a licitagdo por conta do pequeno
valor, alinhada com a necessidade da Unidade Demandante ( CER).

6. ESTIMATIVAS DO PRECO DA CONTRATACAO

6.1. O custo estimado total da contratacdo ¢ RS 20.968,92 (vinte mil novecentos e sessenta e oito reais e noventa e dois centavos),
conforme Pesquisa de Precos 341/2025 (SEI n® 7396781).

6.2. Importa destacar que, mesmo com o acréscimo do Item 8 - Locacio de cortinas de malha'" formalizado na Solicitagdo 13041
(SEI n° 7388979), o valor da menor proposta obtida permaneceu abaixo do valor anteriormente reservado no Despacho 134907
(SEI n° 7389653) - CEORC, conforme se vé na Pesquisa de Pregos 341/2025 (SEI n° 7396781), motivo pelo qual nio restou
necessario encaminhamento suplementar dos autos para fins de apresentacio de Quadro de Detalhamento de Despesas por
Unidade Orgamentaria atualizado.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

7.1. Para a implementacgdo da contratagdo, serd necessaria a contratagdo de empresa especializada para locagdo e prestagdo de servigos
de montagem, desmontagem, instalacdo, desinstalacdo e transporte de estruturas de eventos (mesas, toalhas, banquetas,
champanheiras, bistrds e cortinas) para o evento institucional "CARAVANA TJPI", promovido pelo Tribunal de Justiga do Piaui.

7.2. CONDICOES GERAIS APLICAVEIS AOS ITENS:

7.2.1. Tolerancia de Medidas: Podera haver variagdo de até 5% (cinco por cento) para mais ou para menos nas dimensdes especificadas,
salvo quando houver expressa vedagdo no item;

7.2.2. Estado de Conservagdo: Todos os itens deverdo ser entregues em perfeito estado de uso, livres de rachaduras, manchas, arranhdes,
rasgos, mau cheiro ou quaisquer defeitos aparentes que comprometam sua estética ou funcionalidade;

7.2.3.1. Todos os itens deverdo ser entregues em condigdes adequadas para uso imediato, livres de sujidades, odores, manchas, rasgos,
rachaduras, arranhdes ou quaisquer defeitos aparentes.

7.2.3.2. Itens decorativos e mobilidrio deverdo apresentar acabamento integro, sem desgastes que comprometam a estética ou a
funcionalidade.

7.3. O critério de julgamento das propostas é o menor preco global do grupo, observando que os valores unitarios dos itens da proposta
vencedora ndo poderdo ser superior aos or¢ados pela Administracao.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1. O art. 40, V, alinea "b" da Lei 14.133/2021 dispde que as aquisicdes de produtos realizadas pela Administragdo atendero
ao principio do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.

8.1.1. Vale ressaltar que tal preceito ndo se configura uma exigéncia absoluta, sendo admitida a excecdo ao parcelamento quando o
objeto a ser contratado configurar sistema Unico e integrado e houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido, nos
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termos do §3°, IT da Lei 14.133/2021.

8.1.2. No presente caso, revela-se adequada a reunido dos itens em grupos, considerando que a entrega e montagem dos materiais
estruturais deverdo ser executadas por uma Unica empresa. Tal medida assegura maior eficiéncia operacional, além de garantir a
conformidade entre as especifica¢des dos itens locados, resultando em melhor uniformidade estética e padronizacdo do evento.

8.1.3. Verificou-se que o fracionamento da contratagdo em itens individuais poderia acarretar prejuizos a Administragdo, em razao da
possivel ocorréncia de desconformidades na execuc@o do servigo final. Ademais, os itens a serem registrados referem-se a materiais e
servicos que compdem a estrutura e ornamentagdo de eventos oficiais e solenes, sendo imprescindivel a preservagao da unidade visual e
estrutural de cada ocasido.

8.1.4. Dessa forma, torna-se necessario que os diferentes servigos (itens) sejam fornecidos por um mesmo prestador, a fim de assegurar
a homogeneidade técnica — no que se refere a estrutura e a seguranga — e a coeréncia paisagistica dos eventos.

8.2. Considerando-se, portanto, a estrita relagdo que os itens guardam entre si, bem como a vantagem quanto ao aspecto da
operacionalizagdo técnica da montagem e instalagdo dos itens no local, o agrupamento da solugdo mostra-se como medida que ndo
implica na criag@o de condi¢des que concedam preferéncias ou que frustre o carater competitivo e isondmico da contratagdo, visto que o
potencial prejuizo provocado pelo parcelamento do objeto comprometeria a viabilidade técnica, a padronizagdo e a economicidade da
presente contratagdo, visto que a contratagdo em grupo dos servigos constitui medida necessaria, por configurar-se sistema integrado,
havendo a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido caso seja aplicada a regra do parcelamento.

8.3. Nesse sentido, verifica-se a possibilidade de adogdo da exceg@o aos itens a serem contratados, visto que mostra-se viavel o
agrupamento dos itens, sem comprometer, restringir ou frustrar o carater competitivo do presente certame licitatério, de modo
que se evite eventuais percal¢os concernentes a incompatibilidades e divergéncias entre os produtos locados.

8.4. Dessa forma, sugere-se a reuniao dos itens em grupo, nos termos do §3°, I da Lei 14.133/2021.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1. Consoante as perspectivas estratégicas delineadas no Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Piaui, pretende-se atingir como
resultados da presente contratagdo:

9.1.1. Fornecer estrutura e servicos de logistica de forma eficiente e qualificada, garantindo a exceléncia na execugdo dos eventos
institucionais promovidos pelo Tribunal de Justica. Espera-se, ainda, alcangar maior controle e racionaliza¢do dos gastos publicos,
otimizar a gestdo operacional e assegurar eventos seguros e organizados, atendendo plenamente as expectativas de magistrados,
servidores e publico externo.

9.1.2. Garantir os direitos fundamentais dos jurisdicionados;

9.1.3. Fortalecimento da relagdo institucional do judiciario com a sociedade;
9.1.4. Agilidade e produtividade na prestagdo jurisdicional;

9.1.5. Promogao da cultura e do lazer;

9.1.6. Aperfeigoamento da governanga judiciaria;

9.1.7. Aperfeigoamento da gestdo de pessoas e da gestdo orgamentaria e financeira.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA A!)MINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DA ORGANIZACAO

10.1. A fiscaliza¢do da execugdo contratual compreende o conjunto de a¢des que tem por objetivo aferir o cumprimento dos resultados
previstos pela Administragdo para os servicos contratados, verificar a regularidade das obrigagdes previdenciarias, fiscais e trabalhistas,
bem como prestar apoio a instru¢do processual e o encaminhamento da documentagdo pertinente ao setor de contratos para a
formalizag@o dos procedimentos relativos a repactuagio, alteracdo, reequilibrio, prorrogagdo, pagamento, eventual aplica¢do de sangdes,
extingdo dos contratos, dentre outras, com vista a assegurar o cumprimento das clausulas avencadas e a solu¢do de problemas relativos
ao objeto.

10.2. Nesta senda, objetivando a atuagdo de forma segura na fiscalizagdo dos contratos objeto do presente procedimento, faz-se
necessaria a capacitagdo e atualiza¢do continua dos servidores usualmente designados como fiscais, a fim de que estes possam
desempenbhar as susoditas atribuicdes em consondncia com os resultados esperados pela Administragao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Em prospecgdo das contratagdes com objeto similar realizadas no &mbito deste Tribunal, ndo se verificou a existéncia de
contratacdes correlatas e/ou interdependentes destinadas a contratag@o deste servigo.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

GERACAO DE RESIDUOS SOLIDOS
IMPACTO | MEDIDAS MITIGADORAS

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8417481&infra_siste... 5/19



14/10/2025, 10:18 SEI/TJPI - 7384576 - Estudos Preliminares

¢ A Contratada sera responsavel:

e Pela limpeza e coleta seletiva durante todas
as etapas do evento.

Durante a montagem, realizacdo e desmontagem de eventos, pode haver acimulo e Destinagio  adequada  dos  residuos
de residuos como plasticos, papéis, embalagens, lonas, restos de madeira e outros reciclaveis e ndo reciclaveis, conforme
materiais provenientes das estruturas temporarias. legislagdo ambiental vigente.

¢ Orientacdo a expositores, prestadores de
servico e publico sobre o descarte correto
de residuos.

13. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

13.1. O presente MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR estda em conformidade com a Resolugdo N° 418/2024 —
PJPI/TJIPI/SECPRE/SAIM que dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos e institui o0 Comité de Gestdo de Riscos do Poder Judiciario
do Estado do Piaui, publicado no DJPI n°® 9841, de 19 de junho de 2024 ¢ o Manual de Gestdo de Risco da SCI, 1* Edicdo, e as boas
praticas administrativas.

13.2. A Gestao de Riscos, aplicada nas aquisi¢des de bens e contratagdes de servigos, consiste nas seguintes atividades:

13.2.1. identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da Contratagdo, Sele¢ao do
Fornecedor e Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos resultados esperados com a contratacao;

13.2.2. avaliag@o dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de cada risco;

13.2.3. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo de a¢des para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
eventos ou suas consequéncias; e

13.2.4. defini¢ao dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e agdes de contingéncia.
13.3. A analise dos riscos deve seguir os seguintes passos:

13.3.1 avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado — o impacto mede o potencial comprometimento do objetivo/resultado
(p-ex.: um risco com potencial para comprometer um objetivo na sua totalidade ou na sua quase totalidade ¢ considerado um risco de
alto impacto);

13.3.2. avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco (p.ex.: um evento cuja ocorréncia seja quase certa de acontecer ¢ um evento de
alta probabilidade);

13.3.3. definir o nivel de risco com base na matriz probabilidade x impacto a partir da combinagdo das escalas de probabilidade e de
impacto.

13.4. Vale diferenciar o nivel de risco inerente e o nivel de risco residual.

13.4.1. O primeiro ¢ o nivel de risco antes de quaisquer agdes de mitigacdo de risco terem sido levadas em conta, como atividades de
controle.

13.4.2. O segundo ¢ o nivel de risco apos terem sido levadas em consideracdo as agdes de mitigag@o de risco tais como atividades de
controle.

13.4.3. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com o grau de precisdo na defini¢do dos niveis de probabilidade e
impacto.

13.5. Para tanto, utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até cinco niveis:
13.5.1. Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Muito Baixa: O evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

2. Baixa: O evento pode ocorrer em algum momento;

3. Média: O evento deve ocorrer em algum momento;

4. Alta: O evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancias;

5. Muito Alta: O evento é esperado na maioria das circunstancias.

13.5.2. Escalas de impacto (1 a 5):

1. Insignificante: Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais.

2. Pequeno: Evento cujo impacto pode ser absorvido e minimizado, mas carecem de esforgo da gestdo;
3. Moderado: Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstancias normais;

4. Grande: Evento critico, mas que com a devida gestao pode ser suportado;

5. Catastrdéfico: Evento com potencial para levar o negodcio ou servigo ao colapso.

13.6. Para definir o nivel dos riscos, sugere-se o uso da matriz abaixo:
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Catastrofico
Grande

Moderado

Pequeno
Insignificante

5
Muito Alta

Probabilidade

Figura 9: Matriz Impacto x Probabilidade (Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2020 - Adaptado)

13.7. Isto posto, € possivel obter o Nivel de Risco de cada evento de risco identificado. O NR consiste no resultado da multiplicagdo da
Probabilidade (P) pelo Impacto (I), considerando os controles existentes.

13.8. Neste sentido, a avaliagdo do risco envolve a comparagdo do seu nivel com o limite de exposi¢ao a riscos, a fim de determinar se o
risco ¢ aceitavel.

13.9. Por fim, o apetite ao risco corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizag@o estd preparada para buscar, reter ou
assumir.

Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco

Tolerancia (limite de exposicao)

IMPACTO

PROBABILIDADE
_—_—8h

Fig 12: matriz simples de risco e tolerdncia a risco (Manual de Riscos TCU, 2020)

LIMITES DE EXPOSIQﬁO AO RISCO

Riscos acima do limite de exposicao: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento:
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

13.10. Esta fase auxilia o gestor na tomada de decisdes sobre o tratamento dos riscos, ja que, de posse do nivel do risco, € possivel
realizar uma comparacdo com o limite de exposicao e, assim, definir quais deverdo ser mitigados, compartilhados, evitados ou aceitos.

13.11. O TJPI conferira prioridade no tratamento dos riscos, conforme os critérios definidos na tabela de diretrizes para priorizagdo dos
riscos a seguir descrita:
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Limite de Exposica Diretriz Para a Res;

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer atividades de
monitoramento e manutencao dos controles.

Moderado

Figura 13: Tabela de Diretrizes para Priorizagdo de Riscos (Manual de Riscos TJ Parand, 2021, adaptado)

13.12. Os controles sdo conjunto de normas, estruturas, processos, sistemas e etc, criados com o fim de mitigar riscos e fornecer

segurancga razoavel de que os objetivos da organizacgdo possam ser alcangados.

13.13. Os controles podem ser classificados como preventivos (atuam na causa), compensatorios (atuam como complemento do controle

atual) e corretivos (atuam no impacto).

13.14. Para definir o nivel de confianca dos controles aplicados é necessario levar em consideragdo critérios objetivos, conforme

definidos na tabela a seguir:

=0 Fator de
ng.:i:l? Situagdo do Controle Existente Avaliacdo dos
Controles
- 1 - Controles inexistentes, mal desenhados ou mal 1,0
Inexistente implementados, isto &, nao funcionais
2 - Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
Fraco aplicades caso a caso, a responsabilidade & indivi- 08
dual, havendo elevado grau de confianga no conhe- L
cimento das pessoas.
3 - Controles implementados mitigam alguns aspec-
Mediano tos do risco, mas nao contemplam todos os aspectos e

relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas

4 - Controles implementados e sustentados por fer-
Satisfatorio ramentas adequadas e, embora passiveis de aperfei- 0,4
goamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

5 - Controles implementados podem ser considera-
Forte dos a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos 0,2
relevantes do risco.

Figura 1 - Identificacdo dos controles existentes

13.15. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no regular funcionamento das
atividades no ambito das unidades judiciarias e administrativas do Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, procedeu-se na
realizagdo de um estudo de gerenciamento de riscos, que tem por objetivo identificar, analisar e responder os riscos inerentes a
contratacdo a ser realizada, utilizando-se somente dois itens da matriz, quais sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas)

e threats (ameagas) conforme demonstrado abaixo:

IDENTIFICACAO DO RISCO
Etapa do Metaprocesso Planejamento da Contratacdo
Unidade Administrativa Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC
Processo Contratagdo de bens e servigos em comum
Objetivo Evitar a falta de Or¢camento necessario para a compra de produtos/servigos
Namero do risco 01
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Evento de Risco

Impossibilidade de realizar a contratagdo

Causa Auséncia de disponibilidade or¢amentaria.
Consequéncia Falta dos Produtos e servigos
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X 4 =4=>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021, Lei 101/2000 - LRF - e Lei 4.320/1964), checklist, revisdo dos Servidores
envolvidos, direta e indiretamente, ¢ SOF, capacitacdo e treinamento dos componentes da SOF,
segregacao de fungdes, preenchimento do Formulario de Levantamento da Demanda, autorizagdes e
aprovagoes do PPA; LDO e LOA correspondentes, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacio do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os

aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIxXFAC)

4x0,2=0,8=>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
. Area Responsavel
Acio de tratamento Como sera Responsavel Prazo de
. Implementada a pela . =
Preventiva ~ pela implementacio
Acio - ~
Implementacio Implementacio
1. Verificacdo do 1. Antes de iniciar o
or¢amento aprovado e processo de Superintendente Durante a fase
disponivel antes da contratacdo verificar SLC do Planejamento
realizagdo da formalizagdo || junto a SOF se existe da Contratagao.
da demanda. orgamento
Como sera Area
Agdlo de Tf‘atilmefnto de Implementada a Responsavel Responsavel pela Implementacio Prazo
Contingéncia ~ pela
Acio <
Implementacio
1. Acionar a Secretaria de
Orgamento e
Financas para providenciar
0 remanejamento ou a 1. Por meio de )
suplementacio do U Autoridade
- expediente ao S :
or¢amento do exercicio uperior
. Ordenador de Durante a fase
financeiro, bem como lici SOF lane:
tuais necessidades de despesas solicitar . . . do Planejamento
cventuas | ad 0 remanejamento ou SECGER Presidente/Secretario/Superintendente da Contratagio.
numerarios. Em tltimo -
suplementacgdo do
caso, suspender a SLC
< orgamento
contratacao em comento
ou a execu¢ao contratual,
dependendo do estagio em
que o pacto se encontre.

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8417481&infra_siste... 9/19



14/10/2025, 10:18

SEI/TJPI - 7384576 - Estudos Preliminares

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servicos em comum

Objetivo

Nao ocorréncia de estimativa de preco inadequada

Numero do risco

02

Evento de Risco

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de
exequibilidade da proposta, devido a estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no
mercado.

Causa

- Falta de clareza sobre o objeto a ser contratado no Formulario de Levantamento da Demanda
—FLD, apresentado pela Unidade Demandante e/ou;

- Nao utilizagdo pela COORDCOMPRAS de métodos adequados para pesquisa de precos
previstos na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021 e Provimento 13/2025
(SEI n° 6640734).

Consequéncia

- Possibilidade de Licitagdo Fracassada/Deserta.
- Atraso na prestacdo de servigo/ entega do bem;
- Necessidade de nova licitagdo acarretando gastos de recursos e

- Riscos de prejuizo a Administragao.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1X 3 =3=>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021,IN SEGES/ME n° 65/2021, Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734)

¢ Manual de Compras e Contrata¢des do TJ-PL.), checklist, revisdo dos Servidores envolvidos,

direta e indiretamente, analise das pesquisas pela SCI e Agentes de Contragao Interna, capacitagao
continua dos componentes da COORDCOMPRAS, segregacao de fungdes, utilizagdo de

ferramentas e plataformas eletronicas que permitam o acompanhamento continuo dos precos de

mercado e a comparag@o com os pregos estimados: Banco de Precos, PNCP, Painel de Pregos e
Mural do TCE-PI, habitual monitoramento do mercado e dos precos praticados para garantir

que as estimativas sejam sempre ajustadas a realidade, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacio do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco.

Fator de Avaliacao dos controles
(FACQ)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

3x0,2=0,6=>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
i Responsavel
~ . Como sera Area Responsavel Prazo de
Acio de tratamento Preventiva ~ ~ pela . ~
Implementada a Acdo pela Implementacio implementacio
Implementacao
1. Realizar pesquisa de pregos nos 1. Gerenciar e COORDCOMPRAS Coordenador Durante a fase
termos da IN n. 65/2021- coordenar as pesquisas do Planejamento da
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SEGES/ME, Provimento 13/2025 de precos conforme a Contratagao.
(SEI n°® 6640734) e Manual de legislagdo vigente.
Compras e Contratagdes do TJ-
PL), ou seja, realizar uma pesquisa
detalhada do mercado para coletar
pregos de fornecedores e
referéncias de mercado, como
pesquisas de pregos em o6rgaos
publicos, estudos de mercado, e
outros contratos semelhantes.
Acio de Tratamento de Como sera Area Responsavel Responsavel pela
s A ~ ~ ~ Prazo
Contingéncia Implementada a Acdo pela Implementacio Implementacio
1. Refazer pesquisa de pregos, 1. A Coordcompras
caso se perceba que a estimativa lizars . P
de precos foi inadequada, realizar realizard nova pesquisa Duran'te a fase
1 ’ de mercado em COORDCOMPRAS do Planejamento da
uma nova andlise do mercado e, se . Coordenador ~
- . conjunto com a Contratagao.
necessario, revisar o valor .
. . Unidade Demandante
estimado, ajustando-o.
IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa . ~
do Metaprocesso Planejamento da Contratagdo
U-n l.d ade . Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC
Administrativa
Processo Contratagdo de bens e servicos em comum
Objetivo Confecgdo de Documento de Oficializagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo de

Referéncia (TR) com deficiéncias ou inconsistentes.

Numero do risco

03

Evento de Risco

servigo.

Ma execugao da entrega por parte da Fornecedora ou, até mesmo, a ndo entrega do objeto ou da prestagdo do

Causa

- Informagdes incompletas sobre a forma da aquisicdo, isto é, detalhes técnicos que influenciardo na
execugdo da entrega dos servigos/produtos quanto ao atendimento de seus objetivos com a qualidade

esperada.
- Dificuldade para confec¢do do instrumento convocatorio
- Atraso na prestacdo de servigo, entrega do bem,;
C A . - Prestacdo dos servigos/ entrega dos bens em desacordo com os padrdes esperados ou disciplinados nas
onsequéncia .
normas atinentes.
- Riscos de prejuizo a Administragéo.
RISCO INERENTE
Probabilidade: 2 - Baixa
Impacto: 4 - Grande
Risco Inerente (R - 2X 4=8=>RISCO ALTO
RISCO RESIDUAL
Normas (Lei 14.133/2021, Instrugcdo Normativa 58/2022 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734), checklist,
Controle Atual revisdo dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente, e SCI e SJP, capacitagdo e treinamento dos

componentes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, segregacdo de fungdes, preenchimento do
Formulario de Levantamento da Demanda, autorizagdes e aprovagdo do DOD.
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Eficacia do Controle

Forte

Situa¢ao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os

aspectos relevantes do risco.

Fator de Avaliacao dos
controles (FAC)

0,2

8x 0,2 = 1,6 = RISCO PEQUENO

Risco Residual
(RIXFAC)
Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
i Responsavel
Acdo de tratamento Como sera Implementada a Area Responsavel pela ela Prazo de
Preventiva Acio Implementacao P implementacio
Implementacio
1. Convocagao de
servidores com
conhecimento técnico
adequado disponiveis a
confgzrgr;ingisp:;ti?atos 1. Realizar os apontamentos
f . 30 d ’ necessarios para correta D &
con 01’;16 a 1nser<;;110 0s confecgio dos artefatos COORDCOMPRAS Coordenador/ Chefe q P;lran_te a ased
expedientes em bloco ) o Planejamento da
de assinaturas, vez que Contratagdo.
a COORDCOMPRAS
fica responsavel pelo
auxilio e revisdo do
ponto de vista
administrativo.
de Referéncia.
Sempre que for
identificado
alteracdes
nos instrumentos de
governanga e
2. Realizacdo de formularios, ou
capacitacdo atinente ao quando identificado
preenchimento dos 2. Anualmente realizacao de falhas recorrentes
diverso formularios e, capacitag@o dos integrantes SLC/COORDCOMPRAS Super‘intendhente e nos preenchimentos.
demais servidores Serdo agendadas

das Unidade Demandantes

sobretudo treinamento
para confecgdo dos artefatos.

para a elaboragio dos
Estudos Técnicos
Preliminares e Termo

previamente e
notificados os
representantes das
unidades
demandantes /
equipes de
planejamento da
contratacao.

Area Responsavel pela

Responsavel pela

Prazo

para correcdo pelas Unidades

documentos
demandantes,

confeccionados durante
o planejamento da
contratagdo e, além
disso, promover
pesquisas em outros
Orgdos ou Entidades
Administrativas que
possuem contratagdes
idénticas ou similares.

Equipe de planejamento
da contratagdo

Acio de Tratamento Como sera Implementada a
de Contingéncia Acdo Implementacio Implementacio
1. Reexame de 1. Devolugéo dos artefatos COORDCOMPRAS Durante a fase
Coordenador/Chefe do PlanejameP to da
Contratagdo.
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2. Sempre que necessario
serdo formuladas consultas
via SEI as unidades de
Controle deste TJPI ou pelos COORDCOMPRAS
2. Realizar, quando meios cabiveis a Corte de Coordenador/demais Durante a fase
necessario, consultas, a Contas, com vistas a dirimir servidores do Planejamento da
SCI, SJP ou TCE-PI. eventuais duvidas sobre temas Equipe de planejamento Contratagao.
ou matérias especificas, para da contratacdo
as quais existam controvérsias,
ou a unidade responsavel nao
tenha pleno dominio.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Etapa do Metaprocesso Planejamento da Contratagio
Unidade Administrativa Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC
Processo Contratagdo de bens e servi¢cos em comum
Objetivo Produzir FLD com as especificagdes corretas necessarias para a compra de produtos/servigos
Numero do risco 04

Envio do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD inadequado que pode levar a atraso no
Evento de Risco cumprimento do cronograma licitatorio, o que pode resultar em interrup¢do ou adiamento do processo
licitatorio.

- A falta de planejamento e organizacdo por parte da Unidade Demandante, responsavel pela elaboragdo do
Causa documento;

- Dificuldades no preenchimento do FLD, com prazo razoavel para abertura da licitagdo/contratacido

- Perda do prazo para a contratagdo;
Consequéncia - Contrata¢do de empresa ineficiente;

- Inviabilidade da contratagao.

RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande
Risco Inevente (RD) - 1X 4=4=>RISCO MODERADO
RISCO RESIDUAL
Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734), realizago de cursos de
capacitag@o para os servidores responsaveis, pela elaboragdo dos artefatos juridicos e do Formulario de
Controle Atual Levantamento da Demanda-FLD. Disponibiliza¢do de Modelo Padrao do FLD no SEI. Constante
interlocugdo entre a COORDCOMPRAS e as Unidades Demandantes no auxilio ao preenchimento do
FLD. Designagéo dos responsaveis pela confecgao dos artefatos juridicos, entre eles, o FLD, no Diario da
Justiga.
Eficacia do Controle Forte
Situacio do Controle Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
Existente aspectos relevantes do risco
Fator de Avaliacao dos
0,2

controles (FAC)
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Risco Residual

4x0,2=0,8=>RISCO PEQUENO

imprevistos.

(RIXFAC)
Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
) Area Responsavel
Acio de tratamento . ~ . Prazo de
. Como sera Implementada a A¢ao Responsavel pela pela . ~
Preventiva Implementaca implementacio
plementacao Implementacio
1. Observar os prazos
necessarios para a
preparacdo, analise e L o . .
realizagdo do FLD, 2. Pubhcagaq no Diario da Jgstlga do Unidade Chefe da unidade/
. ~ Responsavel e seu Substituto Demandante Durante a fase
levando em consideracdo . Coordenador da .
\ . /Equipe de . do Planejamento
a fase de Planejamento da : Equipe de ~
~ planejamento da . da Contratagao.
Contratago. ~ Planejamento
contratacao
2. Indicagdo dos
responsaveis pela Unidade .
~ . Chefe da unidade/
elaboracgéo e envio do Demandante Durante a fase
. Coordenador da .
documento, com /Equipe de . do Planejamento
e . : Equipe de ~
antecedéncia suficiente planejamento da - da Contratagdo.
. ~ Planejamento
para ajustes em caso de contratagao

3. Realizagdo de

3. O Curso sera ministrado no 1°
Trimestre de cada exercicio financeiro de
forma presencial, com durag@o de 08
horas) para todos os responsaveis pela
confec¢do do FLD das Unidade
demandantes ( publicados no DJPI) que

Superintendente e

Até o final do 1°
Trimestre do

pf:gt%iggggscﬁa%a{% ocorrera no Auditérif) Multi.uso -2° SLC/EJUD demais servidores Exerci(;io
Anadar - Prédio Administrativo ou na financeiro.
EJUD. Os palestrantes serdo todos os
integrantes da SLC (Servidores efetivos
e Comissionados), além de outros
quadros do TJ-PI.
Acio de Tratamento de . ~ Ar,e a Responsavel pela
PR Como sera Implementada a A¢ao Responsavel pela ~ Prazo
Contingéncia ~ Implementacio
Implementacio
1. Se o atraso for
significativo, pode ser

necessario revisar o . . . . Durante a fase
cronograma do processo 1. Providenciar notificacdo para Unidade SLC do Plancjamento
licitatorio e ajustay outras Demandante para reenvio da FLD Superintendente da Contratacio
etapas para garantir que o ’

processo nao seja

comprometido.
IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso Planejamento da Contratagao

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de servigos € materias comuns

Objetivo

Mensuragio correta de pregos dos insumos/servigos
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Numero do risco

05

Evento de Risco

Elevacdo de custos decorrente do incorreto levantamento dos precos mensurados

- Erro na coleta de dados de mercado

Causa - Utilizacdo de fontes desatualizadas ou inadequadas de pesquisa.
- Falta de capacitacdo dos responsaveis pela composigdo dos custos.
- Desclassificag@o de fornecedores por inexequibilidade dos pregos.
- Risco de celebracdo de contrato com valores insuficientes para a execucdo adequada do servigo.
Consequéncia - Necessidade futura de aditivos contratuais para reequilibrio econdmico-financeiro.
- Prejuizos a Administragdo Publica decorrentes de execugdo inadequada ou abandono do contrato.
- Aumento da judicializag@o de contratos administrativos.
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande
Risco I“‘;f:;‘te (RD) - 1 X 4 = 4 => RISCO MODERADO
RISCO RESIDUAL
Controle Atual Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734), Realizacdo pela equipe de

planejamento de pesquisas de mercados atualizadas, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual

4x0,2=0,8=>RISCO PEQUENO

(RIXFAC)
Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
. Responsavel
Acio de tratamento Como sera Area Responsavel Prazo de
. Implementada a ~ pela . =
Preventiva Acdio pela Implementacio implementacio
¢ Implementacéo

1. Realizar pesquisa de
mercado atualizada em
fontes confidveis.

1. Realizagdo de
pesquisa de mercado
pela equipe de

planejamento. .
Unidade Demandante
Chefe da unidade/ Coordenador da

Equipe de Equipe de Durante a fase
planejamento da Planejamento/Coordcompras do Planejamento
contratacao da Contratagdo.
COORDCOMPRAS

2. Incluir clausulas no
edital que exijam a
demonstragido detalhada
da composicao dos precgos
pelos licitantes.

2. Exigéncias
prevista no TR da
necessitade de
demosntragdo
detalhada da
composi¢do dos
precos.
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Acdo de Tratamento de Como serd Area Responsavel . ~
s A . Implementada a < Responsavel pela Implementacio Prazo
Contingéncia Acdo pela Implementacio
1. Caso identificado erro
antes da adjudicacao, .
suspender o certame para Unidade Demandante
corregdo do valores e . Equipe de )
reabertura de prazos, se 1. Re~a11zar a planejamento da Chefe da un1dad§/ Coordenador da Fase de Seleciio
necessario. confecgdo de nova contratagio ~ Equipe de do Fornecedor
pesquisa de prego Planejamento/Coordcompras
COORDCOMPRAS
2. Caso o erro seja .Prorflover a
; . ; motivagdo e decisdo
identificado apos a via SEl e Autoridade
adjudicacdo mas antes da T . . Fase pré
. . consequente réplica SECGER/SLC Superior/Superintendente/Agente
assinatura, realizar a N contratual
revoeacio motivada do dos atos nos de Contragao
& Gce rtame Sistemas necessarios
’ (Comprasnet, etc)
Revisar os artefatos
3. Implementar medidas da contratacdo Unidade Demandante
ccoerlrte;trl::: gﬁgrr?;:;%s necessgélgsi{);ra fins Equipe de Chefe da unidade/ Coordenador da Fase de
> Lo planejamento da Equipe de Planejamento da
de procedimentos reincidéncia das ~ . ~
. . ~ contratagao Planejamento/Coordcompras Contratagao
internos e reforgo de incorre¢des
capacitagoes. verificadas COORDCOMPRAS
anteriormente
IDENTIFICACAO DO RISCO
Etapa do Metaprocesso Planejamento da Contratagdo
Unidade Administrativa Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC
Processo Contratagdo de servigos/bens comuns
Objetivo Estimativa correta da quantidade de materiais, equipamentos e insumos
Numero do risco 06

Contratagdo de quantidades superiores ao necessario, gerando sobrepreco e desperdicio de recursos
publicos.

Evento de Risco

- Falta de Estudos Técnicos Preliminares adequados (analise insuficiente da demanda real).

Causa - Utilizagdo de dados histoéricos inconsistentes ou desatualizados.
- Deficiéncia na comunicagdo entre as areas demandantes e a Equipe de Planejamento da Contratagao.
Consequéncia - Nao atendimento da necessidade do TJPI, em caso de subdimensionamento.
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI 1X4=4=>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734), Realizagao pela equipe de
planejamento de pesquisas de mercados atualizadas, observancia que o quantitativo de materiais e
insumo e servigos, observando a real necessidade do 6rgdo, entre outros.

Controle Atual
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Eficacia do Controle Forte
Situacio do Controle Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
Existente aspectos relevantes do risco.
Fator de Avaliacao dos 0.2
controles (FAC) ’
Risco Residual (RIXFAC) 4x0,2=0,8=>RISCO PEQUENO
Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
. Responsavel
Acio de tratamento Como serd Area Responsavel Prazo de
. Implementada a < pela . <
Preventiva ~ pela Implementacao implementacio
Acdo ~
Implementacgio
1. Elabora¢do de Estudo
Técnico Preliminar (ETP)
robusto, com analise critica
das quantidades estimadas. Realizar um ETP
2. Utilizagdo de séries que preveja a
historicas consistentes e quantidade de
atualizadas, considerando material/servigo
variagdes sazonais e suficiente para o
tendéncias de demanda. 0rgao.
Unidade Demandante
Equipe de Chefe da unidade/ Durante a fase
planejamento da Coordenador da Equipe de do Planejamento
L N contratagdo Planejamento/Coordcompras da Contratag@o.
2. Realizagdo de reunides
técnicas com os setores Reunisdo presencial COORDCOMPRAS
demandantes para validacao com os atores
das quantidades e envolvidos
especificagdes.
3. Previsdo de margem de Realizar as devidas
seguranc¢a minima para previsdes necessarias
variagoes da demanda, nos artefatos da
respeitando limites legais. contratagdo
Realizagdo de
4. Implementagio de c.locument.o
s especifico no sistema
checklists internos para
N . . - SEI, com as
conferéncia das informagdes conferéncias de
antes da publicacdo do edital. .
conformidade
respectivas.
Ac¢ao de Tratamento de Como sera Area Responsavel Responsavel pela
c A . Implementada a < ~ Prazo
Contingéncia Acdo pela Implementacao Implementacio
1. Caso identificada a Chefe da unidade/ Durante a fase
superestimativa ou ] Coordenador da Equipe de do Planejamento
subestimativa, ajustar a Unidade Demandante Planejamento/Coordcompras da Contratagéo.
estratégia de contratagéo 1. Equipe de Equipe de
futur.a com base em auditoria .Planejamen.tq N planejamento da
interna e revisdo dos verificar a_aquisi¢do contratagio
procedimentos de de materiais/ servigo
planejamento. sdo suficientes. COORDCOMPRAS
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. A . : Unidade Demandante
2. Formalizar as justificativas | Promover os ajustes
e ajustes necessarios nos necessarios, com as Equipe de
autos do processo, garantindo respectivas planejamento da
a transparéncia ¢ a legalidade divulgacdes das contratagdo
dos atos administrativos. alteracdes. COORDCOMPRAS
IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegdo do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servicos em comum

Objetivo

Assegurar que a proposta contratada seja exequivel, vantajosa e reflita os precos praticados no mercado.

Numero do risco

07

Evento de Risco

Contratagdo de proposta com distor¢des artificiais nos pregos unitarios e totais (jogo de planilhas).

- Manipulacdo de pregos unitarios para beneficiar itens mais utilizados;

- Auséncia de andlise detalhada da planilha de custos;

Causa
- Falta de comparacdo com precos de mercado ou contratos similares;
- Deficiéncia técnica na analise de propostas.
- Execug@o contratual onerosa para a Administragao;
. - Dificuldade de controle e fiscalizagdo do contrato;
Consequéncia
- Possivel superfaturamento;
- Judicializac¢do do contrato
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X 3 =3=>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734) e Manual de Compras e
Contratagdes do TJ-PI.),prevendo clausulas no edital para que ndo haja brechas para jogos de planilhas
€ muitos menos propostas inexequiveis.

Eficacia do Controle

Forte

Situacio do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

3x0,2=0,6=RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
Acio de tratamento Como sera Area Responsavel Responsavel Prazo de
Preventiva Implementada a pela Implementacio pela implementacio
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Implementacio

1. No edital exigir planilha
de composicao de custos
detalhada;

1. Os editais tem
clausulas com
previsdo e exigéncia
de planilha de
composicdo de custos
detalhada.

Unidade Demandante

Equipe de
planejamento da
contratacao

COORDCOMPRAS

Chefe da unidade/
Coordenador da Equipe de
Planejamento/Coordcompras

Fase de
Planejamento

2.Anaélisar criticamente os
pregos unitarios e totais,
comparando com os dados
de precos publicos (ex:
Painel de Precgos, banco de
Pregos, etc.)

2. Estabelecimento
de limites de variag¢ao
aceitavel para os
pregos unitarios

SLC

Agente de Contratagdo

Fase de Selecdo
do Fornecedor

3. Aplicagdo dos critérios de
aceitabilidade no edital

Analise da subsungio
dos critérios de
aceitabilidade
definidos no edital

SLC

Agente de Contratago

Fase de Selecao
do Fornecedor

unitarios.

justificadamente, nos
termos do edital e
Seus anexos.

Acio de Tratamento de Como serd Area Responsavel Responsavel pela
N Implementada a ~ < Prazo
Contingéncia Acdo pela Implementacio Implementacéo
1. Desclassificar a L. Ap 0S comprovagao
. de jogo de planilhas
propostas que fizerem jogo . Antes da
. . desclassificar a . ~

de planilha que mantém ~ desclassificacdo

- ~ proposta SLC Agente de Contratag@o

distor¢des de precos da proposta por

parte do Pregoeiro

13.16. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas agdes preventivas e de contingéncias, as quais
algumas envolvem atuacdo efetiva do fiscal de contrato, agdes administrativas internas e inclusdes de clausulas obrigacionais
no eventual instrumento contratual.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. Considerando a necessidade da contratagdo ja demonstrada nestes Estudos Preliminares, entendemos por sua viabilidade e

razoabilidade, conforme disponibilidade or¢gamentaria da Administragdo deste TJPIL.

Atenciosamente,

seil B

EMILIA PEREIRA DA SILVA NUNES

‘ assinatura "b", da Lei 11.419/2006.
eletronica

seil B

Coordenadora de Cerimonial

Documento assinado eletronicamente por Tarcisio de Oliveira Santos, Servidor TJPI, em 09/10/2025, as 16:06, conforme art. 1°, 111,

Documento assinado eletronicamente por Emilia Pereira da Silva Nunes, Coordenador do Cerimonial, em 09/10/2025, as 16:07,

‘ assinatura conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
eletronica

2 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tjpi.jus.br/verificar.php informando o cédigo verificador 7384576 ¢
o codigo CRC E7B30838.

25.0.000129838-3
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