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INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento das demandas de bens ¢
servicos do Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das
solugdes identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagao.

Este documento constitui a primeira etapa do procedimento de aquisi¢do de bens e contratagdo de servicos para a garantia
da continuidade das atividades deste Tribunal, conforme condi¢des e especificagdes contidas no Termo de Referéncia e seus
Anexos, na INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022, do Ministério da Economia,
no Manual de Compras e Contratacdes do TJ-PI, que tem como objetivo orientar, padronizar e divulgar os procedimentos
administrativos dos processos de aquisi¢des e de contratagdes no ambito do Tribunal de Justica do Piaui e no Provimento
01/2023 (SEI n°® 3958442) que regula os procedimentos de Compras de bens e de Contratagdes de servigos no ambito do
Poder Judicidrio do Estado do Piaui.

1. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A necessidade da Administragdo é a aquisicio de equipamentos especificos para a montagem de 01 (um) estudio
para entrevistas e '"podcasts', necessarios para atender as necessidades do Poder Judicidrio Piauiense, de modo a
viabilizar um melhor desenvolvimento das atividades jurisdicionais prestadas pelo TJPI, em prol do bem comum e da
promogao da paz social.

1.2 JUSTIFICATIVA

1.2.1. O Tribunal de Justica do estado do Piaui tem a necessidade de acompanhar a tendéncia mundial de transmissdo de
conteudo juridico e técnico e o formato mais indicado atualmente ¢ o Podcast, o qual um apresentador entrevista outros
profissionais ou pessoas de interesse da Administracdo de maneira informal sobre temas diversos. Esse formato tem sido
utilizado em todo o mundo para fornecer conhecimento ao publico externo de forma descontraida, e outro beneficio ¢é
aproximar o Poder Judiciario com o cidadio.

1.2.2. Justifica-se a contratagdo na medida em que o podcast é um veiculo de informag@o que estd em alto crescimento e
que atualmente ¢ uma das midias de comunicag¢ao mais estratégicas para alcancar um publico-alvo a que se destina o objeto
desta contratagdo, qual seja, um publico formador de opinido, tais como juristas, estudantes, operadores do direito,
concurseiros e outros. E um espago para o TJPI expor assuntos de interesse social, contribuindo para a pacificagdo social,
bem como para a transparéncia dos servigos e iniciativas da instituigao.

1.2.3. Neste sentido, busca-se reduzir custos com produgdes externas em agéncias de publicidade e deslocamentos de
magistrados e/ou sevidores a estudios como resultado da implantacdo dessa solugdo.

1.2.4. Ou seja, o podcast oferece uma plataforma acessivel e de baixo custo, que pode ser consumida de forma flexivel (no
celular, computador,etc.), o que contribui para o aumento do engajamento social.
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1.2.5. Assim sendo, a aquisicdo de equipamentos para estruturagcdo de estiidio de podcast na sede do TJPI proporcionara
também a capacitacdo de servidores da Assessoria de Comunicagdo deste Tribunal, que poderéo produzir contetido proprio,
como programas educativos, esclarecimentos juridicos e debates sobre temas relevantes para o poder judicidrio. Isso ajuda
na criagdo de um ambiente de comunicag@o mais dindmico e inovador, alinhado com as novas formas de interagdo digital.

1.2.6. Ademais, a implementacao de um estadio interno reduzira esses gastos a longo prazo, permitindo maior autonomia na
producdo de conteudos multimidia, além de facilitar a divulgacdo de decisdes, campanhas educativas e eventos organizados
por este Tribunal.

1.2.7. Portanto, resta configurado o interesse publico na presente contratagao.

2. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

2.1. Inicialmente, cumpre ressaltar que o Plano Anual de Contrata¢ao - PAC no ambito do Tribunal de Justica do Estado do
Piaui foi regulamentado em novembro de 2021, por intermédio da Art. 5°, 11, da Resolugdo N°. 247/2021.

2.2. Vale salientar que o Plano Anual de Contratagdes para 2025, foi aprovado pelo Pleno do Tribunal de Justi¢a do estado
do Piaui, por meio da Resolucdo N° 441/2024 - PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM, publicado no DJPI em 07 de novembro de
2024, Processo SEI N° 24.0.000011353-7, sendo que o objeto em questdo ndo se encontra no referido PAC, no entanto, a
autoridade méxima deste Egrégio Tribunal de Justica, o Senhor Desembargado ADERSON ANTONIO BRITO
NOGUEIRA, nos termos da Decisdo N° 281/2025 (6345302), exarada nos autos do Processo SEI N° 24.0.000154128-1,
que versou sobre as demandas iniciais acerca da viabilidade do presente processo, AUTORIZOU a deflagragdo de
procedimento destinado a aquisiciao de equipamentos especificos para a montagem de 01 (um) estiidio para entrevistas
e "podcasts", necessarios para atender as necessidades do Poder Judiciario Piauiense, de modo a viabilizar um melhor
desenvolvimento das atividades jurisdicionais prestadas pelo TJPI, em prol do bem comum e da promogdo da paz social.

2.3. Nesse sentido, de igual modo, ¢ imperioso frisar que, no Documento de Oficializagdo da Demanda N° 264/2024
(6306246), a aludida Autoridade ratificou a necessidade da aquisicio de equipamentos especificos para a montagem de
01 (um) estudio para entrevistas e "podcasts", raziao pela qual entende-se que o aspecto referente a previsao no PAC
resta plenamente justificado.

2.4. Este procedimento encontra-se alinhamento, ainda, ao Planejamento Estratégico vigente, nos termos dos itens II -

AMPLIACAO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE visando adotar
estratégias de comunicagdo e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensdo, visando a
transparéncia e ao fortalecimento do TJPI como instituicio garantidora de direitos. Abrange a atuacdo
interinstitucional integrada e sist€émica, com iniciativas voltadas a solu¢do de problemas publicos que envolvam instituigdes
do Estado e da sociedade civil e IX - APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA
JUDICIARIA, que busca formular, implantar e monitorar estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais,
regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder Judicidrio, produzidas de forma colaborativa pelos magistrados,
servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justi¢a. Visa a eficiéncia operacional interna, & humanizagdo do
servico, a desburocratizagdo, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e
financeira do TJPI e a adocdo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da informacdo, gestdo de projetos e
otimizagdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

2.5. Dessa maneira, fica evidente que ha um alinhamento estratégico e uma consonéncia de objetivos e de metas e que,
portanto, validam a presente contratagao.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1. Das exigéncias para execug¢do do objeto:
3.1.1. A execugdo do objeto seguira a seguinte dindmica:

3.1.1.1. As quantidades e o prazo de entrega do objeto que eventualmente vierem a ser adquiridos serdo definidos na
respectiva Ordem de Fornecimento/Contrato emitida pelo CONTRATANTE, sendo o prazo maximo de entrega de
15 (quinze) dias consecutivos, a partir da publicacido do extrato do Contrato ou da Ordem de Fornecimento.

3.1.1.2. Excepcionalmente, o prazo de entrega podera ser prorrogado por até 15 (quinze) dias, desde que solicitado pelo
fornecedor e com apresentagdo de justificativa.

3.1.1.3. Toda prorrogagdo de prazo devera ser justificada por escrito e previamente autorizada pela autoridade
competente para celebrar o contrato/assinar a Ordem de Fornecimento e/ou a Nota de Empenho.

3.1.2. Cabera ao Fiscal de Contrato/Comissao de Fiscalizag¢do e/ou setor demandante e/ou a Gestdo de Contratos auxiliarem
a autoridade competente no deferimento da prorrogacao.

3.1.3. A CONTRATADA devera entregar o objeto contratado, em dias uteis, no horario de 08h (oito) horas as 15h (quinze)
horas, na Assessoria de comunicagdo - ASCOM, situado na na Avenida Padre Humberto Pietrogrande, Bairro S&o
Raimundo, CEP: 64000-000, em Teresina - PI, Palacio da Justi¢a - Prédio da Presidéncia - 2° Andar, sendo obrigatorio o
aviso e agendamento da entrega com 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, por meio do e-mail: ascomtjpi@gmail.com,
e do telefone: (86) 3218-0884.
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3.2. O servigo/produto ofertados deverdo obedecer ao disposto no art. 31, da Lei Federal n°. 8.078, de 11/09/1990 (Cédigo
de Defesa do Consumidor), pelo qual: “A oferta e apresentacdo de produtos ou servigos devem assegurar informagdes
corretas, claras, precisas, ostensivas e em lingua portuguesa sobre suas caracteristicas, qualidades, quantidade, composicao,
garantia, prazos de validade e origem, entre outros dados, bem como sobre os riscos que apresentam a saiude e a seguranca
dos consumidores”.

3.3. Apos a entrega do produto/servigo, a unidade demandante devera dar ciéncia do recebimento dos materiais
ao Departamento de Material e Patrimonio - DEPMATPAT, no prazo de até 05 (cinco) dias tteis, para fins de controle
patrimonial.

3.4. O material devera ser novo, de primeiro uso.

3.5. Comprovagao de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidade e prazos
com o objeto da licitagdo, mediante atestado fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado.

3.6. Nos termos do artigo 140 da lei 14.133/2021, o objeto desta licitagdo sera recebido:

3.6.1 Provisoriamente, no prazo de até 05 (cinco) dias uteis, de forma sumaria, pelo responsavel por seu acompanhamento
e fiscalizac@o, com verifica¢do posterior da conformidade do material com as exigéncias contratuais;

3.6.1.1. Sera assegurado a qualquer fornecedor, ou pessoa por ele indicado, o direito de acompanhar a verificagdo de
conformidade de qualidade e quantidade do material entregue, desde que haja a expressa manifestagdo até a data do
recebimento provisorio, ocasido em que lhe sera informada a data e horario para a conferéncia.

3.6.2. Definitivamente, no prazo de até 15 (quinze) dias uteis, por servidor ou comissdo designada pela autoridade
competente, mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

3.6.3. Os produtos/servigos entregues em desconformidade com o especificado neste Termo ou o indicado na proposta,
serdo rejeitados parcial ou totalmente, conforme o caso, e a Contratada serd obrigada a substitui-lo no prazo de até 15
(quinze) dias consecutivos, contados da data do recebimento da Notificacdo escrita, necessariamente acompanhada do
Termo de Recusa do Material, sob pena de incorrer em atraso quanto ao prazo de execugao.

3.6.4. A notificacdo de que trata o item anterior suspende os prazos de pagamento até que a irregularidade seja sanada.

3.6.5. O recebimento ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA pelo perfeito desempenho do servico
executado/produto, cabendo-lhe sanar quaisquer irregularidades detectadas quando de sua utilizagao;

3.6.6. Comprovado que os bens entregues ou servigos prestados sejam oriundos de crimes, contravengdes ou em
especificagdes diversas das licitadas, fornecidos como se fossem originais e genuinos, o TIPI promovera o procedimento
administrativo legal que o caso requer;

3.6.7. Na entrega do produto ou prestagdo do servico, as despesas de embalagem, seguros, transportes, tributos, encargos
trabalhistas e previdenciarios decorrentes do fornecimento e/ou substituicdes do objeto, indicadas pela CONTRANTE,
deverdo ser de responsabilidade da CONTRATADA, sem 6nus para 0 CONTRATANTE.

3.7. Critérios e Praticas de Sustentabilidade

3.7.1. O licitante devera atender no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental devendo utilizar, quando
disponiveis no mercado, materiais que sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis, bem como priorizar o emprego de
mao-de-obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local para execug¢do e operagdo do objeto, bem como
respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) sobre residuos
solidos.

3.7.2. Devera a contratada adotar boas praticas de sustentabilidade, baseadas na otimizagdo e economia de recursos € na
reducdo da poluigcdo ambiental, quando da execucdo da confecgdo dos equipamentos contratados, tais como uso racional de
agua, economia de energia elétrica, economia de materiais, separag@o de residuos e materiais reciclaveis.

3.7.3. Dessa forma, considerando a necessidade de implantagdo de praticas de sustentabilidade, deve-se contratar empresas
que sejam comprometidas com a sustentabilidade.

3.7.4. Visando um maior desenvolvimento nacional sustentavel, a presente aquisi¢do observara os principios da
economicidade, eficacia, eficiéncia para melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,
inclusive com respeito a impactos ambientais, de forma a utilizar-se da menor quantidade possivel de recursos que causem
impactos negativos para a sociedade ¢ para o meio ambiente.

3.7.5. Preocupacdo em atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel do TJPI (2021-2026).

3.7.6. Dessa forma, considerando a necessidade de implantacdo de praticas de sustentabilidade, deve-se priorizar contratar
empresa fornecedora que seja comprometida com a sustentabilidade.

3.7.7. Todos os residuos so6lidos gerados pelos produtos fornecidos que necessitam de destinagdo ambientalmente adequada
(incluindo embalagens vazias), deverdo ter seu descarte adequado, obedecendo aos procedimentos de logistica reversa,
em atendimento a Lei n® 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos, em especial a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida do produto. A empresa vencedora devera aplicar o disposto nos Artigos de n°s 31 a 33
da Lei n° 12.305 de 02 de agosto de 2010, no que diz respeito a Logistica Reversa.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS E DESCRICAO DETALHADA DOS ITENS
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4.1. E relevante destacar que, no decorrer do planejamento referente a contratagio em questdo, foi identificada a
necessidade de atualizar e aprimorar as especificagdes dos equipamentos que irdo compor o estidio de podcast. Tais
especificagdes haviam sido previamente descritas no Formulario de Levantamento de Demanda n°® 263 (6303175), sendo o
ajuste necessario para melhor atender as demandas e necessidades especificas da unidade solicitante (ASCOM).

4.2. O método utilizado para a defini¢do do quantitativo levou em consideracdo as informagdes que foram exaradas
no Formulario de Levantamento de Demanda N° 263/2024 (24.0.000154128-1), conforme segue o quadro abaixo:

GRUPO UNICO

ITEM | CATMAT/CATSER DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE

Filmadora UHD 4K;
01 301407 Abertura circular de 8 1aminas, estabilizagdo de imagem de 5 eixos, Unid 03
zoom Otico 20x em 4K e resolugdo de at¢ UHD 4K30.

Mesa Corte;
Switcher de produgéo e transmissdo ao vivo, entradas e saida HDMI,

02 617880 Funcionalidade de transmissdo H.264, Multivisualizador, integrado Unid 01
com interface de dudio, Gravagdo com alimentagdo limpa.
03 601778 Cabos HDMI Unid 05

Cabo Espiral Micro HDMI p/ HDML

Mesa Audio 04 CANALIS ou superior; Mesa De Som Console 04
04 486277 Canais USB Efx, 4 Mic / 10 Entradas de Linha (04 mono + 3 estéreo) Unid 01
/1 Grupo + 1 Stereo Bus / 1 AUX. (incluindo FX)A ou superior.

Computador de Alto Desempenho com Software para Gravacao,
Corte de Cameras e edi¢do. Software Switcher Instalado: Gestdo de

05 620952 Entradas de Video; Interface Intuitiva; Gravagdo e Exportagdo de Unid o1
Alta Qualidade; Compatibilidade Completa;
06 600990 Kit Iluminacéo Soft Box Estidio Fotografico/Podcast. Unid 01
07 475684 Microfones Condensadores Microfone Dinamico para Podcast. Unid 04
08 461528 Bragos articulados para microfone dindmico. Unid 04
09 615904 Tripés para Camera;‘nga de Aluminio 2 estagios, tigela Unid 03
aproximadamente 10 kg.
10 26972 Servigo de instalagdo e configuragdo dos equipamentos. Servigo 01

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - PROSPECCAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS DE
SOLUCOES

5.1. A presente demanda devera ser atendida por meio da Aquisi¢do de equipamentos especificos para a montagem de 01
(um) estidio para entrevistas e "podcasts", o qual atende todo o Tribunal de Justi¢a do Estado do Piaui - TJPI.

5.2. Em busca realizada junto ao Painel de Pre¢os do Governo Federal e no Mural de Licitagdes do Tribunal de Contas do
Estado do Piaui - TCE-PI com vistas a prospec¢do e analise das alternativas possiveis de solugdes, verificou-se a existéncia
de contratacdes similares para o objeto do presente procedimento, mostrando-se como uma contratagdo comum realizada
pelo Poder Piblico Brasileiro.

CAMARA MUNICIPAL DE IPATINGA/MG

Objeto: Aquisi¢ao de equipamentos de comunicagdo, audio e video para implementagdo e aperfeicoamento da Radio, TV
e Podcast. (Equipamentos)

Dispensa de Licitagdo N° 90019/2024
FINALIZADO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Objeto: Aquisicdo de equipamentos eletronicos para montagem das salas de podcast e de metodologias ativas para a
Faculdade de Politicas Publicas e Gestdo de Negocios Tancredo Neves

Dispensa de Licitagdo N° 8/2024
FINALIZADO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE/PB

Objeto: Aquisi¢do de itens para montar projeto de PodCast e para a cobertura de eventos/atividades do CCJS/UFCG.
Dispensa de Licitacdo N° 90014/2024

FINALIZADO
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*Pesquisa realizada no Sistema do Banco de Pregos, Mural de Licitacées do Tribunal de Contas do Estado do Piaui,
Painel de Precos do Governo Federal e no Painel Nacional de Contratacdes Publicas em 18/12/2024.

5.3. A partir do levantamento de solugdes aplicadas em orgdos diversos da Administragdo Publica, verifica-se que é
pratica reiterada a contratacdo dos referidos para atender suas respectivas demandas.

5.4. No caso em tela, o valor da contratacdo permanece abaixo de R$ 62.725,59 (sessenta e dois mil setecentos e vinte e
cinco reais e cinquenta e nove centavos), qual seja o valor delineado no Decreto 12.343/2024 que atualizou os valores
estabelecidos na Nova Lei de Licitagdes para os casos em que € dispensavel a licitacdo para compras de bens e contratagdo
de servigos, nota-se que a Administragdo Publica opta pela dispensa de licitacio, tendo em vista a economia de recursos e
celeridade conferida por este procedimento, em que ¢ dispensada a realizagdo de licitacdo em razdo do baixo valor a ser
contratado.

5.5. Por fim, em andlise as contratacdes de objeto semelhante realizadas em o6rgdos da Administragdo publica, observa-se
que € possivel efetuar a presente contratagdo cujo valores permanecam abaixo do patamar estabelecido no inciso II do Art.
75 da Nova Lei de Licitagdes e Contratos, atualizado pelo Decreto 12.343/2024, mediante dispensa de licitagdo, na forma
da legislagdo aplicada.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. Os custos estimados com a referida contratacdo foram detalhados na Pesquisa de Pregos N° 1/2025 (6328720), tendo
sido obtido o valor total estimado para a presente contratacdo de R$ 78.793,89 (setenta e oito mil setecentos e noventa e
trés reais e oitenta e nove centavos).

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

7.1. O método utilizado para a definicdo do quantitativo além da expertise dos servidores da ASCOM, levou em
consideragdo auxilio de empresas técnicas da area de tecnologia e comunicacdo, sendo consolidado conforme segue o
quadro abaixo:

GRUPO UNICO
ITEM | CATMAT/CATSER DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE

Filmadora UHD 4K;
01 301407 Abertura circular de 8 1aminas, estabilizacdo de imagem de 5 eixos, Unid 03
zoom otico 20x em 4K e resolugdo de até UHD 4K30.

Mesa Corte;

Switcher de produgéo e transmissdo ao vivo, entradas e saida HDMI,

02 617880 Funcionalidade de transmissdo H.264, Multivisualizador, integrado Unid 01
com interface de dudio, Gravagdo com alimentagdo limpa.
03 601778 Cabos HDMI Unid 05

Cabo Espiral Micro HDMI p/ HDMI.

Mesa Audio 04 CANALIS ou superior; Mesa De Som Console 04
04 486277 Canais USB Efx, 4 Mic / 10 Entradas de Linha (04 mono + 3 estéreo) Unid 01
/1 Grupo + 1 Stereo Bus / 1 AUX. (incluindo FX)A ou superior.

Computador de Alto Desempenho com Software para Gravacao,
Corte de Cameras e edi¢do. Software Switcher Instalado: Gestdo de

05 620952 Entradas de Video; Interface Intuitiva; Gravagdo e Exportagdo de Unid 01
Alta Qualidade; Compatibilidade Completa;
06 600990 Kit Iluminacio Soft Box Estudio Fotografico/Podcast. Unid 01
07 475684 Microfones Condensadores Microfone Dinamico para Podcast. Unid 04
08 461528 Bracos articulados para microfone dinamico. Unid 04
09 615904 Tripés para Camera;.nga de Aluminio 2 estagios, tigela Unid 03
aproximadamente 10 kg.
10 26972 Servigo de instalagdo e configuragdo dos equipamentos. Servigo 01

7.2. Para a contratagdio dos referidos materiais e servigos, ndo restam necessarios  custos
adicionais relativos a instalagdo, assisténcia técnica e manutengdo de materiais e servigos a serem adquiridos.

7.3. Na entrega do objeto, as despesas de tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios e demais custos decorrentes do
fornecimento e/ou substitui¢des do objeto, indicadas pela contratante, deverdo ser de responsabilidade da contratada, sem
Onus para contratante.

7.4. A Constituicdo Federal estabelece como regra geral e condi¢do basica a compra de bens e contratagdo de servigos,
quando realizadas para a Administragdo Publica, o dever de licitar (art. 37, XXI, da CF/88).

“Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:
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XXI — ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servigos, compras e alienagdes serdo contratados mediante
processo de licitagdo publica que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelecam
obrigagdes de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitira as exigéncias
de qualificagdo técnica e econdmicas indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagdes.” (grifo nosso)

7.5. A lei que regulamenta o dispositivo constitucional acima, Lei n® 14.133/21, no seu art. 2°, também ratifica o comando
constitucional.

“Art. 2° As obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes, concessdes, permissdes e locagdes da Administragdo
Publica, quando contratadas com terceiros, serdo necessariamente precedidas de licitacdo, ressalvadas as hipoteses previstas
nesta lei.” (grifo nosso)

7.6. Contudo, o legislador previu situagdes em que as licitagdes poderiam ser dispensadas ou inexigidas, permitindo-se, a
contratacdo direta de produtos e servigos, respeitados os requisitos legais. S3o as chamadas contratagdes por dispensa ou
por inexigibilidade de licitacdo. As licitagdes dispensaveis estdo previstas no art. 75 da Lei n® 14.133/21 e em alguns outros
dispositivos espalhados na legislagdo ordinaria.

Art. 75. E dispensével a licitago:

[...] II - Para contratagdo que envolva valores inferiores a R$54.020,41 (cinquenta e quatro mil vinte reais e quarenta ¢ um
centavos), no caso de outros servigos e compras; (grifo nosso alterado pelo Decreto n° 10.922/2021)

7.6.1. Noutro giro, quando o valor da contratagdo permanece abaixo de R$ 62.725,59 (sessenta e dois mil setecentos e
vinte e cinco reais e cinquenta e nove centavos), qual seja o valor delineado no Decreto 12.343/2024 que atualizou os
valores estabelecidos na Nova Lei de Licitagdes para os casos em que é dispensavel a licitagdo para compras de bens e
contratacdo de servicos, nota-se que a Administragdo Publica opta pela dispensa de licitacio, tendo em vista a economia de
recursos e celeridade conferida por este procedimento, em que ¢ dispensada a realizagdo de licitagdo em razdo do baixo
valor a ser contratado.

7.7. No caso de licitacdo dispensavel, a lei enumera os casos em que o procedimento é possivel, mas ndo obrigatorio, em
razdo de outros principios que regem a atividade administrativa, notadamente o principio da eficiéncia. Assim, ¢é
dispensavel realizagdo de procedimento licitatorio, com suporte no art. 75 da Lei Federal n° 14.133/2021, sendo que este
apresenta de forma indubitavel o caminho a ser percorrido para demonstragao da dispensa.

7.8. No presente caso, a partir das cotagdes obtidas na formalizacdo da referida Pesquisa de Precos, verificou-se que a
empresa "RAI TAI PRO TECNOLOGIA LTDA - CNPJ.: 37.714.097/0001-04", que forneceu o Or¢amento
1 (6328703), cotou os servicos a serem fornecidos com o valor total de R$ 58.550,00 (cinquenta e oito mil quinhentos e
cinquenta reais), sendo este 0 menor valor total dentre as cotacdes obtidas.

7.9. Isto posto, sugere-se a adocido da Dispensa de Licitacdo por baixo valor para a presente contratacdo, nos termos
do art. 75, 11, da Lei n°® 14.133/21 c/c Decreto 12.343/2024, visto que o valor obtido no Or¢camento 1 (6328703), qual
seja RS 58.550,00 encontra-se abaixo deRS$ 62.725,59 (sessenta e dois mil setecentos e vinte e cinco reais e cinquenta e
nove centavos), observadas as condicdes para a contratacdo, especialmente quanto a existéncia de
possiveis sangdes aplicadas a empresa que a impeca de contratar com a Administracdo Publica, mediante a consulta a
cadastros informativos oficiais.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1. O art. 40, V, alinea "b" da Lei 14.133/2021 dispde que as aquisi¢des de produtos ou prestagdes de servigos realizadas
pela Administragdo atenderdo ao principio do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.

8.1.1. Vale ressaltar que tal preceito niao configura-se uma exigéncia absoluta, sendo admitida a excegdo ao parcelamento
quando o objeto a ser contratado configurar sistema Unico e integrado e houver a possibilidade de risco ao conjunto do
objeto pretendido, nos termos do §3°, II da Lei 14.133/2021.

8.2. Nao se verifica a viabilidade de parcelamento da solu¢do em razdo do objeto se caracterizar como grupo Unico e ser
constituido de uma solu¢do unificada, atendida pelo mesmo fornecedor.

8.3. Ao se optar pela reunido dos materiais em um Unico grupo, considerou-se a identidade dos itens a serem licitados e
cronologia de execugdo. Além do mais, uma eventual divisdo no presente processo submeteria a Administragdo ao risco de
mercado, na medida em que empresas diferentes, ainda que do mesmo ramo de atividade, possuem diferenciagdes noS
equipamentos que poderam ndo satisfazer a solu¢do como um todo.

8.4. Por fim, para a solucdo apresentada neste estudo, pretende-se centralizar o fornecimento do produto junto a uma tnica
empresa como forma de facilidade de controle da contratacdo aliada a redugdo de custo de gestdo contratual.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1. Consoante as perspectivas estratégicas delineadas no Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Piaui, pretende-se
atingir como resultados da presente contratagdo:
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9.1.1. Servir para aproximar o TJPI do juridicionado e também dos operadores do direito e do cidaddo, ao produzir
conteudos relevantes de cunho juridico e técnico de interessse coletivo.

9.1.2. Diponibilizar conteidos, nesta nova midia de transmissdo por audio, contribuindo para a constante melhoria da
prestagdo jurisdicional.

9.1.3. Realizar uma economia de recursos a longo prazo, reduzindo substancialmente a quantidade de locagdes de estudio
externo;

9.1.4. Por fim, atender ao Planejamento Estratégico deste Tribunal, que busca ampliar a interagdo e a comunicagdo com o
publico externo, prestando esclarecimento sobre assuntos juridicos, bem como sobre a atuacdo do Poder Judiciario Estadual
do Piaui.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADIYIINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DA ORGANIZACAO

10.1. O Tribunal de Justica do Estado do Piaui dispde pessoal capacitado para atuar na fiscalizacdo, no ambito
da ASSESSORIA DE COMUNICACAO - ASCOM e na gestio dos instrumentos resultantes da presente contratagio, por
intermédio da Superintendéncia de Gestdo de Contratos e Convénios, ndo sendo necessaria a capacitagdo de novos
servidores para as referidas fungdes.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Em prospeccdo das contratagdes com objeto similar realizadas no &mbito deste Tribunal, nfo se verificou a existéncia
de contratagdes correlatas e/ou interdependentes destinadas a contratagdo deste servico.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS
12.1. Preferéncia por produtos de baixo impacto ambiental;

12.1.1. Néo geracdo, reducdo, reutilizagdo, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, bem como disposi¢do final
ambientalmente adequada dos rejeitos (Lei n° 12.305/2010);

12.1.2. Preferéncia por produtos reciclados e reciclaveis, bem como para bens, servigos e obras que considerem critérios
compativeis com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentaveis (Lei n° 12.305/2010);

12.1.3. Aquisi¢do de produtos e equipamentos durdveis, reparaveis e que possam ser aperfeicoados (Portaria MMA
61/2008);

12.1.4. Opcdo gradativa por produtos mais sustentaveis, com estabelecimento de metas crescentes de aquisigdo,
observando-se a viabilidade econdmica e a oferta no mercado, com razoabilidade e proporcionalidade;

12.1.5. Adogdo de procedimentos racionais quando da tomada de decisdo de consumo, observando-se a necessidade,
oportunidade e economicidade dos produtos a serem adquiridos (Portaria MMA 61/2008);

12.1.6. Estabelecimento de margem de preferéncia para produtos manufaturados e servigos nacionais que atendam as
normas técnicas brasileiras, em observancia a Lei n® 12.349/2010;

12.1.7. Observancia as normas técnicas, elaboradas pela ABNT, nos termos da Lei n° 4.150/1962, para aferi¢do e garantia
da aplicacdo dos requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e segurancga dos materiais utilizados; e

12.1.8. Conformidade dos produtos, insumos e servigos com os regulamentos técnicos pertinentes em vigor expedidos pelo
Inmetro de forma a assegurar aspectos relativos a satde, a seguranga, a0 meio ambiente ou a prote¢do do consumidor e da
concorréncia justa (Lei n°® 9.933/1999).

13. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

13.1. O presente MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR estd em conformidade com a Resolugdo N°
418/2024 — PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM19 que dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos e institui o Comité de Gestao de
Riscos do Poder Judiciario do Estado do Piaui, publicado no DJPI n° 9841, de 19 de junho de 2024 e o Manual de Gestao
de Risco da SCI, 1? Edigdo, e as boas praticas administrativas.

13.2. A Gestao de Riscos, aplicada nas aquisi¢des de bens e contratagdes de servigos, consiste nas seguintes atividades:

13.2.1. identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da
Contratagdo, Selecao do Fornecedor e Gestdo Contratual ou que impecam o alcance dos resultados esperados com a
contratagao;

13.2.2. avaliagdo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de cada risco;

13.2.3. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo de acdes para reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias; e
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13.2.4. definicao dos responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos e agoes de contingéncia.

13.3. Para tanto, utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até cinco niveis:
13.3.1. Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Muito Baixa: O evento pode ocorrer apenas em circunstincias excepcionais.

2. Baixa: O evento pode ocorrer em algum momento;

3. Média: O evento deve ocorrer em algum momento;

4. Alta: O evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancias;

5. Muito Alta: O evento ¢ esperado na maioria das circunstancias.

13.3.2. Escalas de impacto (1 a 5):

1. Insignificante: Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais.

2. Pequeno: Evento cujo impacto pode ser absorvido e minimizado, mas carecem de esforco da gestdo;
3. Moderado: Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstancias normais;

4. Grande: Evento critico, mas que com a devida gestio pode ser suportado;

5. Catastréfico: Evento com potencial para levar o negdcio ou servico ao colapso.

13.4. Para definir o nivel dos riscos, sugere-se o uso da matriz abaixo:

Catastrofico
Grande
Maderado

Pequeno
Insignificante 5

Muito Alta

Probabilidade

Figura 9: Matriz iImpacto x Probabilidade (Manual de Gestio de Riscos do TCU, 2020 - Adaptado)

13.5. Isto posto, ¢ possivel obter o Nivel de Risco de cada evento de risco identificado. O NR consiste no resultado da
multiplicagdo da Probabilidade (P) pelo Impacto (I), considerando os controles existentes.

13.6. Neste sentido, a avaliacdo do risco envolve a comparacdo do seu nivel com o limite de exposicdo a riscos, a fim de
determinar se o risco ¢é aceitavel.

13.7. Por fim, opetite ao risco corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizacdo esta preparada para buscar,
reter ou assumir.
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Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco

Toleréncia (limite de exposicao)

O
.
v
<
a
P

PROBABILIDADE
R

Fig 12: matriz simples de risco e tolerdncia a risco (Manual de Riscos TCU, 2020)

LIMITES DE EKPOSI{.iU AORISCO

Riscos acima do limite de exposicdo: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento:
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

13.8. Esta fase auxilia o gestor na tomada de decisdes sobre o tratamento dos riscos, ja que, de posse do nivel do risco, é
possivel realizar uma comparagdo com o limite de exposi¢ao e, assim, definir quais deverdo ser mitigados, compartilhados,
evitados ou aceitos.

13.9. O TIPI conferira prioridade no tratamento dos riscos, conforme os critérios definidos na tabela de diretrizes para
priorizagdo dos riscos a seguir descrita:

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer atividades de
monitoramento e manutencdo dos controles.

Moderado

Figura 13: Tabela de Diretrizes para Prigrizacdo de Riscos (Manual de Riscos TJ Parand, 2021, adaptado)

13.10. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no regular
funcionamento das atividades no ambito das unidades judiciarias e administrativas do Tribunal de Justica do Estado do
Piaui - TJPI, procedeu-se na realizacdo de um estudo de gerenciamento de riscos, que tem por objetivo identificar, analisar
e responder os riscos inerentes a contratagdo a ser realizada, utilizando-se somente dois itens da matriz, quais
sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas) e threats (ameagas) conforme demonstrado abaixo:

IDENTIFICACAO DO RISCO
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N° do risco 01: Falta de Or¢amento para a demanda plena da contratagdo

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegdo do
Fornecedor

(X) Planejamento da Contratagdo () Gestao do Contrato

CAUSAS:
- Auséncia de previsdo adequada de recursos financeiros pode levar a dificuldades na contratagdo da
confeccdo e fornecimento do objeto.

EVENTO: Impossibilidade de realizar a contrata¢ao

CONSEQUENCIA: Nio aquisi¢do do bem ou servigo necessario a Administragio

ANALISE DO RISCO
- . . . L1 () 4|() 5 Muito
Probabilidade | (X) 1 Muito baixa ()2 Baixa () 3 Média Alta alta
o Xy 4{C ) 5
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno () 3 Moderado Grande |Catastrofico
NiVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 15 ; Alto 8 < X <12: Moderado:4 <X <6 ; Pequeno X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 4 =4 => RISCO MODERADO
CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas, checklist, revisio do Agente de Contratacdo Interna e SOF, capacitagio e
treinamento dos componentes da SOF, segregacdo de fungdes, autorizacdes e aprovagdes, controles
fisicos, entre outros.

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Verificagdo do or¢amento aprovado e disponivel antes da
1. L N SOF
realizacdo da formalizagdo da demanda.
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Acionar a Secretaria de Or¢camento e Finangas para providenciar
1. o remanejamento do orcamento do exercicio financeiro ou, em

i ~ Autoridade Superior.
ultimo caso, suspender a contratagdo em comento.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 02: Estimativa de prego inadequada

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegdo do
Fornecedor

(X) Planejamento da Contratagdo () Gestdo do Contrato

CAUSAS:

- Falta de clareza sobre o objeto a ser contratado no Formulario de Levantamento da Demanda — FLD,
apresentado pela Unidade Demandante e/ou;

- Nao utilizagdo pela COORDCOMPRAS de métodos adequados para pesquisa de pregos previstos na
Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021 e Provimento 01/2023 (SEI n°® 3958442).

EVENTO: Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de
exequibilidade da proposta devido a estimativa de preco ser inferior ao prego praticado no mercado.

CONSEQUENCIA: Licitagio frustrada.
ANALISE DO RISCO

() 5 Muito

Probabilidade |() 1 Muito baixa (X) 2 Baixa () 3 Média ()4 Alta alta
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X) 3C ) 41C ) 5

Impacto () 1 Insignificante |( )2 Pequeno Moderado Grande | Catastréfico

NIiVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 15 ; Alto 8 < X < 12: Moderado:4 <X <6 ; Pequeno X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 3 = 6 = RISCO MODERADO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas, checklist, revisdo do Agente de Contratacio Interna e SCI, capacitacdo e
treinamento dos componentes da COORDCOMPRAS, segregacdo de fungdes, autorizagdes e
aprovagdes, controles fisicos, entre outros.

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Realizar pesquisa de pregos nos termos da IN n. 65/2021-

L. SEGES/ME ¢ Provimento 01/2023 (SEI n° 3958442), COORDCOMPRAS
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Refazer pesquisa de pregos. COORDCOMPRAS

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 03: Documento de Oficializacdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo
de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegdo do

Fornecedor () Gestdo do Contrato

(X) Planejamento da Contratacao

CAUSAS:

- Informagdes incompletas sobre a forma da aquisigdo, isto ¢é, detalhes técnicos que influenciardo na
execucdo da entrega dos servigos/produtos quanto ao atendimento de seus objetivos com a qualidade
esperada.

EVENTO: Dificuldade para confeccdo do instrumento convocatorio e possivel entrega de
produto/servigo em desconformidade ao realmente pleiteado pelo TJPI.

CONSEQUENCIA: M3 execugdo da entrega por parte da Fornecedora.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade |() 1 Muito baixa | (X) 2 Baixa ()3 Média ()4 Alta | ()5 Muito alta
o X 3 4 5
Impacto () 1 Insignificante | ()2 Pequeno g/[g derado gran de E?atas trz') fico

NIiVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 15 ; Alto 8 < X < 12: Moderado:4 <X <6 ; Pequeno X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 3 = 6 == RISCO MODERADO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas, checklist, revisdo do Agente de Contratacdo Interna e SCI, capacitacdo e
treinamento dos componentes da COORDCOMPRAS e Equipe de Planejamento da Contratagao,
segregacdo de fungdes, autorizagdes e aprovacdes, controles fisicos, entre outros.

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X) Mitigar () Compartilhar

ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
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Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Convocagdo de servidores com conhecimento técnico COORDCOMPRAS
1. adequado disponiveis a demanda para a confec¢do dos| Equipe de planejamento
artefatos da contratagao
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
COORDCOMPRAS

Reexame de documentos durante o planejamento da

contratacdo Equipe de planejamento

da contratagdo

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 04: Pedidos enviados fora dos prazos previstos na norma vigente.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X) Planejamento da Contratagdo () Selegdo do () Gestao do Contrato
Fornecedor

CAUSAS:
- Falta de planejamento da unidade solicitante.

EVENTO: Dificuldade da Unidade Demandante de enviar o Formulario de Levantamento da Demanda-
FLD com prazo razoavel para abertura da licitagdo ou contratacdo direta.

CONSEQUENCIA: -

- Perda do prazo para a contratagdo;

- Contratacdo de empresa ineficiente;
- Inviabilidade de contratagao.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade | ( ) 1 Muito baixa () 2 Baixa () 3 Média X) 4|() 5 Muito
Alta alta
Impacto () 1 Insignificante | () 2 Pequeno ()3 Moderado [( X) 4|( ) 5
Grande | Catastrofico
NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 15 ; Alto 8 < X <12: Moderado:4 < X <6 ; Pequeno X <3

Probabilidade x Impacto = 4 X 4 = 16 => RISCO CRITICO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Criar campanha para que os servidores respeitem os prazos definidos na norma vigente;
Indeferir os pedidos protocolados fora do prazo.

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Observar os prazos necessarios para a preparacdo, analise e| Unidade Demandante
realizagdo do processo, levando em consideracdo a fase de| Equipe de planejamento
Planejamento da Contratagdo até a fase de execucdo do da contratagdo
servigo. SLC
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Realizar a priorizagdo dos processos criticos e urgentes. SLC
IDENTIFICACAO DO RISCO

N° do risco 05: Selecionar empresas sem qualificagdo técnica adequada, equipamentos e de méo de obra
ndo especializada na prestacdo dos servigos, influenciando na realizagdo destes e obtengdo dos resultados
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para a execugdo do objeto da licitacdo.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratagéo (X) Selegdo do () Gestao do Contrato
Fornecedor

CAUSAS:
- Falta de exigéncias de habilitagdo juridica e técnica no termo de referéncia e no Edital que retirem do
certame empresas sem condi¢des de cumprir o contrato.

EVENTO: Edital e termo de referéncia sem exigéncias da legislagdo.

CONSEQUENCIA: Nzo obtengdo do objeto a ser contratado.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade | ( ) 1 Muito baixa (X) 2 Baixa () 3 Média ( ) 4|() 5 Muito
Alta alta
Impacto () 1 Insignificante  |( ) 2 Pequeno ()3 Moderado [( X) 4|( ) 5
Grande | Catastrofico
NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 15 ; Alto 8 < X <12: Moderado:4 <X <6 ; Pequeno X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 4 =8 => RISCO ALTO
CONTROLES EXISTENTES

Controles: Analise rigorosa da exigéncia de qualificacdo, durante a confec¢do dos artefatos

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
vitar ceitar 1tigar ompartilhar
() Evi () Acei (X) Miti OC ilh
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Inclusdo no edital e no termo de referéncia de exigéncias de
qualificagdo economica financeira e qualificagdo técnicas para| COORDCOMPRAS
que a empresa contratada tenha condigdes de executar o Equipe de
contrato de forma a garantir uma boa prestacao de servicos. planejamento da
contratacao
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Analise apurada das exigéncias do edital. Verifica¢do durante o
processo licitatorio se o licitante anexou toda documentagio Pregoeiro
solicitada.
IDENTIFICACAO DO RISCO

N° do risco 06: Interrupc¢do da prestagdo do servigo/produto por parte da empresa contratada.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratagéo () Selegdo do (X) Gestdo do Contrato
Fornecedor

CAUSAS:
- Contrata¢des de empresas sem condigdes de cumprir o contrato

EVENTO: Descumprimento contratual pelo fornecedor

CONSEQUENCIA: Extingdo unilateral do contrato e aplicagdo de san¢fio ao contratado

ANALISE DO RISCO
Probabilidade | () 1 Muito baixa (X) 2 Baixa () 3 Média ()4Alta |( ) 5 Muito
alta
Impacto () 1 Insignificante | () 2 Pequeno ()3 Moderado |[( X) 4|( ) 5
Grande | Catastrofico
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NIiVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 15 ; Alto 8 < X <12: Moderado:4 < X <6 ; Pequeno X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 4 =8 => RISCO ALTO

CONTROLES EXISTENTES
Controles: Atuacao do Gestor e Fiscal do Contrato a fim de evitar o inadimplemento contratual
TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X') Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Garantir que a empresa possua pleno conhecimento de suas
obrigacdes assumidas no contrato e das consequentes Superintendéncia de
sangOes a serem aplicadas em caso de descumprimento. Gestdo de Contratos e
Convénios - SGC
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Verificada a irregularidade, o fiscal devera notificar a| Fiscal Administrativo e
autoridade competente para adocdo das medidas cabiveis, Fiscal Técnico
ndo s6 com base na legislagdo em vigor, mas também| Autoridade Superior
balizando-se no instrumento contratual utilizado.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 7: Aumento do preco de insumos e matérias-primas, impostos, e, consequente, majoracao
dos valores apds a contratagao.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratacao () Selegdo do (X) Gestao do Contrato
Fornecedor

CAUSAS:
- Contratacdes de empresas sem condi¢des de cumprir o contrato; aumentos dos tributos em geral e
calamidades naturais ou antropicas.

EVENTO: Descumprimento contratual pelo fornecedor

CONSEQUENCIA: Extingdo unilateral do contrato e aplicagio de sangio ao contratado

ANALISE DO RISCO
Probabilidade | () 1 Muito baixa (X) 2 Baixa () 3 Média ()4Alta [( ) 5 Muito
alta
Impacto () 1 Insignificante | () 2 Pequeno ()3 Moderado |[( X) 4|( ) 5
Grande |Catastrofico

NIiVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 15 ; Alto 8 < X < 12: Moderado:4 <X <6 ; Pequeno X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 4 =8 => RISCO ALTO
CONTROLES EXISTENTES

Controles: Atuacdo do Gestor e Fiscal do Contrato a fim de evitar o inadimplemento contratual, possivel
reequilibrio econdmico-financeiro ou nova contratagio.

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
AC()ES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
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1. Garantir que a empresa possua pleno conhecimento de suas
obrigacdes assumidas no contrato e das consequentes Superintendéncia de
sancdes a serem aplicadas em caso de descumprimento. Gestao de Contratos e
Convénios - SGC
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Verificada a irregularidade, o fiscal devera notificar a| Fiscal Administrativo e
autoridade competente para adocdo das medidas cabiveis, Fiscal Técnico
ndo s6 com base na legislagdo em vigor, mas também| Autoridade Superior
balizando-se no instrumento contratual utilizado.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 8: Atraso na entrega dos materiais ou servigos.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratagdo () Selegdo do (X) Gestao do Contrato
Fornecedor

CAUSAS:
- Fornecedor ndo possui material ou servigo para cumprimento do contrato ou atraso no transporte.

EVENTO: Atraso na concluso da entrega dos materiais ou servigos.

CONSEQUENCIA: Falta de atendimento da demanda

ANALISE DO RISCO
Probabilidade | () 1 Muito baixa (X) 2 Baixa () 3 Média () 4|() 5 Muito
Alta alta
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno (X) 3 Moderado [( ) 4|( ) 5
Grande | Catastrofico
NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 15 ; Alto 8 < X < 12: Moderado:4 <X <6 ; Pequeno X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 3 = 6 => RISCO MODERADO
CONTROLES EXISTENTES

Controles: Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitagdo e treinamento,
segregacdo de fungdes, autorizagdes e aprovagdes, controles de riscos, entre outros.

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
AC()ES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Especificar no Termo de Referéncia de forma clara as regras de| COORDCOMPRAS
execugdo do contrato. Unidade demandante,
Equipe de
planejamento da
contratacao
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Sinalizar ao fornecedor quanto ao prazo de entrega do material
ou servigo na emissdo da ordem de fornecimento ou servico| Equipe de gestdo e
deixar claro as regras do Termo de Referéncia quanto a entrega e Fiscalizacdo do
possivel aplicacdo de san¢des em eventuais atrasos. contrato
IDENTIFICACAO DO RISCO

N° do risco 9: Fornecimento de servigos/produtos de baixa qualidade, com acabamento comprometido,
em desconformidade as especifica¢des contidas no Termo de Referéncia.
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ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratagéo () Selegdo do (X) Gestao do Contrato
Fornecedor
CAUSAS:
- Fornecedor ndo possui capacidade técnica e operacional para cumprimento do contrato ou atraso no
transporte.

EVENTO: Fornecimento de servigos/produtos de baixa qualidade
CONSEQUENCIA: Falta de atendimento da demanda

ANALISE DO RISCO
Probabilidade | ( ) | Muito baixa (X) 2 Baixa () 3 Média () 4(() 5 Muito
Alta alta
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno (X) 3 Moderado |( ) 4|( ) 5
Grande | Catastrofico

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 15 ; Alto 8 < X <12: Moderado:4 < X <6 ; Pequeno X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 3 = 6 => RISCO MODERADO
CONTROLES EXISTENTES

Controles: Controles: Normativos, checklist, revisdo de superiores, capacitagdo e treinamento,
segregacdo de funcdes, autorizagdes e aprovagdes, controles de riscos, entre outros.

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Verificar as especificagdes detalhadas do produto/servigo e levar | Fiscal administrativo

a pleno conhecimento dos fornecedores. Além disso, somente
confeccionar o termo de recebimento definitivo apds assegurar
que o objeto ¢ compativel com as especificagdes do termo de
referéncia e do contrato.

Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Verificada a irregularidade, o fiscal devera notificar a autoridade
competente para adogdo das medidas cabiveis. Fiscal Administrativo
e

Fiscal Técnico
Autoridade Superior

13.11. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas agdes preventivas e de contingéncias,
as quais algumas envolvem atuacdo efetiva do fiscal de contrato, agdes administrativas internas e inclusdes de clausulas
obrigacionais no eventual instrumento contratual.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. Considerando as necessidades identificadas e as especificidades ja evidenciadas no ambito destes Estudos
Preliminares, conclui-se que a solicitagdo de contratacdo pleiteada mostra-se viavel e adequada para atender as
demandas do Poder Judiciario do Estado do Piaui.

Atenciosamente,
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