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INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento das demandas de bens e servigos do
Tribunal de Justiga do Estado do Piaui - TJPI, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas,
fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contrataco.

Este documento constitui a primeira etapa do procedimento de aquisicdo de bens e contratagdo de servigos para a garantia da
continuidade das atividades deste Tribunal, conforme condig¢des e especificagdes contidas no Termo de Referéncia e seus Anexos, na
INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022, do Ministério da Economia ¢ em conformidade com
0 Manual de Compras e Contrata¢des do TJ-PL.

1. DO OBJETO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A contratagdo em tela faz-se necessaria para fins de viabilizar a participag@o de servidores(as) vinculados ao Tribunal de Justica do
Piaui nos cursos de capacitacdo oferecidos pela entidade especializada na capacitagdo voltada a area da pratica de Licitagdes e Contratos
segundo a Lei 14.133/21.

1.2. Os treinamentos e desenvolvimentos institucionais servem de mola mestra para a melhoria do desempenho individual e
organizacional, razdo pela qual a politica de capacitagdo deve ser um objetivo constante das Organizagdes Publicas que prezam pela
efetividade dos resultados almejados.

1.3. Portanto, no caso do Poder Judicidrio, que tem como missdo a promogao da paz social, é essencial que se tenham contratos bem
geridos para possibilitar toda a estrutura de servigos e de bens para se obter a melhor prestagio jurisdicional possivel.

1.4. JUSTIFICATIVA

1.4.1. A Escola Judiciaria do Piaui - EJUD-PI possui como missdo promover a formacao inicial e continuada de servidores, viabilizando
o desenvolvimento educacional por meio do estabelecimento de uma politica educacional pautada em saberes transdisciplinares,
voltados a abrangéncia social do seu fim publico. Para atingir essa finalidade, a EJUD-PI investe na promocdo de cursos oficiais e
demais agdes educacionais voltadas ao aperfeigoamento de magistrados e servidores do TJPI, atuando de forma direta para consecug@o
de seus objetivos institucionais.

1.4.2. A presente contratagdo visa o melhor atendimento das demandas por eventos de aprimoramento do conhecimento juridicos das
unidades judiciarias e administrativas do TJPI. De maneira semelhante, cumpre-nos esclarecer que, ao investir na promogao de agdes
formativas direcionadas aos magistrados e servidores do Poder Judiciario Piauiense, a Escola Judiciaria do Piaui (EJUD-PI) busca
oferecer as condigdes necessarias a valorizagdo do capital humano, adequando as necessidades da Administracdo a legislacdo vigente,
conforme verificado no artigo 46 da Lei Complementar n°® 266, de 20 de setembro de 2022 (Lei de Organizagao Judicidria do Estado do
Piaui) e no Regimento Interno da EJUD-PI (art. 3°, I, da Resolugdo N° 190/2020).

1.4.3. Inicialmente, ¢ oportuno mencionar que assim como a sociedade estd em constante modificagdo, o mesmo ocorre com o Estado e
subsequentemente com a gestdo publica. O Summit Licitagdo na Pratica consolida-se como um dos principais eventos de
aprimoramento do Judicidrio nacional, se tornando importante para acompanhamento das mudangas e transformacdes que ocorrem na
area, auxiliando e assegurando a eficiéncia dos servigos oferecidos por este Tribunal de Justiga.

1.4.4. O evento em questdo reline gestores publicos, licitantes, consultores da area de licitagdes, pregoeiros, profissionais da area,
pesquisadores e interessados de todo o pais, de modo a viabilizar a troca de experiéncias dos participantes, a fim de compreender e
desenvolver competéncias acerca da aplicagdo pratica da nova lei de licitagdes, Lei 14.133/2021.

1.4.5. O conhecimento e discussdes sobre os conceitos trazidos pela lei 14.133/21, é de suma importancia para o €xito dos processos
licitatorios deste Tribunal de Justiga, auxiliando no planejamento da contratagdo, sele¢do de fornecedores e execugdo contratual, desse
modo, possibilitando o desenvolvimento e o aperfeicoamento dos servidores deste 6rgao na elaborac@o dos principais artefatos juridicos.

1.4.6. Nesse viés, ¢ mister que o treinamento na area de licitagdes e contratos é essencial.
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1.4.7. E perceptivel que a atividade do gestor e fiscalizador carecem de capacitagdo, conhecimentos técnicos e legislativos. Destarte,
faz-se necessario a contratacdo em tela, tendo em vista a necessidade de atendimento a acio de educacio corporativa de interesse da

Justica Estadual do Piaui, revelando-se como necessaria ao cumprimento da missdo institucional e relacionada a gestdo
estratégica de processos e projetos, na forma delineada no art. 18 da Resolugdo n® 247/2021:

)
Resolugdo n°® 247/2021

(Institui a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas, o Programa Permanente de Capacitagdo dos
Servidores e a Politica de Gestdo de Riscos, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Piaui)

Art. 18. As agdes de educagdo corporativa deverdo observar as areas de interesse da Justi¢a Estadual do Piaui.

Paragrafo unico. Sdo consideradas areas de interesse aquelas necessarias ao cumprimento da missdo
institucional, relacionadas, prioritariamente, aos servigos de processamento de feitos; analise e pesquisa de
legislagdo, de doutrina e de jurisprudéncia nos varios ramos do Direito; estudo e pesquisa do sistema
judiciario brasileiro; organizagdo e funcionamento dos oficios judiciais e as inovagdes tecnologicas
introduzidas; elaboracdo de pareceres juridicos; gestdo estratégica de pessoas, de processos, de projetos, de
informagdo e de conhecimento; gestdo da qualidade; material e patriménio; controle interno e auditoria;
tecnologia da informacdo; comunicagdo; saude; seguranca; engenharia e arquitetura; sustentabilidade;
objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030, bem como aquelas que venham a surgir no
interesse e no ambito do Poder Judiciario do Estado do Piaui.

()

1.4.8. A demanda alinha-se igualmente as diretrizes do Programa Permanente de Capacitacio e Desenvolvimento dos Servidores do
Poder Judiciario do Estado do Piaui, previstas no art. 20 da Resolug@o n°® 247/2021, notadamente no inciso II:

()
Art. 20. Sdo diretrizes do Programa Permanente de Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores do Poder
Judiciario do Estado do Piaui: [...]

II - possibilitar o acesso de todos os servidores as a¢des de capacitagdo e desenvolvimento, oferecendo pelo
menos uma oportunidade de aprendizagem em cada exercicio.

()

1.4.9. Dessa forma, a eficiéncia e a eficicia sdo elementos essenciais ao bom exercicio e execucdo dos recursos. O cuidado e zelo com
relag@o a contratacdo e execug@o de bens, obras e servigos por parte da Administragao sdo caracteristicas fundamentais que devem ser
observadas para que haja uma boa gestdo e fiscalizagdo.

2. DOS ASPECTOS ESTRATEGICOS, PLANEJADOS E SUSTENTAVEIS DA CONTRATACAO
2.1. DARELACAO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PAC):

2.1.1. Inicialmente, cumpre ressaltar que o Plano Anual de Contratagdo - PAC no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Piaui foi
regulamentado em novembro de 2021, por intermédio da Art. 5°, II, da Resolucdo N°. 247/2021.

2.1.2. Vale salientar que o Plano Anual de Contratagdes para 2025, foi aprovado pelo Pleno do Tribunal de Justica do estado do Piaul,
por meio da Resolugdo N° 441/2024 - PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM (6131539) que Institui o Plano Anual das Contratagoes Publicas do
Ano de 2025 no dmbito do Poder Judicidrio do Estado do Piaui, publicado no Diario da Justica em 07 de novembro de
2024, Processo SEI N° 24.0.000011353-7. No entanto, o objeto em questdo ndo se encontra no referido PAC, todavia, a autoridade
maxima da Escola Judiciaria do Estado do Piaui, o Senhor Desembargador Diretor-Geral MANOEL DE SOUSA DOURADO, nos
termos da Decisdo 16496/2025 (SEI n® 7505484), exarada nos autos do Processo SEI N° 25.0.000144409-6, que versou sobre as
demandas iniciais acerca da viabilidade do presente processo, AUTORIZOU a deflagragdo de procedimento destinado a efetivacdo da
inscrigdo de 20 (vinte) servidores deste Tribunal de Justiga no evento Summit Licitagdes na Pratica, a realizar-se na cidade de Teresina,
nos dias 26, 27 e 28 de novembro de 2025.

2.1.3. Nesse sentido, de igual modo, ¢ imperioso frisar que, no Documento de Oficializacdo da Demanda 217/2025 (SEI n® 7528757), a
aludida Autoridade ratificou a necessidade da contratagdo de empresa para a contratacao do objeto em tela, razio pela qual entende-se
que o aspecto referente a previsio no PAC resta plenamente justificado.

2.2. DO ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

2.2.1. Conforme o disposto no art. 2° do Provimento n® 13/2025 (6640734), todas as aquisi¢des e contratagdes no ambito do Poder
Judiciario do Estado do Piaui devem estar alinhadas ao Planejamento Estratégico institucional, com vistas a organizacdo, racionalizacdo
dos tramites, eficacia das aquisi¢des e cumprimento das determinacdes legais vigentes.

2.2.2. A presente contratagdo encontra-se em conformidade com os objetivos do Planejamento Estratégico vigente do TJPI, notadamente
quanto as seguintes diretrizes:

2.2.2.1. Eixo IX - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA, que visa
formular, implantar e monitorar estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de
justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos magistrados(as), servidores(as), auxiliares da justica,
colaboradores(as), sociedade e demais atores do sistema de justiga. Este eixo contempla a eficiéncia operacional interna, a humanizagao
do servico, a desburocratizagdo, a simplificagdo de processos, o fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do TJPI e a
adocdo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da informacdo, gestdo de projetos e otimizagdo de processos de trabalho
com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

2.2.2.2. Eixo X - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS, que diz respeito ao conjunto de politicas, métodos e praticas
adotados na gestdo de comportamentos internos do 6rgdo, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagdo, a relagdo
interpessoal, a saude e a cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da Instituicdo. Contempla agdes
relacionadas a valorizagdo dos servidores, a humanizagdo nas relacdes de trabalho, & promogao da satde, ao aprimoramento continuo
das condi¢des de trabalho, a qualidade de vida no trabalho, ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da
inovagdo ¢ a adequada distribuigdo da forga de trabalho.
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2.2.3. A presente contratag@o visa aprimorar a gestdo operacional e reafirma o compromisso institucional com a prestagdo de servigos
qualificados, especialmente em iniciativas voltadas a promoc¢ao da cidadania e da justiga social.

2.2.4. Dessa forma, a presente contratacdo reafirma o compromisso do Tribunal de Justica do Estado do Piaui com a prestacdo
jurisdicional eficiente, organizada e sensivel a importancia simbolica dos atos que concretizam direitos fundamentais, em plena
consonancia com as diretrizes do Planejamento Estratégico vigente.

2.3. DA OBSERVANCIA DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE:

2.3.1. Considerando a necessidade de implementagdo de praticas de sustentabilidade, deve-se priorizar a contratagdo de profissionais
que sejam comprometidos com a sustentabilidade ambiental, visto que essa preocupacdo tem lastro constitucional e, dessa maneira,
deve ser uma meta almejada constantemente.

2.3.2. Para tanto, os profissionais deverdo seguir as legislagcdes ambientais com a finalidade de reduzir os impactos ao meio ambiente,
visando a fomentar o desenvolvimento nacional sustentavel, a contratagdo observara os principios da economicidade, da eficacia e da
eficiéncia para melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a impactos
ambientais, de forma a utilizar-se da menor quantidade possivel de recursos que causem impactos negativos para a sociedade e para o
meio ambiente, promovendo o desenvolvimento de habilidades profissionais dos servidores.

2.3.3. Dessa forma, a empresa contratada, dentro da sua area de atuacdo, devera viabilizar a implementacdo de politicas, métodos e
praticas adotadas na gestdo de comportamentos internos do Orgdo e favorecendo o desenvolvimento, a capacitacdo, a relagdo
interpessoal, a satide e a cooperagdo com a sociedade civil politicamente organizada.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Primeiramente, ¢ de bom alvitre frisar que, para satisfagdo das necessidades apresentadas, vislumbra-se o atendimento da demanda
mediante procedimento destinado a viabilizar a participagdo de servidores do TJPI, em curso sobre capacitacdo e aperfeicoamento,
conforme proposta anexa (7532058).

3.2. O evento em tela estd em total consonancia com as competéncias especificas dos servidores que atuam no ambito das unidades
Jurisdicionais do Tribunal de Justi¢a, oportunizando a ampliagdo e a atualizagdo de conhecimentos, em conformidade com as normas
técnicas e profissionais vigentes, potencializando o aprimoramento de suas capacidades e o desempenho de atribuigdes inerentes aos
cargos e fungdes, bem como a promogdo do debate de ideias inovadoras intrinsecas as atividades exercidas.

3.3. O evento em referéncia mostra-se plenamente alinhado as competéncias especificas dos servidores que atuam no ambito das
unidades deste Tribunal de Justica, especialmente no tocante as atividades relacionadas a licitagdes e contratos, proporcionando a
ampliagdo, o aperfeicoamento e a atualizagdo dos conhecimentos necessarios ao adequado desempenho de suas atribuicdes.

3.4. Notoria especializacdo da empresa:

3.4.1. A empresa "OLIVEIRA E BARRETO PRESTACAO DE SERVICOS LTDA - KNOWHOW CONSULTORIA -
CNPJ: 10.437.060/0001-20" atua principalmente no setor de servigos de consultoria e assessoria empresarial. Suas atividades
abrangem consultoria de gestdo empresarial, selecdo e agenciamento de mado de obra, além de servigos de suporte administrativo.
Adicionalmente, ela atua em atividades de ensino e treinamento profissional, oferecendo solugdes personalizadas para empresas
interessadas em melhorar suas operagdes internas e a qualificagdo de seus colaboradores.

3.4.2. A notdria especializagdo da empresa em gestdo publica oferece uma contribuicdo significativa para o desenvolvimento e
eficiéncia dos 6rgdos governamentais e entidades do setor publico.

3.4.3. A Knowhow Consultoria traz expertise em areas criticas, como a melhoria de processos, gestao de recursos, e transparéncia, o que
facilita o atendimento das demandas da sociedade e otimiza o uso de recursos publicos

3.4.3.1. Esse tipo de consultoria é essencial para que administragcdes publicas consigam modernizar suas operagdes, incorporar
inovagdes tecnologicas e assegurar conformidade com regulamentacdes, promovendo uma administragdo mais responsiva e eficiente.

3.4.4. O reconhecimento pelo mercado da seriedade, competéncia e exceléncia nas solugdes desenvolvidas pela Knowhow Consultoria
legitima a sua notoria especializacio e alicerca a sua vasta experiéncia na capacitacdo ¢ desenvolvimento de pessoas, por meio de seus
cursos e eventos realizados.

3.4.5. E possivel inferir que o trabalho em tela ¢ essencial ¢ reconhecidamente adequado & plena satisfagdo do objeto do contrato
pretendido, haja vista o conceito da empresa no campo de sua especialidade decorrente.

3.4.6. Palestrantes:

e Christianne Stroppa
Advogada e professora especialista em Licitagdes ¢ Contratos Administrativos, com ampla experiéncia em contrata¢cdes publicas.
Doutora e Mestre em Direito pela PUC/SP, ex-assessora de gabinete do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo e autora de
artigos na area. Atua como consultora e docente em cursos de posgraduagdo em todo o pais.

o Pitagoras Rodrigues
Doutorando em Direito, Mestre em Economia pela UnB e especialista em Gestdo Publica, Licitagdes e Contratos. Advogado e
pregoeiro, com atuagdo voltada a area de contratagdes publicas. Professor efetivo do curso de Direito da Universidade Federal do Norte
do Tocantins (UFNT).

¢ Walber Cocelho
Advogado, Professor, Diretor da Escola do Legislativo da ALEPIL.

¢ Sérgio Santiago
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Bacharel em Administrag@o e Direito, com especializagdes em Gestdo Publica, Direito Administrativo e Licitagdes e Contratos. Analista
Judiciario do TJPI desde 2016 e atual Superintendente de Licitagdes e Contratos do Tribunal. Possui mais de uma década de experiéncia
em contratagdes publicas, atuando como pregoeiro, gestor ¢ membro de comissdes. Autor, palestrante e professor, certificado como
Tutor e Formador pela ENFAM/STJ e pela Escola Judiciaria do Piaui.

e Savio Portela
Contador, Administrador Publico e Graduando em Direito, Consultor Legislativo, Professor Universitario e Controlador Geral da Alepi.
¢ Raimundo Sousa

Contador especialista no setor publico, gerenciador financeiro, Gestor de Patrimonio, Experiencia em Controle Interno no Setor Publico
e socio Administrador da Declare Assessoria e Consultoria Contabil.

e Lara Bezerra

Advogada, especialista em Direito Eleitoral. Possui 12 anos de experiéncia no servigo publico, sendo 06 deles com foco em Controle
Interno. Atualmente, exerce o cargo de Coordenadora de Pesquisa de Precos na Secretaria de Estado da Administra¢do do Piaui.

¢ Ricardo Teixeira

Auditor Fiscal do Municipio de Teresina, com 17 anos de experiéncia em gestdo publica, planejamento, licitagdes e contratos
administrativos. Contador, foi Controlador Geral do Municipio ¢ Diretor de Licitagdes e Contratos na Secretaria Municipal de
Administragdo. Coordenador e coautor do Manual de Planejamento da Contratagdo da Prefeitura de Teresina, atua como instrutor da
Escola de Gestao Municipal e participou da regulamentacao da Nova Lei de Licitagdes no ambito local. Atualmente, atua na Secretaria
Municipal de Finangas, com foco em planejamento e coordenagdo de contratagdes publicas.

¢ Lia Passos
Advogada Professora e palestrante MBA em Licitagdes e Contratos Consultoria, Assessoria e Treinamento em Licitagdes e Contratos.
e Jodo Macedo

Auditor Governamental da SEFAZ/PI, tendo atuado como Auditor Setorial na Secretaria de Estado da Educagdo do Piaui entre os anos
de 2020 a 2025; Atualmente ocupa o Cargo de Diretor de Estruturagdo de Projetos, na Superintendéncia de Parcerias e Concessdes do
Estado do Piaui (SUPARC-PI).

3.4.6.1. Além de outros 12 palestrantes relacionados no Anexo - Programacao (7532084).
3.4.7. Mediadores:

¢ Sérgio Santiago

Bacharel em Administrago e Direito, com especializa¢cdes em Gestdo Publica, Direito Administrativo e Licitagdes e Contratos. Analista
Judiciério do TJPI desde 2016 e atual Superintendente de Licitagdes e Contratos do Tribunal. Possui mais de uma década de experiéncia
em contratagdes publicas, atuando como pregoeiro, gestor ¢ membro de comissdes. Autor, palestrante e professor, certificado como
Tutor e Formador pela ENFAM/STJ e pela Escola Judiciaria do Piaui.

¢ Dielson Monteiro Brandao Filho

Bacharel em Direito pela Universidade Estadual do Piaui, com experiéncia em Licitagdes e Contratos Publicos desde 2017. Atua no
Tribunal de Justica do Piaui como chefe da Secdo de Apoio da Superintendéncia de Licitagdes e Contratos, responsavel pela supervisdo
de processos contratuais, controle estatistico e assessoria ao gabinete da Superintendéncia.

e Nayara Daniela Barros

Coordenadora da Central de Contratagdes Publicas do Municipio de Teresina (PI). Especialista em Gestdo Publica pela Universidade
Estadual do Piaui (UESPI) e em Governanga das Contratagdes Publicas pelo Instituto de Pos-Graduagio e Graduagao (IPOG).

¢ Samya Larissa Rodrigues

Bacharel em Direito e Especialista em Direito Tributario. Servidora do Tribunal de Justica do Piaui desde 2015, com atuacdo nas areas
juridica e administrativa. Foi Assessora Juridica, membro da Consultoria Juridica da Corregedoria e Secretaria da Presidéncia.
Atualmente, ¢ Superintendente Administrativa da Escola Judiciaria do Piaui (EJUD-PI), onde também atua como professora e
formadora. Integra comités e comissdes voltados a gestdo sustentavel e a valorizagcdo da magistratura aposentada.

o [talo Sousa Silva

Administrador pela UFPI ¢ Bacharel em Direito pela Estacio de Sa. Atua na area de Compras e Licitagdes Publicas, com énfase em
pesquisa de pregos e planejamento da contratagdo. Possui experiéncia na gestdo de processos de aquisicdo no setor publico, tendo sido
Chefe da Secdo de Compras (2021-2023) e atualmente exercendo o cargo de Coordenador de Compras e Servicos da Superintendéncia
de Licitagdes e Contratos do Tribunal de Justi¢a do Piaui (TJPI).

¢ Ari Ricardo da Rocha

Procurador do Municipio de Teresina (2011), ja exerceu cargos de lideranca como Procurador-Geral, Procurador-Geral Adjunto,
Presidente da FMS, Corregedor-Geral da Guarda Municipal e Chefe de Gabinete da PGM. Atualmente, ¢ Chefe da Procuradoria de
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Licitagdo, Contratos ¢ Convénios Administrativos da PGM/Teresina e Professor da ESA/ OAB-PI na disciplina de Licitagdes e
Contratos.

3.4.7.1. Entre outros 5 mediadores relacionados no Anexo - Programacao (7532084).
3.4.8. Ementa:

3.4.8.1. O curso visa a capacita¢do dos participantes para o dominio pratico, eficiente ¢ integrado dos principios, procedimentos e
instrumentos estabelecidos pela lei 14.133/21, no qual ird abordar a totalidade do macroprocesso de contratagdes publicas, desde a fase
preparatoria, que inclui o Plano de Contratagdes Anual (PCA), Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), Estudos Técnicos
Preliminares (ETP), Gestdo de Riscos, Pesquisa de Mercado e Formagdo de Precos, e elaboracdo do Projeto Basico/Termo de
Referéncia, até a fase externa do certame, abordando o Edital, os procedimentos em Pregdes e Concorréncias , e a correta aplicagdo do
Controle de Legalidade e Legitimidade e das San¢Ges Administrativas. O objetivo central ¢ desenvolver competéncias para o
planejamento, condugdo e execugdo contratual, assegurando a conformidade legal, a transparéncia e a eficiéncia na administragdo dos
recursos publicos, com enfoque na resolugdo de problemas praticos e na consolidagdo dos conceitos inovadores trazidos pela nova
legislagdo.

3.4.9. Formatacao do Curso:

3.4.9.1. A capacitacdo possui previsdo para realizar-se nos dias 26, 27 e 28 de novembro de 2025, na modalidade presencial, na cidade
de Teresina-PI, nos turnos manha e tarde.

CURSO: Licitagdo na pratica

o Pretenso Contratado: OLIVEIRA E BARRETO PRESTACAO DE SERVICOS LTDA - KNOWHOW
CONSULTORIA, CNPJ: 10.437.060/0001-20

e Local: A definir, na cidade de Teresina - PI

e Modalidade: PRESENCIAL

o Data: 26, 27 ¢ 28 de novembro de 2025

3.5. Desta feita, a capacitacio adequa-se como contratacio direta por inexigibilidade de licitacio, fundamentada no art. 74,

servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual com empresa de notdria especializacio.

3.6. A respeito da contratagdo de empresa de prestacdo de servicos especializados de treinamento e capacitagdo, o Tribunal de Contas da
Unido possui entendimentos assentados nas Sumulas n° 39 e n® 252 a respeito dos requisitos do enquadramento como hipotese de
inexigibilidade (firmados & época em que se encontrava vigente a Lei n° 8.666/93):

Sumula n° 39, TCU: "A inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo de servigos técnicos com pessoas
fisicas ou juridicas de notdria especializagdo somente ¢ cabivel quando se tratar de servigo de natureza
singular, capaz de exigir, na sele¢do do executor de confianca, grau de subjetividade insuscetivel de ser
medido pelos critérios objetivos de qualificagdo inerentes ao processo de licitagdo, nos termos do art. 25,
inciso II, da Lei 8.666/1993."

Stmula n° 252, TCU: "A inviabilidade de competi¢do para a contratagdo de servigos técnicos, a que alude o
art. 25, inciso II, da Lei 8.666/1993, decorre da presenga simultdnea de trés requisitos: servigo técnico
especializado, entre os mencionados no art. 13 da referida lei, natureza singular do servigo e notéria
especializagdo do contratado."

3.6.1. Infere-se dos excertos acima transcritos que, a luz da Lei n® 8.666/93, sdo trés os requisitos para contratagdo direta por
inexigibilidade de licitacdo de empresa de prestagdo de servicos especializados de treinamento e capacitagdo: (i) a caracterizagdo como
servigo técnico especializado; (ii) a natureza singular do servigo; e (iii) a notdria especializa¢do do contratado.

3.6.2. Por sua vez, da leitura literal do sobredito art. 74, inciso III da Lei n® 14.133/2021, decorre que, a uma primeira vista, exigem-se
apenas dois requisitos: (i) a caracterizagdo como servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual; e (i) a
notdria especializagdo do contratado.

3.6.3. Nada obstante, a incipiente doutrina atinente a Nova Lei de Licita¢des, ao discorrer sobre o dispositivo, pontua que, embora
ausente a mencdo a "natureza singular do servigo" de forma expressa e literal no art. 74, inciso III da Lei n® 14.133/2021, exige-se a
demonstragdo da natureza técnica especializada e predominantemente intelectual do servigo, assim como a comprovagdo que nao se
trata de objeto ordinario ou corriqueiro (como se verifica no vertente caso).

3.6.4. Com efeito, a contratacio em tela diferencia-se pela especificidade do objeto, materializando a inviabilidade de
competicio ante a impossibilidade de se fixar critérios objetivos de julgamento aptos a balizarem eventual disputa em
procedimento licitatério, especialmente tendo em conta que a escolha envolve certo grau de subjetividade insuscetivel de ser
medido por critérios impessoais, no que se tem por justificada a hipétese de inexigibilidade.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

4.1. 20 (vinte) inscricdes ¢ a efetiva participacdo de servidores(as) deste Tribunal, em cumprimento a Decisdo 16496/2025 (SEI n°
7505484), nos autos do Processo Originario SEI N° 25.0.000144409-6 e ratificado no Documento de Oficializagdo da Demanda
217/2025 (SEI n°® 7528757).

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - PROSPECCAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS DE SOLUCOES

5.1. Preliminarmente, com vistas a satisfacdo das necessidades apontadas, concernentes ao desenvolvimento do aprendizado técnico e
juridico no ambito de licitagdes e contratos, e em consondncia com os principios norteadores da Gestdo do Biénio 2025/2026, devem ser
identificadas alternativas compativeis com o proposito institucional deste Tribunal, devendo-se contemplar, dentre outros aspectos, o0s
seguintes:
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5.1.1. Capacitagdo pratica e integrada nas etapas do macroprocesso de contratagdes publicas, conduzida por especialistas de referéncia
nacional.

5.1.2. Promogdo da governanga das compras publicas, com énfase na correta aplicacdo da Lei n® 14.133/2021 e no fortalecimento da
seguranca juridica dos procedimentos.

5.1.3. Consolidagdo de rede técnica e interinstitucional, incentivando o intercdmbio de experiéncias e o networking entre profissionais
da area.

5.1.4. Qualifica¢@o em temas estratégicos das contratagdes publicas, incluindo DFD, ETP, PCA, gestdo de riscos, pesquisa de pregos,
projeto basico, fiscalizagdo contratual e uso de tecnologias e inovacdo, especialmente inteligéncia artificial.

5.2. Diante de tais fatores, buscou-se empresas especializadas na area da licitagdo e contratos, com foco nas atividades do setor publico,
cuja agenda e proposta de pregos estivessem compativeis com a disponibilidade tanto dos servidores quanto da disponibilidade
orcamentaria deste orgdo, obtendo, assim, por alternativa mais vidvel o evento Summit Licitagdes na Pratica, realizado pela
empresa OLIVEIRA E BARRETO PRESTACAO DE SERVICOS LTDA, CNPJ: 10.437.060/0001-20, por mostrar-se como um evento
diferenciado e consagrado.

5.3. Ademais, verificou-se que a empresa em sua Programacdo (7532084) do evento contempla todos os elementos que constitui os
requisitos propostos para a contratagdo em tela.

5.4. Outrossim, quanto ao aspecto do impacto financeiro decorrente da presente contratagdo, tomou-se como base os ditames da
comparabilidade, a fim de comprovar que, ndo obstante ser uma contratagdo por inexigibilidade, comprova-se que os valores estdo
compativeis com os praticados no mercado, a fim de justificar critérios impostos pelo inciso VII, art. 72 da Lei 14.133/2021, combinado
com o art. 23, § 4° que discorre que "nas contrata¢des diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando nédo for possivel estimar o
valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que os pregos estdo em
conformidade com os praticados em contratagdes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentacdo de notas fiscais
emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacdo pela Administragdo, ou por outro meio
idoneo."

5.4.1. Desta maneira, tais comprovagoes estdo dispostas no Quadro Comparativo de Valores 107/2025 (SEI n°® 7532069).

5.5. A vista do exposto, consideradas as opgdes disponiveis, os custos envolvidos, a infraestrutura necessaria ¢ o impacto técnico
juridico no ambito da Licitagdo esperado, a sugestdo de escolha do evento Summit Licitagdes na Pratica reforcou o compromisso do
Tribunal com a capacitac@o dos servidores no que tange o desenvolvimento da aprendizagem e nas que atuam diretamente na area-meio
alinhando-se ao Planejamento Estratégico Ciclo 2021-2026 e aos principios norteadores da Getsdo do Biénio 2025/2026, de modo a
assegurar a decisdo estratégica e fundamentada, desse modo, fortalecendo a imagem do Tribunal como promotor de iniciativas culturais.

6. ESTIMATIVAS DO PRECO DA CONTRATACAO

6.1. A contratagdo em tela prevé uma estimativa total de R$ 7.980,00 (sete mil novecentos e oitenta reais), equivalente a soma de
20 (vinte) inscrigdes, conforme Proposta Comercial (7532058). Diante disso, o preco revela-se adequado quando comparado com
valores de contratagdes semelhantes, consoante copias de Notas de Empenho e Contratos anteriores emitidas em favor do pretenso
contratado (Doc. SEI 7532064), demonstrando que os valores correspondem aos praticados no mercado e corroborando o custo algado
pela Administracdo com vistas as apresentagdes. A documentagdo em questfio visa satisfazer o mandamento do Artigo 74, paragrafo
unico, II da Lei n.° 14.133/2021.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

7.1. A solugdo pretendida consiste na contratagdo da empresa especializada: Oliveira e Barreto Prestacio de Servicos Ltda
- Knowhow Consultoria CNPJ: 10.437.060/0001-20, para realizagdo de 20 (vinte) inscri¢des, para os dias 26 a 28 de novembro de
2025, presencialmente na cidade de Teresina - PI.

alinea f” da Lei n° 14.133/2021 (“treinamento e aperfeicoamento de pessoal”, enquadrando-se o objeto do pleito como servigo
técnico especializado de natureza predominantemente intelectual com profissional de notéria especializagdo.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1. Em regra, a aquisicdo de materiais e contratagdo de servigos deverdo ser divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem
técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado
e a ampliag@o da competitividade sem perda da economia de escala.

8.2. Diante de tal realidade, a Administragdo deve buscar mecanismos participativos que envolvam o maior nimero possivel de
fornecedores, visando a competitividade, definindo critérios e condi¢des nos termos da legislacdo que regulamenta os procedimentos
licitatorios objetivando-se tutelar a credibilidade e a lisura da propria licitagdo publica, sem conduzir, no entanto, o processo a
burocratizacao e ao detalhismo que podem levar a auséncia de interessados no certame e a falta de propostas.

8.3. Dessa forma, no presente caso, ndo foi adotado o parcelamento da solu¢do em diversas parcelas, visto tratar-se de um item tnico,
devendo ser fornecido por tinico contratado.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1. Consoante as perspectivas estratégicas delineadas no Plano Estratégico do Tribunal de Justiga do Piaui, pretende-se atingir como
resultados da presente contratagdo:
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9.1.1. Capacitar servidores(as) para atuagdo técnica no macroprocesso de contratagdes publicas, com foco na aplicago pratica da Lei n°
14.133/2021.

9.1.2. Aprimorar conhecimentos e habilidades para elaborar instrumentos essenciais da fase preparatdria, analise de riscos, pesquisa de
pregos e Termo de Referéncia.

9.1.3. Qualificar servidores(as) para atuacdo integrada e padronizada nas etapas do pregdo, da concorréncia e dos mecanismos de
controle de legalidade e legitimidade das contratagdes.

9.1.4. Desenvolver competéncias para gestdo, fiscalizagdo e acompanhamento de contratos administrativos, fortalecendo a
profissionalizagdo e a transparéncia.

9.1.5. Incentivar o uso de praticas inovadoras e ferramentas tecnoldgicas, incluindo inteligéncia artificial, para aprimorar a governanga
das compras publicas.

9.1.6. Promover a disseminagdo de conhecimentos atualizados e estimular a formagdo de redes colaborativas entre profissionais de
licitagdes e contratos.

9.1.7. Assegurar que os(as) participantes adquiram capacidade de tomada de decisdo técnica, com foco na mitigagdo de riscos, eficiéncia
e conformidade normativa.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA A!)MINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DA ORGANIZACAO

10.1. O Tribunal de Justica do Estado do Piaui dispde de pessoal capacitado para atuar na fiscalizacdo e na gestdo dos instrumentos
resultantes da presente contratacdo, no ambito da Superintendéncia de Gestio de Contratos e Convénios - SGC, nido sendo
necessaria a capacitagdo de novos servidores para as referidas fungdes.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Em prospecgdo das contratagdes com objeto similar realizadas no ambito deste Tribunal, ndo se verificou a existéncia de
contratacées correlatas e/ou interdependentes destinadas ao instrumento contratual afeto a este servico.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

12.1. A empresa a ser contratada ter o dever legal de aplicar técnicas e metodologias sustentaveis naquilo que couber, inclusive na
redug@o de materiais impressos, devendo priorizar o uso de recursos de tecnologia da informagao e a pratica de uso de materiais digitais
bem como o uso consciente de copos descartaveis.

13. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

13.1. O presente MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR esta em conformidade com a Resolugdo N° 418/2024 —
PJPI/TIPI/SECPRE/SAIM que dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos e institui o Comité de Gestdo de Riscos do Poder Judiciario
do Estado do Piaui, publicado no DJPI n° 9841, de 19 de junho de 2024 e o Manual de Gestdo de Risco da SCI, 1* Edi¢do, e as boas
praticas administrativas.

13.2. A Gestdo de Riscos, aplicada nas aquisi¢des de bens e contratagdes de servigos, consiste nas seguintes atividades:

13.2.1. identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da Contratagdo, Selegdo do
Fornecedor e Gestdo Contratual ou que impecam o alcance dos resultados esperados com a contratacao;

13.2.2. avaliagdo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de cada risco;

13.2.3. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo de a¢Ges para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
eventos ou suas consequéncias; e

13.2.4. definigdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e agdes de contingéncia.
13.3. A analise dos riscos deve seguir os seguintes passos:

13.3.1 avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado — o impacto mede o potencial comprometimento do objetivo/resultado
(p-ex.: um risco com potencial para comprometer um objetivo na sua totalidade ou na sua quase totalidade ¢ considerado um risco de
alto impacto);

13.3.2. avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco (p.ex.: um evento cuja ocorréncia seja quase certa de acontecer ¢ um evento de
alta probabilidade);

13.3.3. definir o nivel de risco com base na matriz probabilidade x impacto a partir da combinag@o das escalas de probabilidade e de
impacto.

13.4. Vale diferenciar o nivel de risco inerente e o nivel de risco residual.

13.4.1. O primeiro ¢ o nivel de risco antes de quaisquer agdes de mitigacdo de risco terem sido levadas em conta, como atividades de
controle.

13.4.2. O segundo ¢ o nivel de risco apos terem sido levadas em consideracdo as agdes de mitigagdo de risco tais como atividades de
controle.

13.4.3. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com o grau de precisdo na definigdo dos niveis de probabilidade e
impacto.

13.5. Para tanto, utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até cinco niveis:
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13.5.1. Escala de probabilidade (1 a 5):
1. Muito Baixa: O evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.
2. Baixa: O evento pode ocorrer em algum momento;
3. Média: O evento deve ocorrer em algum momento;
4. Alta: O evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancias;
5. Muito Alta: O evento é esperado na maioria das circunstancias.
13.5.2. Escalas de impacto (1 a 5):
1. Insignificante: Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais.
2. Pequeno: Evento cujo impacto pode ser absorvido e minimizado, mas carecem de esfor¢o da gestdo;
3. Moderado: Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstancias normais;
4. Grande: Evento critico, mas que com a devida gestao pode ser suportado;
5. Catastroéfico: Evento com potencial para levar o negdcio ou servigo ao colapso.

13.6. Para definir o nivel dos riscos, sugere-se o uso da matriz abaixo:

Catastrofico
Grande
Moderado

Pequeno
Insignificante 5

Muito Alta

Probabilidade

Figura 9: Matriz Impacto x Probabilidade (Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2020 - Adaptado)

13.7. Isto posto, é possivel obter o Nivel de Risco de cada evento de risco identificado. O NR consiste no resultado da multiplicacdo da
Probabilidade (P) pelo Impacto (I), considerando os controles existentes.

13.8. Neste sentido, a avaliagdo do risco envolve a comparagdo do seu nivel com o limite de exposi¢ao a riscos, a fim de determinar se o
risco ¢ aceitavel.

13.9. Por fim, o apetite ao risco corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizacdo esta preparada para buscar, reter ou
assumir.
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Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco

Tolerancia (limite de exposicao)

O
-
)
<«
a
=

PROBABILIDADE
R

Fig 12: matriz simples de risco e tolerdncia a risco (Manual de Riscos TCU, 2020)

LIMITES DE EKPOSIQﬁO AO RISCO

Riscos acima do limite de exposicao: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento:
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

13.10. Esta fase auxilia o gestor na tomada de decisdes sobre o tratamento dos riscos, ja que, de posse do nivel do risco, ¢ possivel
realizar uma comparagdo com o limite de exposicao e, assim, definir quais deverdo ser mitigados, compartilhados, evitados ou aceitos.

13.11. O TJPI conferira prioridade no tratamento dos riscos, conforme os critérios definidos na tabela de diretrizes para priorizagdo dos
riscos a seguir descrita:

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer atividades de
monitoramento e manutencdo dos controles.

Moderado

Figura 13: Tabela de Diretrizes para Priorizacdo de Riscos (Manual de Riscos TJ Parand, 2021, adaptado)

13.12. Os controles s@o conjunto de normas, estruturas, processos, sistemas e etc, criados com o fim de mitigar riscos e fornecer
seguranga razoavel de que os objetivos da organizagdo possam ser alcangados.

13.13. Os controles podem ser classificados como preventivos (atuam na causa), compensatorios (atuam como complemento do controle
atual) e corretivos (atuam no impacto).

13.14. Para definir o nivel de confianga dos controles aplicados é necessario levar em consideragdo critérios objetivos, conforme
definidos na tabela a seguir:
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Inexistente

Fraco

Mediano

Satisfatorio

Forte
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Situagdo do Controle Existente

1 - Controles inexistentes, mal desenhados ou mal
implementados, isto & ndo funcionais

2 - Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
aplicados caso a caso, a responsabilidade & indivi-
dual, havendo elevado grau de confian¢a no conhe-
cimento das pessoas.

3 - Controles implementados mitigam alguns aspec-
tos do risco, mas nao contemplam todos os aspectos
relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas

4 - Controles implementados e sustentados por fer-
ramentas adequadas e, embora passiveis de aperfei-
goamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

5 - Controles implementados podem ser considera-
dos a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos
relevantes do risco.

Figura 11 - Identificagdo dos controles existentes

Fator de
Avaliacdo dos
Controles

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

13.15. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no regular funcionamento das
atividades no ambito das unidades judiciarias e administrativas do Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, procedeu-se na
realizagdo de um estudo de gerenciamento de riscos, que tem por objetivo identificar, analisar e responder os riscos inerentes a
contratagdo a ser realizada, utilizando-se somente dois itens da matriz, quais sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas)
e threats (ameagas) conforme demonstrado abaixo:

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratacdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratacdo de bens e servigos em comum

Objetivo

Evitar a falta de Orgamento necessario para a compra de produtos/servigos

Numero do risco

01

Evento de Risco

Impossibilidade de realizar a contratagdo

Causa Auséncia de disponibilidade orgamentaria.
Consequéncia Falta dos Produtos e servigos
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X 4 =4=>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021, Lei 101/2000 - LRF - e Lei 4.320/1964), checklist, revisdo dos Servidores
envolvidos, direta e indiretamente, e SOF, capacitagdo e treinamento dos componentes da SOF, segregagdo de
fungdes, preenchimento do Formulario de Levantamento da Demanda, autoriza¢Ges e aprovagdes do PPA;

LDO e LOA correspondentes, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes

do risco

Fator de Avaliacao dos controles
(FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2=0,8=>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
, Area Responsavel Responsavel
~ . Como sera Prazo de
Acao de tratamento Preventiva - pela pela . -
Implementada a Acao = = implementacio
Implementacio Implementacio
1. Verificag@o do orgamento 1. Antes de iniciar o
aprovado e disponivel antes da processo de contratagio Superintendente DuranF cafase
SLC do Planejamento da

realizacdo da formalizagdo da

verificar junto a SOF se

demanda. existe or¢gamento Contrataggo.
= . Area Responsavel
Acio de Tratamento de Como sera P . =
s ~ pela Responsavel pela Implementacio Prazo
Contingéncia Implementada a A¢io I =
mplementacio
1. Acionar a Secretaria de 1. Por meio de expediente Autoridade Durante a fase
Orgamento e Finangas para ao Ordenador de despesas Superior Presidente/Secretario/Superintendente | do Planejamento da
providenciar o remanejamento ou a || solicitar o remanejamento SOF Contratagao.
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suplementag@o do or¢amento do

exercicio financeiro, bem como
eventuais necessidades de

numerarios. Em ultimo caso,

suspender a contratagdo em comento
ou a execucdo contratual,

dependendo do estagio em que o

pacto se encontre.

ou suplementacdo do
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SECGER

orgamento SLC

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagado

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratac@o de bens e servigos em comum

Objetivo

Nao ocorréncia de estimativa de preco inadequada

Numero do risco

02

Evento de Risco

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade da
proposta, devido a estimativa de preco ser inferior ao prego praticado no mercado.

- Falta de clareza sobre o objeto a ser contratado no Formulario de Levantamento da Demanda
— FLD, apresentado pela Unidade Demandante e/ou;

Causa - Nao utilizagdo pela COORDCOMPRAS de métodos adequados para pesquisa de pregos previstos na
Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734).
- Possibilidade de Licitagdo Fracassada/Deserta.
C e - Atraso na prestagdo de servigo/ entega do bem;
onsequencia - Necessidade de nova licitagdo acarretando gastos de recursos e
- Riscos de prejuizo a8 Administragao.
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 3 - Moderado
Risco Inerente (RI) - PxI 1 X 3=3=>RISCO PEQUENO
RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021,IN SEGES/ME n° 65/2021, Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) ¢ Manual de
Compras e Contrata¢des do TJ-PL.), checklist, revisdo dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente,

analise das pesquisas pela SCI e Agentes de Contragdo Interna, capacitagdo continua dos componentes da

COORDCOMPRAS, segregacdo de fungdes, utilizagdo de ferramentas e plataformas eletronicas que
permitam o acompanhamento continuo dos precos de mercado € a comparagdo com 0s pregos
estimados: Banco de Pregos, PNCP, Painel de Pregos e Mural do TCE-PI, habitual monitoramento do
mercado e dos precos praticados para garantir que as estimativas sejam sempre ajustadas a
realidade, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacio do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco.

Fator de Avaliagdo dos controles

(FAC) 0,2
Risco Residual (RIXFAC) 3x0,2=0,6=>RISCO PEQUENO
Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
= . Como serda Implementada a | Area Responsavel pela Responsivel Prazo de
Acio de tratamento Preventiva ~ - pela . ~
Acdo Implementacio I = implementacio
mplementacio
1. Realizar pesquisa de pregos nos
termos da IN n. 65/2021-
SEGES/ME, Provimento 13/2025 (SEI
n°® 6640734) e Manual de Compras e 1. Gerenciar e coordenar as
Contratacdes do TJ-PL.), ou seja, realizar esquisas de pregos Coordenador Durante a fase
~QII8 ACOCE O L=LL), 92, pesq preg COORDCOMPRAS do Planejamento da

conforme a legislagdo

uma pesquisa detalhada do mercado para -

. Contratacao.
coletar pregos de fornecedores e vigente.

referéncias de mercado, como pesquisas

de pregos em 6Orgaos publicos, estudos de

mercado, e outros contratos semelhantes.

Agiio de Tratamento de Contingéncia Como sera lmPlementada a| Area Responsave~l pela Responsavel pf:la Prazo
Acao Implementacio Implementacio

1. Refazer pesquisa de.: Pregos, caso s 1. A Coordcompras realizara
perceba que a estimativa de precos foi 0 isa de mercad. Durante a fase
inadequada, realizar uma nova analise do ova pesquisa de mercado COORDCOMPRAS do Planejamento da
i . em conjunto com a Unidade Coordenador ~
mercado e, se necessario, revisar o valor Contratagao.
. . Demandante
estimado, ajustando-o.
IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso ||

Planejamento da Contratagdo
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Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratacdo de bens e servigos em comum

Objetivo

Confec¢do de Documento de Oficializagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo de Referéncia

(TR) com deficiéncias ou inconsistentes.

Numero do risco

03

Evento de Risco

Ma execugdo da entrega por parte da Fornecedora ou, até mesmo, a ndo entrega do objeto ou da prestagdo do servigo.

- Informagdes incompletas sobre a forma da aquisi¢ao, isto ¢, detalhes técnicos que influenciardo na execugdo da
entrega dos servigos/produtos quanto ao atendimento de seus objetivos com a qualidade esperada.

Causa
- Dificuldade para confec¢@o do instrumento convocatorio
- Atraso na prestagdo de servico, entrega do bem;
- - Prestagdo dos servigos/ entrega dos bens em desacordo com os padrdes esperados ou disciplinados nas normas
Consequéncia .
atinentes.
- Riscos de prejuizo a Administracéo.
RISCO INERENTE

Probabilidade: 2 - Baixa
Impacto: 4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

2X4=8=>RISCO ALTO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021, Instru¢do Normativa 58/2022 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734), checklist, revisdo
dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente, e SCI e SJP, capacitagdo e treinamento dos componentes da Equipe
de Planejamento da Contratacdo, segregagdo de fungdes, preenchimento do Formulario de Levantamento da

Demanda, autorizagdes e aprovagdo do DOD.

Eficacia do Controle

Forte

Situacido do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do

risco.

Fator de Avaliacao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

8x0,2 = 1,6 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Ac¢do de tratamento
Preventiva

Como sera Implementada a A¢lo

Area Responsavel pela
Implementagio

Responsavel
pela
Implementagio

Prazo de implementag¢io

1. Convocacao de servidores
com conhecimento técnico
adequado disponiveis a
demanda para a confec¢do

dos artefatos, conforme a
inser¢éo dos expedientes em
bloco de assinaturas, vez que
a COORDCOMPRAS fica
responsavel pelo auxilio e

revisdo do ponto de vista
administrativo.
de Referéncia.

1. Realizar os apontamentos
necessarios para correta confeccao
dos artefatos.

COORDCOMPRAS

Coordenador/ Chefe

Durante a fase
do Planejamento da
Contratacdo.

2. Realizagao de capacitagdo
atinente ao preenchimento
dos diverso formularios e,

sobretudo treinamento para a

elaboragdo dos Estudos
Técnicos Preliminares e

2. Anualmente realizagdo de
capacitacdo dos integrantes das
Unidade Demandantes para
confecgdo dos artefatos.

SLC/COORDCOMPRAS

Superintendente e
demais servidores

Sempre que for

identificado alteragdes

nos instrumentos de
governanca e formularios,
ou quando identificado
falhas recorrentes nos
preenchimentos. Serdo
agendadas previamente e

notificados os

representantes das
unidades demandantes /

confeccionados durante o
planejamento da contratagdo
e, além disso, promover
pesquisas em outros Orgos
ou Entidades Administrativas
que possuem contratagoes
idénticas ou similares.
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corregdo pelas Unidades
demandantes,

Equipe de planejamento
da contratagdo

Termo

equipes de
planejamento da

contratagao.

Acio de Tratz:me.:nto de Como seri Implementada a Aiio Area Responsave~l pela Responsavel pfsla Prazo
Contingéncia Implementacio Implementacio
1. Reexame de documentos 1. Devolugdo dos artefatos para COORDCOMPRAS Durante a fase
Coordenador/Chefe do Planejamento da

Contratacao.
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2. Sempre que necessario
serdo formuladas consultas via SEI
as unidades de Controle deste TJPI

ou pelos meios cabiveis a Corte de COORDCOMPRAS

2. Realizar, quando Durante a fase

. N Contas, com vistas a dirimir Coordenador/demais .
necessario, consultas, a SCI, L. . . . do Planejamento da
eventuais duvidas sobre temas ou Equipe de planejamento servidores -
SJP ou TCE-PIL. o . . ~ Contratacdo.
matérias especificas, para as quais da contratagdo
existam controvérsias, ou a unidade
responsavel ndo tenha pleno
dominio.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Etapa do Metaprocesso Planejamento da Contratagio
Unidade Administrativa Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC
Processo Contratacdo de bens e servigos em comum
Objetivo Produzir FLD com as especificagdes corretas necessarias para a compra de produtos/servigos
Numero do risco 04

Envio do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD inadequado que pode levar a atraso no cumprimento do

Evento de Risco e - ~ - o
cronograma licitatdrio, o que pode resultar em interrupgdo ou adiamento do processo licitatdrio.

- A falta de planejamento e organizagdo por parte da Unidade Demandante, responsavel pela elaboragdo do
Causa documento;
- Dificuldades no preenchimento do FLD, com prazo razoavel para abertura da licitagdo/contratacdo

- Perda do prazo para a contratagdo;

Consequéncia - Contratagdo de empresa ineficiente;
- Inviabilidade da contratagdo.
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande
Risco Inerente (RI) - PxI 1 X4 =4=>RISCO MODERADO
RISCO RESIDUAL

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734), realizagdo de cursos de capacitagdo para os
servidores responsaveis, pela elaboragdo dos artefatos juridicos e do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD.
Controle Atual Disponibiliza¢do de Modelo Padrao do FLD no SEI. Constante interlocu¢do entre a COORDCOMPRAS e as
Unidades Demandantes no auxilio ao preenchimento do FLD. Designacdo dos responsaveis pela confecgdo dos

artefatos juridicos, entre eles, o FLD, no Diario da Justiga.
Eficacia do Controle Forte

Situacdo do Controle . . . .. .
¢ Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco

Existente
Fator de Avalia¢ao dos 0.2
controles (FAC) >
Risco Residual (RIXFAC) 4x0,2=0,8=>RISCO PEQUENO
Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
Aciio de tratamento ) i Area Responsavel Responsavel Prazo de
N Como sera Implementada a Acio pela pela . -
Preventiva < < implementacio
Implementacio Implementacio
1. Observar os prazos
necessarios para a Unidade
preparagdo, analise e 2. Publicacdo no Didrio da Justi¢a do Responsavel e Chefe da unidade/
L . Demandante Durante a fase
realizagdo do FLD, levando seu Substituto . Coordenador da .
. N /Equipe de . do Planejamento
em consideragdo a fase de - Equipe de ~
. ~ planejamento da . da Contratagéo.
Planejamento da Contratacao. - Planejamento
contratacao
2. Indicagdo d0~s responsaveis Unidade .
pela elaboragdo e envio do Chefe da unidade/
Demandante Durante a fase
documento, com . Coordenador da .
A . /Equipe de . do Planejamento
antecedéncia suficiente para . Equipe de ~
. planejamento da . da Contratagéo.
ajustes em caso de ~ Planejamento
. . contratacao
1imprevistos.
3. Realizagao de 3. O Curso sera ministrado no 1° Trimestre de cada SLC/EJUD Superintendente e Até o final do 1°
Seminario/curso para exercicio financeiro de forma presencial, com demais servidores Trimestre do
preenchimento de FLD duragdo de 08 horas) para todos os responsaveis Exercicio
pela confecgdo do FLD das Unidade demandantes ( financeiro.
publicados no DJPI) que ocorrera no Auditdrio
Multiuso - 2° Anadar - Prédio Administrativo ou na
EJUD. Os palestrantes serdo todos os integrantes da
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SLC (Servidores efetivos ¢ Comissionados), além

SEI/TJPI - 7529381 - Estudos Preliminares

de outros quadros do TJ-PI.

Acio de Tratamento de

Area Responsavel .
Responsavel pela

LA . Como sera Implementada a Acéio pela - Prazo
Contingéncia < Implementacao
Implementacio
1. Se o atraso for
significativo, pode ser
necessario revisar o
. . . ~ . Durante a fase

cronograma do processo 1. Providenciar notificacdo para Unidade .
S . . SLC . do Planejamento
licitatorio e ajustar outras Demandante para reenvio da FLD Superintendente

etapas para garantir que o
processo nao seja
comprometido.

da Contratacdo.

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagoes e Contratos-SLC

Processo

Contratacdo de servigos e materias comuns

Objetivo

Mensuragdo correta de pregos dos insumos/servigos

Numero do risco

05

Evento de Risco

Elevag@o de custos decorrente do incorreto levantamento dos pregos mensurados

- Erro na coleta de dados de mercado

Causa - Utilizagdo de fontes desatualizadas ou inadequadas de pesquisa.
- Falta de capacitac@o dos responsaveis pela composi¢ao dos custos.
- Desclassificagdo de fornecedores por inexequibilidade dos pregos.
- Risco de celebragdo de contrato com valores insuficientes para a execug@o adequada do servigo.
Consequéncia - Necessidade futura de aditivos contratuais para reequilibrio econdmico-financeiro.
- Prejuizos a Administragdo Publica decorrentes de execugdo inadequada ou abandono do contrato.
- Aumento da judicializagdo de contratos administrativos.
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande
Risco Inerente (RI) - PxI 1X4=4=>RISCO MODERADO
RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734), Realizagdo pela equipe de planejamento de

pesquisas de mercados atualizadas, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacido do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do

risco
Fator de Avaliacao dos 0.2
controles (FAC) ’
Risco Residual (RIXFAC) 4x0,2=0,8=>RISCO PEQUENO
Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
= . Como sera Implementada Area Responsavel Responsavel Prazo de
Acao de tratamento Preventiva - . pela . -
a Acio pela Implementacio = implementacao
Implementacio

1. Realizag@o de pesquisa

de mercado pela equipe de .
Unidade Demandante

1. Realizar pesquisa de mercado
atualizada em fontes confiaveis.

planejamento.

2. Incluir clausulas no contrato
que exijam a demonstragdo
detalhada da composi¢do dos
pregos pelos fornecedores.

2. Exigéncias prevista no
TR da necessitade de
demosntragao detalhada da
composi¢do dos pregos.

Equipe de
planejamento da
contratacdo
COORDCOMPRAS

Chefe da unidade/ Coordenador
da Equipe de
Planejamento/Coordcompras

Durante a fase
do Planejamento da
Contratacao.

Acao de Tratamento de
Contingéncia

Como sera Implementada

aAcao

Area Responsavel
pela Implementacio

Responsivel pela
Implementagio

Prazo

1. Caso identificado erro antes da
formalizagdo do contrato,
suspender o procedimento para
correcdo do valores e reabertura
de prazos, se necessario.

Unidade Demandante

Equipe de
1. Realizar a confecgdo de planejamento da
nova pesquisa de prego contrata¢do
COORDCOMPRAS

Chefe da unidade/ Coordenador
da Equipe de
Planejamento/Coordcompras

Fase de Selecdo do
Fornecedor

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8579743&infra_sist... 14/15



26/11/2025, 08:44 SEI/TJPI - 7529381 - Estudos Preliminares

2. Implementar medidas Revisar os artefatos da Unidade Demandante
corretivas para proximos contratagdo necessarios para Equipe de Chefe da unidade/ Coordenador Fase de
certames, como revisdo de fins de evitar reincidéncia planejamento da da Equipe de Planejamento da
procedimentos internos e refor¢o | das incorregdes verificadas contratagao Planejamento/Coordcompras Contratacdo
de capacitagdes. anteriormente COORDCOMPRAS

13.16. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas acdes preventivas e de contingéncias, as quais
algumas envolvem atuacdo efetiva do fiscal de contrato, agcdes administrativas internas e inclusdes de clausulas obrigacionais
no eventual instrumento contratual.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. Considerando as necessidades identificadas e as especificidades ja evidenciadas no ambito destes Estudos Preliminares, conclui-

se que a solicitacdo de contratagdo pleiteada mostra-se vidvel e adequada para atender as demandas do Poder Judiciario do Estado
do Piaui.

Atenciosamente,

Autoridade Maxima da EJUD-PI/TJPI

Desembargador MANOEL DE SOUSA DOURADO
Diretor-Geral da EJUD-PI/TJPIL

il
SeI o
assinatura 3

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Manoel de Sousa Dourado, Diretor Geral da EJUD, em 18/11/2025, as 14:07, conforme
art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

2 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tjpi.jus.br/verificar.php informando o codigo verificador 7529381 e
o0 codigo CRC 5564D93F.
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