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INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento das
demandas de bens e servicos do Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econdmica das solu¢des identificadas, fornecendo as informagdes necessdrias para
subsidiar o respectivo processo de contratagdo.

Este documento constitui a primeira etapa do procedimento de aquisicio de bens e contratacdo de
servicos para a garantia da continuidade das atividades deste Tribunal, conforme condigdes e
especificacdes contidas no Termo de Referéncia e seus Anexos, na INSTRUCAO NORMATIVA
SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022, do Ministério da Economia, no Manual de Compras e
Contratagdes do TI-PI, que tem como objetivo orientar, padronizar e divulgar os procedimentos
administrativos dos processos de aquisi¢des e de contratagdes no ambito do Tribunal de Justica do Piaui e
no Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734) que regula os procedimentos de obras, servigos, compras e
alienacdes no ambito do Tribunal de Justica do Piaui.

1. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A necessidade da Administracdo é a contratacio de EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS DE GINASTICA LABORAL para os magistrados(as),
servidores(as) e estagidrios(as) que exercem suas atividades no ambito do TJPI, de forma a atuar
preventivamente nos distirbios osteomusculares relacionados ao trabalho, com a finalidade de promover
maior qualidade de vida e servigos oferecidos, de acordo com os principios da Administragdo Publica,
diretrizes estratégicas e objetivos disciplinados no Planejamento Estratégico Ciclo 2021-2026 do Tribunal
de Justica do Estado do Piaui.

1.2 JUSTIFICATIVA

1.2.1. A contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de gindstica laboral € essencial por
se tratar de atividade fisica orientada, a qual € composta por exercicios de facil execucdo e curta duracao,
praticada no trabalho durante o hordrio de expediente, revelando-se ser de extrema importancia para a
saide dos magistrados(as), servidores(as) e estagiarios(as), j4 que previne lesdes, melhora a postura e
aumenta a resisténcia fisica.

1.2.2. A contratac@o em tela retdine uma série de beneficios relacionados ao fortalecimento dos musculos,
tenddes e articulacdes, reduzindo o risco de lesdes musculoesqueléticas, como tendinites, dores nas costas
e problemas nas articulagdes.

1.2.3. Ademais, a pratica do exercicio fisico traz efeitos positivos para a saide mental, ajudando a liberar
endorfinas, substincias responsaveis pela sensacdo de bem-estar e reducdo do estresse. No ambiente de
trabalho, a pratica regular de exercicios pode contribuir para a redugdo da ansiedade, do cansago mental e
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dos sintomas de depressdo, melhorando o equilibrio emocional de cada servidor/colaborador.

1.2.4. A contratacdo de servicos de gindstica laboral faz-se necessdria, pois consiste em exercicios
praticados no ambiente de trabalho, aumentando a disposi¢do dos(as) servidores(as), de forma a reduzir os
afastamentos por motivos relacionados a saide dos individuos que compdem o Tribunal de Justica do
Estado do Piaui.

1.2.5. A implementacdo da gindstica laboral estd diretamente relacionada ao aumento da produtividade no
ambiente de trabalho, uma vez que estudos demonstram que a pratica regular de atividades fisicas, mesmo
que de curta duragdo, contribui significativamente para o aprimoramento da concentragio, da motivagdo e
dos niveis de energia dos colaboradores. Ao promover momentos de movimentacdo durante o expediente,
essa iniciativa revitaliza os(as) servidores(as) e favorece a melhoria do clima organizacional, resultando
em um ambiente mais colaborativo, harmonioso e propicio ao desempenho das atividades institucionais.

1.2.6. O servico a ser contratado é essencial para o funcionamento da Administragdo Publica, uma vez
que atua de forma preventiva no combate aos distirbios osteomusculares relacionados ao trabalho,
promovendo uma cultura de satde e qualidade de vida no ambiente laboral.

1.2.7. Portanto, resta configurado o interesse publico na presente contratagio.

2. DOS ASPECTOS ESTRATEGICOS, PLANEJADOS E SUSTENTAVEIS DA
CONTRATACAO

2.1. DA RELACAO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PAC):

2.1.1. Inicialmente, cumpre ressaltar que o Plano Anual de Contratagdo - PAC no ambito do Tribunal de
Justica do Estado do Piaui foi regulamentado em novembro de 2021, por intermédio da Art. 5° II,
da Resolugdo N°. 247/2021.

2.2.1. Vale salientar que o Plano Anual de Contrata¢des para 2025, foi aprovado pelo Pleno do Tribunal
de Justica do estado do Piaui, por meio da Resolugio N° 441/2024 - PJPI/TJIPI/SECPRE/SAIM
(6131539) que Institui o Plano Anual das Contratagées Piiblicas do Ano de 2025 no dmbito do Poder
Judicidrio do Estado do Piaui, publicado no Didrio da Justica em 07 de novembro de
2024, Processo SEI N° 24.0.000011353-7, sendo que o objeto em questdo se encontra no referido PAC,
no item 75.

2.3.1. Nesse sentido, de igual modo, é imperioso frisar que, no Documento de Oficializacdo da Demanda
179/2025 (SEI n°® 7385182), a aludida Autoridade ratificou a necessidade da contrata¢do de empresa para
o fornecimento/contratagdo do objeto em tela.

2.4.DO ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

2.4.1. Conforme o disposto no art. 2° do Provimento n° 13/2025 (6640734), todas as aquisi¢des e
contratacdes no ambito do Poder Judicidrio do Estado do Piaui devem estar alinhadas ao Planejamento
Estratégico institucional, com vistas a organizagao, racionalizacio dos tramites, eficicia das aquisicdes e
cumprimento das determinagdes legais vigentes.

2.4.2. A presente contratagdo encontra-se em conformidade com os objetivos do Planejamento Estratégico
vigente do TJPI, notadamente quanto as seguintes diretrizes:

2.4.2.1. Eixo IX - Aprimoramento da Gestio Administrativa e da Governanca Judiciaria, que visa
formular, implantar e monitorar estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e
proprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos(as)
magistrados(as), servidores(as), estagidrios(as), sociedade e demais atores do sistema de justica. Este eixo
contempla a eficiéncia operacional interna, a humanizagdo do servico, a desburocratizagdo, a
simplificacdo de processos, o fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do TJPI e a adog@o
das melhores préticas de gestdo documental, gestdo da informacdo, gestdo de projetos e otimizacdo de
processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

2.4.2.2. Eixo X - Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas, voltado para o conjunto de politicas, métodos
e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do 6rgdo, favorecendo o desenvolvimento
profissional, a capacitacdo, a relac@o interpessoal, a saide e a cooperagc@o, com vistas ao alcance efetivo
dos objetivos estratégicos da Instituicdo. Contempla ac¢des relacionadas a valorizacdo dos servidores, a
humanizagdo nas relagdes de trabalho, a promogdo da satide, ao aprimoramento continuo das condig¢des
de trabalho, a qualidade de vida no trabalho, ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do
trabalho criativo e da inovag@o e a adequada distribuigéo da forga de trabalho.

2.4.3. Dessa forma, a presente contratacdo reafirma o compromisso do Tribunal de Justica do Estado do
Piaui com a prestacdo jurisdicional eficiente, organizada e sensivel a importancia simbdlica dos atos que
concretizam direitos fundamentais, em plena consonancia com as diretrizes do Planejamento Estratégico
vigente.

2.4. DA OBSERVANCIA DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE:

2.4.1. Em conformidade com o art. 5° da Lei n° 14.133/2021, que estabelece como principio das
contratacdes publicas o desenvolvimento nacional sustentdvel, esta contratacdo observa diretrizes voltadas



a responsabilidade ambiental e a adocdo de boas praticas no uso de materiais e recursos.

2.4.2. Deverd a contratada adotar boas praticas de sustentabilidade e consciéncia ambiental, baseadas na
otimizacdo e economia de recursos e na redugdo da polui¢do ambiental, quando da prestagdo dos referidos
produtos, tais como uso racional de dgua, economia de energia elétrica, economia de materiais, separacio
de residuos e materiais reciclaveis.

2.4.3. Dessa forma, a contratacdo estd alinhada as diretrizes legais e institucionais voltadas a
sustentabilidade, buscando conciliar responsabilidade ambiental com a efetividade e qualidade na entrega
dos bens contratados.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. O servico de gindstica laboral serd contratado por hora, somando um total de 672h, conforme
justificativa apresentada no Formuldrio de Levantamento de Demanda 227 (SEI n® 7273572).

3.1.1. O quantitativo total refere-se ao periodo 12 meses de prestacdo dos servigos contratados e foi
elaborado pela Superintendéncia de Gestdo da Satde e Qualidade de Vida (SUGESQ), considerando-se a
quantidade de servidores(as) do quadro de profissionais da unidade e o periodo necessario para o pleno
atendimento da soluc@o.

3.2. As aulas devem ser ministradas pelo menos 3 (tr€s) vezes na semana, entre segunda e sexta-feira, a
serem definidos pela SUGESQ, durante o horario de expediente, compreendido entre 8:00 (oito) e 14:00
(catorze) horas.

3.2.1. Caso n@o haja expediente no dia designado para a execugdo dos servicos, as aulas correspondentes
serdo compensadas no primeiro dia ttil seguinte.

3.3. A empresa/profissional contratado deverd apresentar a SUGESQ, ao fim de cada més, relatério
detalhado contendo o niimero de servidores(as) participantes, tempo de duracio da atividade na unidade,
data e hora de cada sessdo, de modo que seja possivel aferir a quantidade do servico prestado,
devidamente assinado por servidor componente do quadro de servidores(as) do TJPI, juntamente com a
sua respectiva matricula.

3.3.1. O relatério de que trata o item 3.3. servird como documento hdbil a aferir e comprovar
o quantitativo de horas trabalhadas e, consequentemente, o valor a ser pago naquele més.

3.4. As atividade de satide ocupacional devem incluir a elaboracdo de demonstrativos periddicos com
dados sobre o andamento e evolugdo do Programa de Gindstica Laboral, ocorréncias, casos especificos,
nimero de adesdes a atividade bem como os niveis de satisfagdo e motivagdo, bem como deverd haver
reposicdes, em caso de impossibilidade de execugdo das sessdes, devidamente registradas e remetidas a
Superintendéncia de Gestdo de Contratos e Convénios (SGC), para assegurar o pagamento em
consonancia com os servicos efetivamente prestados.

3.5. O contratado devera disponibilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios
para a realizag@o das atividades, devendo realizar sua substituicdo quando necessario.

3.6. Os exercicios laborais deverdo ser exercidos por profissional habilitado no respectivo conselho de
classe da profissdo e devidamente qualificado, com a comprovacdo de conclus@o de curso especifico para
o desenvolvimento de sua atividade.

3.6.1. Os profissionais habilitados deverdo ter vinculo profissional com a empresa contratada,
comprovado por meio de documento idoneo, que deverd acompanhar o atesto da despesa, por ocasido dos
pagamentos mensais.

3.6.2. As sessdes devem ser divididas em atividades de aproximadamente 15 minutos nas unidades
designadas, por meio do cronograma abaixo designado pela SUGESQ:

CRONOGRAMA - ATENDIMENTO DA GINASTICA LABORAL

SEGUNDA-FEIRA (ADMINISTRATIVO)

QUARTA-FEIRA

SEXTA-FEIRA

(FORUM) (PALACIO)
| NUSA | CENTRAL DE MANDATOS | GAB.DES. OLIVEIRA |
| CEJUSC | 1° CARTORIO |  GAB.DES.RICARDO GENTIL |
| SEAD | 1° VARA DA INFANCIA [ GAB.DES. DOURADO |
| FOPAG | 2'°VARA DA FAMILIA | GAB.DES. SEBASTIAO MARTINS |
| FERMOJUP | 3° VARA DA FAMILIA | GAB.DES. ADERSON NOGUEIRA |
| SEGES | 4°VARA DA FAMILIA | GAB.DES. HAROLDO |
| STIC | COORDENADORIA DA INFANCIA || GAB.DES. JOAQUIM |
| CPPAD | 1° VARA CIVEL [ GAB.DES. JAMES |
| STIC ADM | 2° VARA CIVEL [ GAB.DES. AGRIMAR |




OUVIDORIA [ 3* VARA CIVEL | GAB.DES. PEDRO MACEDO

| |
| SENA | 4* VARA CIVEL | GAB.DES. JOAO GABRIEL |
| PROTOCOLO | 5* VARA CIVEL | GAB.DES. ERIVAN |
| SLC | 9* VARA CIVEL [ GAB.DES. HILO |
| MANUTENCAO | 10° VARA CIVEL [ SIP |
| SGC | 5* VARA CRIMINAL | CERIMONIAL |
| MOTORISTA | 1° E 2° JUIZADO | PRECATORIO |

3.6.3. O cronograma apresentado possui carater exemplificativo, uma vez que, na pratica, diversas
outras unidades também sdo contempladas, observada a totalidade das horas contratadas, bem como a
viabilidade do deslocamento do(s) profissional(is) contratado(s), podendo se dar, além dos prédios que
compdem o Nova Sede do TJPI (Palacio, Prédio Administrativo e SUGESQ), do Férum Civel e Criminal
Des. Joaquim de Sousa Neto e da Secretaria Unificada das Varas da Fazenda Publica, ambos localizados
na Pca Des. Edgard Nogueira s/n - Bairro Cabral - Centro Civico - CEP 64000-830 e da Central de
Inquérito e Audiéncia de Custédia de Teresina, localizada na Av. Jodo XXIII, 466 - Santa Isabel,
Teresina - PI, 64045-970, nos termos da Manifestacido 84274/2025 (SEI n°® 7330352).

3.6.4. As aulas de Ginastica Laboral deverao ser realizadas de modo a:

a) Direcionar as préticas segundo a realidade de trabalho dos(as) servidores(as) do TJPI, com foco nas
exigéncias fisicas e cognitivas demandadas pela atividade do trabalho e nos indicadores de saide do
Orgdo, atuando de forma preventiva e efetiva;

b) Correlacionar os objetivos de sua execug@o aos hordrios de realizagdo, segundo a classificag@o tedrica
de gindstica laboral nos seguintes tipos: preparatdria, compensatdria e de relaxamento.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

4.1. O método utilizado para a definicdo do quantitativo levou em consideragdo as informacdes e
justificativa da memoria de célculo que foram exaradas no Formulario de Levantamento de Demanda N°
227/2025 - PJIPI/TJPI/PRESIDENCIA/SEAD/SUGESQ (7273572), conforme segue o quadro abaixo:

| 1TEM || DESCRICAO | UNIDADE || QUANTIDADE
GINASTICA LABORAL
01 Prestacdo de servicos de aulas de gindstica laboral para os(as) magistrados(as) e servidores(as) que Hora/Aula 672

exercem suas atividades no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Piaui, de forma a atuar
preventivamente nos distirbios osteomusculares relacionados ao trabalho.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - PROSPECCAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS DE SOLUCOES

5.1. A presente demanda devera ser atendida por meio da contratagdo de empresa especializada para
prestagdo de servicos de GINASTICA LABORAL para o Tribunal de Justica do Estado do Piauf -
TJPL

5.2. Em busca realizada junto ao Portal Nacional de Contratacdes Publicas com vistas a prospeccio e
andlise das alternativas possiveis de solucdes, verificou-se a existéncia de contratacdes similares para o
objeto do presente procedimento, mostrando-se como uma contratagdo comum realizada pelo Poder
Publico Brasileiro.

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Modalidade: Dispensa n® 3957/2025
Status: Finalizada

Objeto: Contratacio para prestacdo de servicos de gindstica laboral visando atender as necessidades da SEPLAG.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - ESP-AG. DE BIBLIOTECAS E COLECOES DIGITAIS
Objeto: Contratagio de servigo de orientagéo/treinamento — atividade fisica — Gindstica Laboral
Modalidade: Dispensa n® 90001/2025

Status: Finalizada

CAMARA MUNICIPAL DE GOIANIA/GO

nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas neste instrumento.
Modalidade: Dispensa n® 90004/2025
Status: Finalizada

Objeto: Aquisi¢do de assessorios para serem utilizados na aplicacdo de gindstica laboral para os servidores da CAmara Municipal de Goiania

*Pesquisa realizada no Portal Nacional de Contratacdes Pablicas em 10/2025.

5.3. A partir do levantamento de solugdes aplicadas em Orgdos diversos da Administragdo Publica,




verifica-se que € prética reiterada a contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos
de gindstica laboral.

5.4. No caso em tela, o valor da contratacdo permanece abaixo de R$ 62.725,59 (sessenta e dois mil
setecentos e vinte e cinco reais e cinquenta e nove centavos), qual seja o valor delineado no Decreto n°
12.343/2024 que atualizou os valores estabelecidos na Nova Lei de Licitagdes para os casos em que €
dispensavel a licitagdo para compras de bens e contratacdo de servicos, nota-se que a Administracdo
Publica opta pela dispensa de licitacao, tendo em vista a economia de recursos e celeridade conferida por
este procedimento, em que € dispensada a realizag@o de licitacdo em razdo do baixo valor a ser contratado.

5.5. Por fim, em andlise as contratagdes de objeto semelhante realizadas em 6rgdos da Administragdo
publica, observa-se que € possivel efetuar a presente contratacdo cujo valores permanecam abaixo do
patamar estabelecido no inciso II do Art. 75 da Nova Lei de Licitagdes e Contratos, atualizado
pelo Decreto n° 12.343/2024 , mediante dispensa de licitacdo, na forma da legislacdo aplicada.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. Os custos estimados com a referida contratacdo foram detalhados na Pesquisa de Pre¢os N°® 334/2025
- PIP/TIPI/PRESIDENCIA/SEAD/DEPMATPAT/COORDCOMPRAS 7391462), tendo sido obtido o
valor total estimado para a presente contratacdo de R$ 57.516,48 (cinquenta e sete mil quinhentos e
dezesseis reais e quarenta e oito centavos).

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

7.1.Para a implementacdio da contratacdo, serd necessdria a aquisicdo do seguinte item que
deverd obedecer as especificagdes e quantitativos na forma que segue:

| 1TEM || DESCRICAO | UNIDADE || QUANTIDADE
GINASTICA LABORAL
Prestag@o de servicos de aulas de gindstica laboral para os(as) magistrados(as) e servidores(as) que
01 exercem suas atividades no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Piaui, de forma a atuar Hora/Aula 672
preventivamente nos distirbios osteomusculares relacionados ao trabalho.

7.2. Para a contratagio dos referidos servicos, ndo restam necessdrios  custos
adicionais relativos a instalagdo, assisténcia técnica e manutencdo de materiais e servicos a serem
adquiridos.

7.3. Na entrega do objeto, as despesas de tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios e demais custos
decorrentes do fornecimento e/ou substituicdes do objeto, indicadas pela contratante, deverdo ser de
responsabilidade da contratada, sem dnus para contratante.

7.4. A Constituigdo Federal estabelece como regra geral e condi¢@o basica & compra de bens e contratacdo
de servicos, quando realizadas para a Administragdo Publica, o dever de licitar (art. 37, XXI, da CF/88).
“Art. 37. A administraciio piblica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido dos Estados, do

Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacfo, as obras, servicos, compras e alienagdes serdo
contratados mediante processo de licitagdo publica que assegure igualdade de condi¢des a todos os
concorrentes, com cldusulas que estabelecam obrigacdes de pagamento, mantidas as condicdes efetivas
da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de qualificacdo técnica e
econdmicas indispensdveis a garantia do cumprimento das obrigagdes.” (grifo nosso)
7.5. A lei que regulamenta o dispositivo constitucional acima, Lei n°® 14.133/21, no seu art. 2°, também
ratifica o comando constitucional.

“Art. 2° As obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes, concessdes, permissdes e
locagbes da Administracdo Publica, quando contratadas com terceiros, serio necessariamente
precedidas de licitacdo, ressalvadas as hipéteses previstas nesta lei.” (grifo nosso)

7.6. Contudo, o legislador previu situagdes em que as licitagdes poderiam ser dispensadas ou inexigidas,
permitindo-se, a contratagdo direta de produtos e servicos, respeitados os requisitos legais. S@o as
chamadas contratagdes por dispensa ou por inexigibilidade de licitacdo. As licitagdes dispensdveis estdo
previstas no art. 75 da Lei n® 14.133/21 e em alguns outros dispositivos espalhados na legislagdo
ordindria.
Art. 75. E dispensdvel a licitagdo:
[...] II - Para contratagdo que envolva valores inferiores a R$54.020,41 (cinquenta e quatro mil vinte reais
e quarenta e um centavos), no caso de outros servigos e compras; (grifo nosso alterado pelo Decreto n°
10.922/2021)
7.7. No caso de licitagdo dispensdvel, a lei enumera os casos em que o procedimento € possivel, mas nio
obrigatdrio, em razdo de outros principios que regem a atividade administrativa, notadamente o principio
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da eficiéncia. Assim, é dispensdvel realizacdo de procedimento licitatorio, com suporte no art. 75 da Lei
Federal n° 14.133/2021, sendo que este apresenta de forma indubitdvel o caminho a ser percorrido para
demonstracio da dispensa.

7.8. Isto posto, diante do valor referencial obtido na pesquisa de precos colacionada aos
autos, sugere-se a adocao da Dispensa de Licitacdo por baixo valor para a presente contratacdo, nos
termos do art. 75, II, da Lei n° 14.133/21 c/c Decreto 12.343/2024, observadas as condigdes para a
contratacdo, especialmente quanto a existéncia de possiveis san¢des aplicadas a empresa que a impeca de
contratar com a Administracdo Publica, mediante a consulta a cadastros informativos oficiais.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1. Em regra, a aquisicdo de materiais e servicos deverdo ser divididas em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicamente vidveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da
economia de escala.

8.2. Diante de tal realidade, a Administracdo deve buscar mecanismos participativos que envolvam o
maior nimero possivel de fornecedores, visando a competitividade, definindo critérios e condi¢cdes nos
termos da legislacdo que regulamenta os procedimentos licitatdrios objetivando-se tutelar a credibilidade e
lisura da prépria licitagdo publica, sem conduzir, no entanto, o processo a burocratiza¢do e ao detalhismo
que podem levar a auséncia de interessados no certame e a falta de propostas.

8.3. No presente caso, ndo foi adotado o parcelamento da solu¢do em diversas parcelas, visto tratar-se de
um item tnico, devendo ser fornecido por tnico contratado.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1. Consoante as perspectivas estratégicas delineadas no Plano Estratégico do Tribunal de Justica do
Piaui, pretende-se atingir como resultados da presente contratacdo:

9.1.1 Corrigir vicios posturais, promovendo adequagdo da postura corporal durante as atividades laborais
e reduzindo sobrecargas musculares

9.1.2. Promover o alongamento e o fortalecimento muscular, ampliando a flexibilidade, a resisténcia e a
capacidade funcional dos participantes, além de desenvolver a concentracdo, a vitalidade e a resisténcia ao
estresse cotidiano.

9.1.3. Criar estimulos fisicos e mentais que contribuam para a motivago e o equilibrio psicolégico;

9.1.4. Maximizar a produtividade institucional, assegurando melhores condi¢cdes de desempenho e
cumprimento das atividades funcionais.

9.1.5. Prevenir as Lesdes por Esfor¢o Repetitivo (LER) e Distiirbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho (DORT), relacionadas ao trabalho, agindo de forma a interromper a monotonia ocupacional

9.1.6. Aprimorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho, reforcando a politica institucional de
valorizacdo da satide ocupacional.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES(AS) OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DA ORGANIZACAO

10.1. O Tribunal de Justica do Estado do Piaui dispde pessoal capacitado para atuar na fiscalizagdo, no
ambito da Superintendéncia de Gestdo de Satde e Qualidade de Vida - SUGESQ e na gestdo dos
instrumentos resultantes da presente contratacdo, por intermédio da Superintendéncia de Gestdo de
Contratos e Convénios - SGC, ndo sendo necessdria a capacitagdo de novos(as) servidores(as) para as
referidas funcdes.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Em prospec¢do das contratagdes com objeto similar realizadas no ambito deste Tribunal, nao
se verificou a existéncia de contratagdes correlatas e/ou interdependentes destinadas a contratacido
deste servigo.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/Decreto/D12343.htm#art3

12.1. Preferéncia por produtos de baixo impacto ambiental;

12.1.1. Nao geracdo, reducido, reutilizacio, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, bem como
disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos (Lei n° 12.305/2010);

12.1.2. Preferéncia por produtos reciclados e reciclaveis, bem como para bens, servicos e obras que
considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentdveis (Lei n°
12.305/2010);

12.1.3. Aquisicdo de produtos e equipamentos durdveis, repardveis e que possam ser aperfeicoados
(Portaria MMA 61/2008);

12.1.4. Opcido gradativa por produtos mais sustentaveis, com estabelecimento de metas crescentes de
aquisicdo, observando-se a viabilidade econdmica e a oferta no mercado, com razoabilidade e
proporcionalidade;

12.1.5. Adocido de procedimentos racionais quando da tomada de decisdo de consumo, observando-se a
necessidade, oportunidade e economicidade dos produtos a serem adquiridos (Portaria MMA 61/2008);

12.1.6. Estabelecimento de margem de preferéncia para produtos manufaturados e servigos nacionais que
atendam as normas técnicas brasileiras, em observancia a Lei n° 12.349/2010;

12.1.7. Observincia as normas técnicas, elaboradas pela ABNT, nos termos da Lei n° 4.150/1962, para
afericdlo e garantia da aplicac@o dos requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e seguranga dos
materiais utilizados; e

12.1.8. Conformidade dos produtos, insumos e servigos com os regulamentos técnicos pertinentes em
vigor expedidos pelo Inmetro de forma a assegurar aspectos relativos a satide, a seguranca, ao meio
ambiente ou a prote¢do do consumidor e da concorréncia justa (Lei n® 9.933/1999).

13. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

13.1. Nos termos do art. 186 do Decreto n° 10.086/2023, fica dispensada a elaboracio de matriz de
riscos para a presente contratagdo, tendo em vista tratar-se de contratacdo de baixo valor e baixa
complexidade, ndo enquadrada nas hipéteses de obrigatoriedade previstas para obras e servicos de
grande vulto, ou nos regimes de contratacdo integrada e semiintegrada.

13.2. A decisdo pela dispensa fundamenta-se na inexisténcia de riscos relevantes, de alto impacto ou
de alta probabilidade, sendo eventuais riscos inerentes ao objeto devidamente mitigdveis
e adequadamente tratados nas clausulas contratuais aplicdveis.

13.3. Assim, a Administra¢io entende como ndo necessiria a elaboracio da matriz de riscos,
observando-se os principios da razoabilidade, eficiéncia e economicidade que regem as contratacdes
publicas.

13.4. O presente MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR estd em conformidade com a
Resolucdo N° 418/2024 — PIPI/TIPI/SECPRE/SAIM que dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos e
institui o Comité de Gestdo de Riscos do Poder Judicidrio do Estado do Piaui, publicado no DJPI n° 9841,
de 19 de junho de 2024 e o Manual de Gestdo de Risco da SCI, 1* Edi¢do, e as boas praticas
administrativas.

13.5. A Gestdo de Riscos, aplicada nas aquisicdes de bens e contratacdes de servigos, consiste nas
seguintes atividades:

13.5.1. identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de
Planejamento da Contratagdo, Selecdo do Fornecedor e Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos
resultados esperados com a contratagao;

13.5.2. avaliagdo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto
resultante de cada risco;

13.5.3. tratamento dos riscos considerados inaceitdveis por meio da definicdo de agdes para reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias; e

13.5.4. definicdo dos responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos e acdes de contingéncia.
13.6. A andlise dos riscos deve seguir os seguintes passos:

13.6.1 avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado — o impacto mede o potencial
comprometimento do objetivo/resultado (p.ex.: um risco com potencial para comprometer um objetivo na
sua totalidade ou na sua quase totalidade é considerado um risco de alto impacto);

13.6.2. avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco (p.ex.: um evento cuja ocorréncia seja quase certa
de acontecer € um evento de alta probabilidade);

13.6.3. definir o nivel de risco com base na matriz probabilidade x impacto a partir da combinagdo das
escalas de probabilidade e de impacto.



13.7. Vale diferenciar o nivel de risco inerente e o nivel de risco residual.

13.7.1. O primeiro € o nivel de risco antes de quaisquer a¢des de mitiga¢do de risco terem sido levadas em
conta, como atividades de controle.

13.7.2. O segundo € o nivel de risco apds terem sido levadas em consideracdo as acdes de mitigacdo de
risco tais como atividades de controle.

13.7.3. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com o grau de precisdo na defini¢do
dos niveis de probabilidade e impacto.

13.8. Para tanto, utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até cinco
niveis:

13.8.1. Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Muito Baixa: O evento pode ocorrer apenas em circunstincias excepcionais.

2. Baixa: O evento pode ocorrer em algum momento;

3. Média: O evento deve ocorrer em algum momento;

4. Alta: O evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancias;

5. Muito Alta: O evento é esperado na maioria das circunstincias.

13.8.2. Escalas de impacto (1 a 5):

1. Insignificante: Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais.

2. Pequeno: Evento cujo impacto pode ser absorvido e minimizado, mas carecem de esfor¢o da gestdo;
3. Moderado: Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstincias normais;

4. Grande: Evento critico, mas que com a devida gestio pode ser suportado;

5. Catastrofico: Evento com potencial para levar o negécio ou servi¢o ao colapso.

13.9. Para definir o nivel dos riscos, sugere-se o uso da matriz abaixo:

Catastrofico
Grande
Moderado

Pequeno
Insignificante 5

Muito Alta

Probabilidade

Figura 9: Matriz Impacto x Probabilidade (Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2020 - Adaptado)

13.10. Isto posto, é possivel obter o Nivel de Risco de cada evento de risco identificado. O NR consiste
no resultado da multiplicacdo da Probabilidade (P) pelo Impacto (I), considerando os controles existentes.

13.11. Neste sentido, a avalia¢do do risco envolve a comparacio do seu nivel com o limite de exposicdo a
riscos, a fim de determinar se o risco € aceitavel.

13.12. Por fim, o apetite ao risco corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizagdo esta
preparada para buscar, reter ou assumir.



Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco

Tolerancia (limite de exposicao)

O
=
O
<
o
=

PROBABILIDADE
e

Fig 12: matriz simples de risco e tolerdncia a risco (Manual de Riscos TCU, 2020)

LIMITES DE EXPOSIQI\O AO RISCO

Riscos acima do limite de exposicao: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento:
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

13.13. Esta fase auxilia o gestor na tomada de decisdes sobre o tratamento dos riscos, ja que, de posse do
nivel do risco, é possivel realizar uma comparacdo com o limite de exposi¢do e, assim, definir quais
deverdo ser mitigados, compartilhados, evitados ou aceitos.

13.14. O TJPI conferird prioridade no tratamento dos riscos, conforme os critérios definidos na tabela de
diretrizes para priorizag@o dos riscos a seguir descrita:

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer atividades de
monitoramento e manutengdo dos controles.

Moderado

Figura 13: Tabela de Diretrizes para Priorizacdo de Riscos (Manual de Riscos TJ Parand, 2021, adaptado)

13.15. Os controles sdo conjunto de normas, estruturas, processos, sistemas e etc, criados com o fim de
mitigar riscos e fornecer seguranga razodvel de que os objetivos da organizagdo possam ser alcangados.

13.16. Os controles podem ser classificados como preventivos (atuam na causa), compensatérios (atuam
como complemento do controle atual) e corretivos (atuam no impacto).

13.17. Para definir o nivel de confianga dos controles aplicados é necessario levar em consideragdo
critérios objetivos, conforme definidos na tabela a seguir:



Situagdo do Controle Existente

Fator de

Avaliacdo dos

Controles

1 - Controles inexistentes, mal desenhados ou mal

Inexistente h il ey
implementados, isto &, nao funcionais

2 - Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
aplicados caso a caso, a responsabilidade é indivi-
dual, havendo elevado grau de confianga no conhe-
cimento das pessoas.

Fraco

3 - Controles implementados mitigam alguns aspec-
tos do risco, mas nao contemplam todos os aspectos
relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas

Mediano

4 - Controles implementados e sustentados por fer-
ramentas adequadas e, embora passiveis de aperfei-
coamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

Satisfatorio

5 - Controles implementados podem ser considera-
dos a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos
relevantes do risco.

Forte

Figura 11 - Identificacdo dos controles existentes
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13.18. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem
no regular funcionamento das atividades no dmbito das unidades judicidrias e administrativas do Tribunal
de Justica do Estado do Piaui - TJPI, procedeu-se na realizagdo de um estudo de gerenciamento de riscos,

N

que tem por objetivo identificar, analisar e responder os riscos inerentes a contratacdo a ser
realizada, utilizando-se somente dois itens da matriz, quais sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas)

e threats (ameacas) conforme demonstrado abaixo:

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licita¢cdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servigos em comum

Objetivo

Evitar a falta de Or¢amento necessdrio para a compra de produtos/servicos

Nuamero do risco

01

Evento de Risco

Impossibilidade de realizar a contratagdo

Causa Auséncia de disponibilidade or¢amentaria.
Consequéncia Falta dos Produtos e servigos
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X 4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Eficacia do Controle

Forte

Situacio do Controle Existente

aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacido dos controles
(FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x 0,2 =0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
Area .
. . Responsavel
N . Como sera Responsavel
Acao de tratamento Preventiva . pela . .
Implementada a Ac¢ao pela - implementacio
N Implementacao
Implementacio
1. Verificacdo do or¢gamento 1. Antes de iniciar o
. P - . Durante a fase
aprovado e disponivel antes da processo de contratagio Superintendente .
. L P SLC do Planejamento
realizagdo da formalizagdo da verificar junto a SOF se .

Normas (Lei 14.133/2021, Lei 101/2000 - LRF - e Lei 4.320/1964), checklist, revisdo dos
Servidores(as) envolvidos, direta e indiretamente, e SOF, capacitacdo e treinamento dos componentes
da SOF, segregacdo de fungdes, preenchimento do Formuléario de Levantamento da
Demanda, autorizagdes e aprovagdes do PPA; LDO e LOA correspondentes, entre outros.

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os




Ua vvliudawagav.

demanda. existe orgamento
Area
Acio de Tratamento de Como sera Responsavel . -
oA . » Responsavel pela Implementacio Prazo
Contingéncia Implementada a A¢ao pela
Implementacao
1. Acionar a Secretaria de Or¢amento
e Finangas para providenciar o .
remane'anglentlz) our; suplementagdo 1. Por meio de
. p . &8 expediente ao Autoridade
do or¢amento do exercicio financeiro, .
. . Ordenador de despesas Superior Durante a fase
bem como eventuais necessidades de .. .
. e solicitar SOF . L. . do Planejamento
numerdrios. Em tltimo caso, . Presidente/Secretdrio/Superintendente -
~ 0 remanejamento ou SECGER da Contratacdo.
suspender a contratagdo em comento ~
~ suplementacdo do SLC
ou a execugdo contratual,
. orcamento
dependendo do estigio em que o
pacto se encontre.

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratacdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servigos em comum

Objetivo

Nao ocorréncia de estimativa de preco inadequada

Nuamero do risco

02

Evento de Risco

Realizar a licitacdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de
exequibilidade da proposta, devido a estimativa de preco ser inferior ao pre¢o praticado no
mercado.

Causa

- Falta de clareza sobre o objeto a ser contratado no Formulario de Levantamento da Demanda
— FLD, apresentado pela Unidade Demandante e/ou;
- Nao utilizagdo pela COORDCOMPRAS de métodos adequados para pesquisa de precos
previstos na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021 e Provimento
13/2025 (SEI n° 6640734).

Consequéncia

- Possibilidade de Licitagdo Fracassada/Deserta.
- Atraso na prestagdo de servigo/ entega do bem;
- Necessidade de nova licitagdo acarretando gastos de recursos e
- Riscos de prejuizo & Administracio.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X 3 =3 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021,IN SEGES/ME n° 65/2021, Provimento 13/2025 (SEI n°® 6640734)
e Manual de Compras e Contratacdes do TJ-PL.), checklist, revisdo dos Servidores(as)

envolvidos(as), direta e indiretamente, andlise das pesquisas pela SCI e Agentes de Contragao
Interna, capacitacdo continua dos componentes da COORDCOMPRAS, segregacdo de fungdes,
utilizacdo de ferramentas e plataformas eletrdnicas que permitam o acompanhamento continuo
dos pregos de mercado e a comparacdo com os pregos estimados: Banco de Precos, PNCP,
Painel de Precos e Mural do TCE-PI, habitual monitoramento do mercado e dos precos
praticados para garantir que as estimativas sejam sempre ajustadas a realidade, entre
outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco.

Fator de Avaliacdo dos controles (FAC) 0,2
Risco Residual (RIXFAC) 3x0,2=0,6 =>RISCO PEQUENO
Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Area Responsavel | Responsavel
= . . ~ Prazo de
Acao de tratamento Preventiva Como sera Implementada a Acdo pela pela implementacio
Implementacdo | Implementacio P §
1. Realizar pesquisa de pre¢os nos termos
da IN n. 65/2021- SEGES/ME, Provimento
13/2025 (SEI n° 6640734) e Manual de
Compras e Contratacdes do TJ-PL.), ou .
. ; B 1. Gerenciar e coordenar as Durante a fase
seja, realizar uma pesquisa detalhada do e e e ~AADACAMDD A c | Coordenador ||



https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf
https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf

mercado para coletar precos de
fornecedores e referéncias de mercado,
como pesquisas de precos em Orgaos
publicos, estudos de mercado, e outros
contratos semelhantes.

PLoyuidas uL prugus LuLLLULILILC d

legislagdo vigente.
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da Contratag@o.

estimado, ajustando-o.

Area Responsavel | Responsével
Acao de Tratamento de Contingéncia Como sera Implementada a A¢io pela pela Prazo
Implementacdo | Implementacao
1. Refazer pesquisa de pregos, caso se
perceba que a estimativa de pregos foi 1. A Coordcompras realizard nova Durante a fase
inadequada, realizar uma nova andlise do pesquisa de mercado em conjunto || COORDCOMPRAS do Planejamento
L. . . Coordenador
mercado e, se necessario, revisar o valor com a Unidade Demandante

da Contratag@o.

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagcdes e Contratos-SLC

Processo Contratagdo de bens e servigos em comum
. .. Confeccao de Documento de Oficializacdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo de
Objetivo N N . .
Referéncia (TR) com deficiéncias ou inconsistentes.
Nuamero do risco 03
. Mai execucdo da entrega por parte da Fornecedora ou, até mesmo, a nao entrega do objeto ou da prestacdo
Evento de Risco ¢ gaporp do servico g ) P ¢

Causa

- Informacdes incompletas sobre a forma da aquisicao, isto é, detalhes técnicos que influenciardo na
execugdo da entrega dos servigos/produtos quanto ao atendimento de seus objetivos com a qualidade
esperada.

- Dificuldade para confec¢@o do instrumento convocatério

Consequéncia

- Atraso na prestagdo de servico, entrega do bem;
- Prestagdo dos servigos/ entrega dos bens em desacordo com os padrdes esperados ou disciplinados nas
normas atinentes.
- Riscos de prejuizo & Administragio.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

2 - Baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

2X4=8=RISCO ALTO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021, Instru¢do Normativa 58/2022 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734),
checklist, revisdo dos Servidores(as) envolvidos(as), direta e indiretamente, e SCI e SJP, capacitagio e
treinamento dos componentes da Equipe de Planejamento da Contratacdo, segregagdo de funcdes,
preenchimento do Formuldrio de Levantamento da Demanda, autorizacdes e aprovagdo do DOD.

Eficacia do Controle

Forte

Situacdo do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco.

Fator de Avaliacao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

8x 0,2 =1,6 => RISCO PEQUENO

assinaturas, vez que a
COORDCOMPRAS fica
responsavel pelo auxilio e
revisdo do ponto de vista
administrativo.

Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
p R avel

- . , - Area Responsavel pela esponsave Prazo de

Acao de tratamento Preventiva | Como sera Implementada a Acao ~ pela . -
Implementacao - implementacao
Implementacao

1. Convocacdo de servidores(as)

com conhecimento técnico
adequado disponiveis a demanda
para a confecgdo dos artefatos, 1. Realizar os apontamentos

conforme a inser¢ao dos nece.ssérios ara correta confec¢do Durante a fase

expedientes em bloco de dgs artefatos ¢ COORDCOMPRAS Coordenador/ Chefe

de Referéncia.

do Planejamento
da Contratac@o.




2. Realizacdo de capacitagdo
atinente ao preenchimento dos
diverso formuldrios e, sobretudo
treinamento para a elaboragdo
dos Estudos Técnicos
Preliminares e Termo

2. Anualmente realizagéo de
capacitac@o dos integrantes das
Unidade Demandantes para
confecgdo dos artefatos.

SLC/COORDCOMPRAS

Superintendente e
demais
servidores(as)

Sempre que for
identificado
alteracdes
nos instrumentos
de governanga e
formularios, ou
quando
identificado
falhas
recorrentes nos
preenchimentos.
Serdo agendadas
previamente e
notificados os
representantes
das unidades
demandantes /

equipes de
planejamento da
contratagdo.
Acao de Tratamento de Area Responsivel pela | Responsével pela
¢ oA Como sera Implementada a Acao P ~ P P p~ Prazo
Contingéncia Implementacao Implementacao
1. Devolucdo dos artefatos para
1. Reexame de documentos corre¢ao pelas Unidades
. demandantes,
confeccionados durante o
planejamento da contratacgdo e, COORDCOMPRAS
L. . Durante a fase
além disso, promover pesquisas do Planeiamento
em outros Orgdos ou Entidades Equipe de planejamento | Coordenador/Chefe J -
.. . - da Contratag@o.
Administrativas que possuem da contratacdo
contratagdes idénticas ou
similares.
2. Sempre que necessario
serdo formuladas consultas via SEI
as unidades de Controle deste TJPI
ou pelos meios cabiveis a Corte de COORDCOMPRAS
. L. . s . Durante a fase
2. Realizar, quando necessario, Contas, com vistas a dirimir Coordenador/demais do Planeiamento
consultas, a SCI, SJP ou TCE-PI. | eventuais dividas sobre temas ou Equipe de planejamento servidores(as) J

matérias especificas, para as quais
existam controvérsias, ou a unidade
responsdvel ndo tenha pleno
dominio.

da contratag@o

da Contratacio.

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licita¢cdes e Contratos-SLC

Processo

Contratacdo de bens e servicos em comum

Objetivo

Produzir FLD com as especificacdes corretas necessdrias para a compra de produtos/servigcos

Nuiamero do risco

04

Evento de Risco

Envio do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD inadequado que pode levar a atraso no cumprimento do

cronograma licitatério, o que pode resultar em interrup¢@o ou adiamento do processo licitatério.

- A falta de planejamento e organizacgdo por parte da Unidade Demandante, responsdvel pela elaboragdo do

Causa documento;
- Dificuldades no preenchimento do FLD, com prazo razodvel para abertura da licitagdo/contratagdo
- Perda do prazo para a contratacio;
Consequéncia - Contratacdo de empresa ineficiente;
- Inviabilidade da contratagdo.
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande
Risco I“‘:"Ime (RD - 1X 4 = 4 => RISCO MODERADO
X

RISCO RESIDUAL

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734), realizac¢do de cursos de capacitagdo para
os(as) servidores(as) responsaveis, pela elaboracdo dos artefatos juridicos e do Formulério de Levantamento da




Demanda-FLD. Disponibilizacdo de Modelo Padrdo do FLD no SEI. Constante interlocugéo entre a
COORDCOMPRAS e as Unidades Demandantes no auxilio ao preenchimento do FLD. Designacio dos

Controle Atual
responsaveis pela confecgdo dos artefatos juridicos, entre eles, o FLD, no Didrio da Justica.
Eficacia do Controle Forte
Situacio do Controle Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do
Existente risco
Fator de Avaliacao dos 02
controles (FAC) ’
Risco Residual
4x 0,2 =0,8 =>RISCO PEQUENO
(RIXFAC) ¥hEe=D Q
Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
Area Responsavel
Acao de tratamento . - Responsavel P Prazo de
. Como sera Implementada a Acao pela . .
Preventiva pela . || implementacio
. | Implementacao
Implementacao
1. Observar os prazos
necessarios para a
preparagdo, andlise e L o . P Unidade Chefe da
realizagdo do FLD, 2. Publicagdo no Dlanosi%s:iltsiga do Responsivel e seu Demandante unidade/ Durante a fase
levando em consideragédo /Equipe de Coordenador da || do Planejamento
a fase de Planejamento planejamento Equipe de da Contratagdo.
da Contratag@o. da contratacdo Planejamento
2. Indicacdo dos
responsdveis pela Unidade Chefe da
elaboracido e envio do Demandante unidade/ Durante a fase
documento, com /Equipe de Coordenador da || do Planejamento
antecedéncia suficiente planejamento Equipe de da Contratacdo.
para ajustes em caso de da contratacdo Planejamento
imprevistos.
3. O Curso serd ministrado no 1° Trimestre de cada
exercicio financeiro de forma presencial, com duracio de
3. Realizagdo de 08 horas) para todos os responsavels.pela confeccdo do Superintendente Até ° final do 1
L FLD das Unidade demandantes ( publicados no DJPI) que . Trimestre do
Semindrio/curso para p o . o P SLC/EJUD e demais L.
reenchimento de FLD ocorrerd no Auditério Multiuso - 2° Anadar - Prédio servidores(as) Exercicio
P Administrativo ou na EJUD. Os palestrantes serdo todos financeiro.
os integrantes da SLC (Servidores(as) efetivos e
Comissionados), além de outros quadros do TJ-PI.
Area Responsavel
v
Aciao de Tratamento de . . Responsavel P
e A . Como sera Implementada a Acao pela Prazo
Contingéncia pela .
. | Implementacio
Implementacao
1. Se o atraso for
significativo, pode ser
necessdrio revisar o Durante a fase
cronograma do processo 1. Providenciar notificacdo para Unidade Demandante .
o . . SLC . do Planejamento
licitatério e ajustar outras para reenvio da FLD Superintendente <
. da Contratagdo.
etapas para garantir que o
processo nio seja
comprometido.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Etapa do Metaprocesso Planejamento da Contratagdo
Unidade Administrativa Superintendéncia de Licitacdes e Contratos-SLC
Processo Contratagdo de servigos e materias comuns
Objetivo Mensuragdo correta de pregos dos insumos/servicos
Nimero do risco 05
Evento de Risco Elevacgdo de custos decorrente do incorreto levantamento dos precos mensurados
- Erro na coleta de dados de mercado
Causa - Utilizagdo de fontes desatualizadas ou inadequadas de pesquisa.
- Falta de capacitacdo dos responsdveis pela composicdo dos custos.
- Desclassificacdo de fornecedores por inexequibilidade dos pregos.
- Risco de celebragdo de contrato com valores insuficientes para a execu¢do adequada do servigo




Consequéncia

- Necessidade futura de aditivos contratuais para reequilibrio econémico-financeiro.

- Aumento da judicializac¢do de contratos administrativos.

- Prejuizos & Administracio Publica decorrentes de execugdo inadequada ou abandono do contrato.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X 4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

planejamento de pesquisas de mercados atualizadas, entre outros.

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734), Realizacdo pela equipe de

Eficacia do Controle

Forte

Situacdo do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2 =0,8 =>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

. Area Responsavel Responsavel
N . Como sera Implementada a Prazo de
Acao de tratamento Preventiva - pela pela . -
Acdo - - implementacio
Implementacao Implementacao
1. Realizacdo de pesquisa de
1. Realizar pesquisa de mercado mercado pela equipe de Unidade
atualizada em fontes confidveis. planejamento. Demandante Chefe da unidade/ Coordenador
. . Durante a fase
Equipe de da Equipe de .
. . do Planejamento
planejamento da Planejamento/Coordcompras <
- da Contratagdo.
contrata¢do
COORDCOMPRAS

2. Incluir cldusulas no edital que

exijam a demonstracdo detalhada

da composic¢do dos precos pelos
licitantes.

2. Exigéncias prevista no TR
da necessitade de
demosntracdo detalhada da
composi¢do dos pregos.

Acao de Tratamento de

Como sera Implementada a

Area Responsavel

Responsavel pela

ela Prazo
Contingéncia Acao P - Implementacao
Implementacao
1. Caso identificado erro antes da .
e Unidade

adjudicagdo, suspender o certame

ara correcdo do valores e Demandante

P ¢ . - Equipe de Chefe da unidade/ Coordenador <
reabertura de prazos, se 1. Realizar a confeccdo de . . Fase de Selecédo
. . planejamento da da Equipe de
necessario. nova pesquisa de preco ~ . do Fornecedor
contratagdo Planejamento/Coordcompras
COORDCOMPRAS
2. Caso o erro seja identificado PromoYef a motlvagao ¢ .
ap6s a adjudicac@o mas antes da decisdo via SEl e Autoridade Fase pré
P : . consequente réplica dos atos SECGER/SLC Superior/Superintendente/Agente
assinatura, realizar a . L. - contratual
~ . nos Sistemas necessdrios de Contragdo
revogacdo motivada do certame.
(Comprasnet, etc)
3. Implementar medidas Revisar os artefatos da Unidade
- L. ~ .. Demandante .
corretivas para proximos contratagdo necessarios para Equive de Chefe da unidade/ Coordenador Fase de
certames, como revisdo de fins de evitar reincidéncia das quib da Equipe de Planejamento da
. . . - e planejamento da . ~
procedimentos internos e reforco incorre¢des verificadas contratagio Planejamento/Coordcompras Contratagéo
de capacitagdes. anteriormente COORDCOMPRAS

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagcdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitacdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de servicos/bens comuns

Objetivo

Estimativa correta da quantidade de materiais, equipamentos e insumos

Numero do risco

06

Ternsbn Ao Dican

Contratagdo de quantidades superiores ao necessdrio, gerando sobreprego e desperdicio de




ILYVCLIWLU U LY

recursos publicos.

- Falta de Estudos Técnicos Preliminares adequados (andlise insuficiente da demanda real).
- Utilizagdo de dados histdricos inconsistentes ou desatualizados.

Causa - Deficiéncia na comunicagdo entre as dreas demandantes e a Equipe de Planejamento da
Contratacéo.
Consequéncia - Ndo atendimento da necessidade do TJPI, em caso de subdimensionamento.
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n°® 6640734), Realizacdo pela equipe de
planejamento de pesquisas de mercados atualizadas, observancia que o quantitativo de materiais
e insumo e servigos, observando a real necessidade do 6rgédo, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacio do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os

aspectos relevantes do risco.

Fator de Avaliacao dos controles
(FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x 0,2 =0,8 =>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

os setores demandantes para validagdo
das quantidades e especificacdes.

os atores envolvidos

3. Previsdo de margem de seguranga
minima para varia¢cdes da demanda,
respeitando limites legais.

Realizar as devidas
previsdes necessdrias nos
artefatos da contratagdo

4. Implementacdo de checklists internos
para conferéncia das informagdes antes
da publicacdo do edital.

Realiza¢do de documento
especifico no sistema
SEI, com as conferéncias
de conformidade

Como serd Area Responsavel Responsavel Prazo de
Aciao de tratamento Preventiva - pela pela . .
Implementada a Acdo - - implementacio
Implementacao Implementacao
1. Elaborag¢do de Estudo Técnico
Preliminar (ETP) robusto, com andlise
critica das quantidades estimadas. .
2. Utilizagdo de séries historicas rs:?;z;r ulizlﬁgizgglfie
consistentes e atualizadas, considerando p njlateri?ll/servi o
variacdes sazonais e tendéncias de .. 9 -
demanda. suficiente para o 6rgdo.
Unidade
DEerrllle;nzlzn:e Chefe da unidade/ Durante a fase
quip Coordenador da Equipe de || do Planejamento
planejamento da . ~
trataca Planejamento/Coordcompras | da Contratacdo.
2. Realizacdo de reunides técnicas com . . contratagao
Reunisdo presencial com | COORDCOMPRAS

respectivas.
, Area Responsavel ,
- A Como sera Responsavel pela
Acao de Tratamento de Contingéncia N pela - Prazo
Implementada a Acao N Implementacao
Implementacao
1. Caso identificada a superestimativa ou Unidade
subestimativa, ajustar a estratégia de . Demandante
< . 1. Equipe de .
contratagdo futura com base em auditoria . . Equipe de
. . . Planejamento verificar a .
interna e revisdo dos procedimentos de P .. planejamento da
. aquisi¢do de materiais/ -
planejamento. servico sio suficientes contratagdo Chefe d idade/ b ¢
¢ * | COORDCOMPRAS efe da unidade urante{a ase
Coordenador da Equipe de || do Planejamento
- Planejamento/Coordcompras || da Contratagdo.
Unidade
2. Formalizar as justificativas e ajustes Promover os ajustes Demandante
necessdrios nos autos do processo, necessdrios, com as Equipe de
garantindo a transparéncia e a legalidade | respectivas divulgagdes planejamento da
dos atos administrativos. das alteracdes. contratagdo
COORDCOMPRAS

IDENTIFICACAO DO RISCO



Etapa do Metaprocesso

Selecdo do Fornecedor

Unidade Administrativa Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC
Processo Contratag@o de bens e servigos em comum
Objetivo Assegurar que a proposta contratada seja exequivel, vantajosa e reflita os precos praticados no
mercado.
Nimero do risco 07

Evento de Risco

Contratagdo de proposta com distor¢des artificiais nos precos unitdrios e totais (jogo de planilhas).

- Manipulacdo de precos unitdrios para beneficiar itens mais utilizados;
- Auséncia de andlise detalhada da planilha de custos;

Causa - Falta de comparacdo com preg¢os de mercado ou contratos similares;
- Deficiéncia técnica na andlise de propostas.
- Execucdo contratual onerosa para a Administracio;
A . - Dificuldade de controle e fiscalizagdo do contrato;
Consequéncia P
- Possivel superfaturamento;
- Judicializacdo do contrato
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X 3 =3 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e
Contratacdes do TJ-PL.),prevendo cldusulas no edital para que ndo haja brechas para jogos de
planilhas e muitos menos propostas inexequiveis.

Eficacia do Controle

Forte

Situacio do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacido dos controles
(FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

3x 0,2 =0,6 =>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

aceitabilidade no edital

definidos no edital

. Area Responsavel Responsavel
- . Como sera Implementada a Prazo de
Acao de tratamento Preventiva - pela pela . -
Acdo - - implementacao
Implementacao Implementacao
Unidade
. .. . 1. Os editais tem cldusulas Demandante Chefe da unidade/
1. No edital exigir planilha de . oA . .
. com previsdo e exigéncia de Equipe de Coordenador da Equipe de Fase de
composi¢do de custos detalhada; - - . . .
planilha de composi¢do de planejamento da || Planejamento/Coordcompras | Planejamento
custos detalhada. contratagao
COORDCOMPRAS
2.Anélisar criticamente os pregos
unitdrios e totais, comparando com 2. Estabelecimento de limites ~
P . . ~ Fase de Selecdo
os dados de pregos publicos (ex: de variagdo aceitdvel para os SLC Agente de Contratagio
: A do Fornecedor
Painel de Precos, banco de precos unitarios
Precos, etc.)
L s Anadlise da subsungdo dos ~
3. Aplicacdo dos critérios de critérios de aceitabilidade SLC Agente de Contratacio Fase de Selecao

do Fornecedor

Acao de Tratamento de

Como sera Implementada a

Area Responsavel

Responsavel pela

ela Prazo
Contingéncia Acdo P - Implementacao
Implementacao
. . ~ . Antes da
1. Desclassificar a propostas que 1. Ap6s comprovagdo de jogo e
. . . . . i desclassificagio
fizerem jogo de planilha que mantém | de planilhas desclassificar a -
. - . R SLC Agente de Contratagdo da proposta por
distor¢des de precos unitarios. proposta justificadamente, nos arte do
termos do edital e seus anexos. P .
Pregoeiro

13.19. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas acdes preventivas e
de contingéncias, as quais algumas envolvem atuagdo efetiva do fiscal de contrato, agdes administrativas
internas e inclusdes de cldusulas obrigacionais no eventual instrumento contratual.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO



https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf

14.1. Considerando as necessidades identificadas e as especificidades ja evidenciadas no ambito destes

Estudos Preliminares, conclui-se que a solicitagio de contratagdo pleiteada mostra-se viavel e adequada
para atender as demandas do Poder Judiciario do Estado do Piaui.

Atenciosamente,

PEDRO LEOPOLDINO FERREIRA FILHO
Superintendente da SUGESQ
sep! B

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Pedro Leopoldino Ferreira Filho, Servidor TJPI,
em 03/11/2025, as 14:01, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

t A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tjpi.jus.br/verificar.php
F2 informando o cédigo verificador 7386683 e o cédigo CRC 1B943D97.
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