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INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento das demandas de bens e servigos do Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJIPL, bem como demonstrar a viabilidade técnica e
econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagdo.

Este documento constitui a primeira etapa do procedimento de aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos para a garantia da continuidade das atividades deste Tribunal, conforme condi¢des e especificagdes contidas no Termo de
Referéncia e seus Anexos, na INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022, do Ministério da Economia ¢ em conformidade com o Manual de Compras ¢ Contratagdes do TJ-PL.

1. DO OBJETO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A presente contratagdo tem por objeto a palestra presencial “Por uma Justica Humanizada: O Compromisso de Cuidar, Educar e Transformar”, em alusdo ao 13° Aniversario da Escola Judiciaria do Piaui- EJUD/TJPI, que
sera realizado no dia 23 de junho de 2025, em Teresina-PI, no Auditorio Multiuso do Tribunal de Justica do Estado do Piaui, de forma presencial, com duragdo de 1 (uma) hora, baseado nos principios da Administragdo Publica e
alinhando com as diretrizes estratégicas e objetivos disciplinados no Planejamento Estratégico Ciclo 2021-2026 do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui.

1.2. Em alusdo ao 13° Aniversario da Escola Judiciaria do Piaui- EJUD/TJPI, a Escola Judiciaria do Piaui - EJUD/TJPI solicita a contratagdo da empresa para a realizagdo da palestra presencial “Por uma Justica Humanizada: O
Compromisso de Cuidar, Educar e Transformar”, com expertise na tematica de promover a conscientizagdo sobre a importancia da saude mental no ambiente juridico, destacando seu papel fundamental na formagdo de
profissionais mais equilibrados, empaticos e preparados para lidar com os desafios da pratica juridica.

1.3. Cabe salientar que compete a Escola Judiciaria do Piaui - EJUD/TJPI a missdo de promover a formagéo inicial e continuada de servidores, viabilizando o desenvolvimento educacional por meio do estabelecimento de uma
politica pautada em saberes transdisciplinares, voltados a abrangéncia social do seu fim publico, investindo na promogao de agdes formativas direcionadas aos magistrados, servidores, estagiarios e demais colaboradores que integrem
a rede laboral do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui.

1.4. O tema “Por uma Justica Humanizada: O Compromisso de Cuidar, Educar e Transformar” destaca a importincia da satide mental na formagdo de profissionais do direito. Ao integrar o cuidado como valor central na
educagao juridica, promove-se o desenvolvimento integral do profissional, reconhecendo a influéncia da satide mental no desempenho e nas relagdes de trabalho.

1.5. Portanto, no caso do Poder Judiciario, que tem como missao a promogao da paz social, é essencial que se tenham contratos bem geridos para possibilitar toda a estrutura de servigos e de bens para se obter a melhor prestagio
jurisdicional possivel.

1.6. Ressalte-se, por fim, que o intuito da contratagdo em tela ¢ promover a conscientizagdo sobre a importancia da saude mental no ambiente juridico, destacando seu papel fundamental na formagéo de profissionais mais equilibrados,
empaticos e preparados para lidar com os desafios da pratica juridica.

1.7. JUSTIFICATIVA

1.7.1. A contratagdo da palestra intitulada “Por uma Justica Humanizada: O Compromisso de Cuidar, Educar e Transformar” se justifica pela necessidade de promover reflexdes ¢ agdes efetivas voltadas ao cuidado com a saude
mental no ambito juridico. Diante dos crescentes indices de adoecimento emocional entre estudantes, operadores do Direito e demais profissionais da area, torna-se essencial integrar temas de bem-estar psiquico a formagado académica
e a atuagao profissional.

1.7.2. Considerando o contexto atual, em que sdo cada vez mais evidentes os impactos do adoecimento psiquico no d penho profissional e na qualidade das relagdes institucionais, a proposta da palestra se mostra alinhada com as
diretrizes de promogao da satide, do bem-estar e da humanizagao dos ambientes de trabalho no Poder Judiciario.
1.7.3..A palestra se alinha as diretrizes de valorizagdo humana e de bem-estar institucional, promovendo uma formagéo mais integral, que reconhece a saide mental como um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento pessoal e
profissional no campo do Direito. Trata-se, portanto, de uma agdo estratégica ¢ educativa que visa transformar a cultura juridica por meio do cuidado e da escuta qualificada.
1.7.4. Diante disso, em um modelo gerencial de Administragdo Piblica, ¢ essencial promover a qualidade do servigo publico focado no cidaddo. Para tanto, ¢ necessario dispor de profissionais qualificados, competentes e
comprometidos com o interesse publico. Assim, o investimento em qualifica¢do e capacitagdo busca valorizar e promover cada vez mais o capital intelectual do Tribunal de Justi¢a do Piaui.
1.7.4. A solicitagdo alinha-se as diretrizes do Programa Permanente de Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores do Poder Judiciario do Estado do Piaui, previstas no art. 20 da Resolugao n°® 247/2021, notadamente no inciso II:
“possibilitar o acesso de todos os servidores as agoes de capacitagdo e desenvolvimento, oferecendo pelo menos uma oportunidade de aprendizagem em cada exercicio”.
1.7.4. Sendo que, o treinamento e o desenvolvimento sao elementos essenciais para a implementagao do Modelo Gerencialista de Administragao Publica, bem como para a concretizagio da tao desejavel Governanga das Contratagdes,
delineada no paragrafo tnico do artigo 11 do Estatuto de Licita¢des e Contratos, Lei 14.133/2021.
1.7.5. Diante disso, ¢ notéria a necessidade de constante atualiza¢ido dos conhecimentos dos servidores deste Tribunal par o efetivo desenvolvimento de suas atividades, no tocante aos conhecimentos técnicos e praticos. Destarte, faz-
se necessario a contratagdo em tela, tendo em vista a necessidade de atendimento a a¢io de educacio corporativa de interesse da Justica Estadual do Piaui, revelando-se como necessiria ao cumprimento da missio
institucional e relacionada a gestio estratégica de processos e projetos, na forma delineada no art. 18 da Resolugdo n°® 247/2021:

()

Resolugdo n® 247/2021

(Institui a Politica de Governanga das Contratagdes Piblicas, o Programa Permanente de Capacitagdo dos Servidores e a Politica de Gestdo de Riscos, no ambito do Poder Judicirio do Estado do Piaui)

Art. 18. As agdes de educagdo corporativa deverdo observar as dreas de interesse da Justiga Estadual do Piaui.

Parégrafo nico. S0 consideradas dreas de interesse aquelas necessirias ao cmprimento da misso institucional, rc]aclonudas prioritariamente, aos servicos de processamento de feitos; andlise ¢ pesquisa de legislago, de

doutrina e de jurisprudéncia nos varios ramos do Direito; estudo e pesquisa do sistema judicidrio brasi i dos oficios judiciais ¢ as 5 o de parcceres

Jjuridicos; gestdo estratégica de pessoas, de processos, de projetos, de mformag:ao e de conhecimento; gestdo da qualldadc material e patriménio; controle interno e auditoria; logia da infi a satde;
engenharia e arqui ili objetivos de avel da Agenda 2030, bem como aquelas que venham a surgir no interesse e no dmbito do Poder Judicidrio do Estado do Piaui.

)

1.7.6. A demanda alinha-se igualmente as diretrizes do Programa Permanente de Capacitacio e Desenvolvimento dos Servidores do Poder Judiciario do Estado do Piaui, previstas no art. 20 da Resolugdo n® 247/2021,
notadamente no inciso II:

)

Art. 20. Sio diretrizes do Programa P de C: 40 e Des i dos Servidores do Poder Judiciario do Estado do Piaui: [...]

11 - possibilitar o acesso de todos os servidores as agdes de itagio e i N pelo menos uma oportunidade de aprendizagem em cada exercicio.
)

1.7.7. Desta feita, verifica-se que a contratagdo em tela atende plenamente ao interesse publico, seja pelos motivos de fato e de direito, seja pela necessidade atual da Administragdo, razdo pela qual deve haver o prosseguimento do
feito, com as cautelas legais de praxe.

2.DOS ASPECTOS ESTRATEG]COS, PLANEJADOS E SUSTENTAVEIS DA CONTRATAC/-\O
2.1. DA RELACAO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PAC):
2.1.1. Inicialmente, cumpre ressaltar que o Plano Anual de Contratag¢do - PAC no ambito do Tribunal de Justi¢a do Estado do Piaui foi regulamentado em novembro de 2021, por intermédio da Art. 5°, II, da Resolugdo N°. 247/2021.

2.2.1. Vale salientar que o Plano Anual de Contratagdes para 2025, foi aprovado pelo Pleno do Tribunal de Justiga do estado do Piaui, por meio da Resolugdo N° 441/2024 - PJPI/TIPI/SECPRE/SAIM (6131539) que Institui o Plano
Anual das Contratagées Publicas do Ano de 2025 no ambito do Poder Judiciario do Estado do Piaui, publicado no Diario da Justica em 07 de novembro de 2024, Processo SEI N° 24.0.000011353-7, sendo que o objeto em questdo
ndo se encontra no referido PAC, no entanto a autoridade maxima deste Egrégio Tribunal de Justi¢a, o Senhor Desembargador Diretor-Geral da EJUD-TJPI DESEMBARGADOR MANOEL DE SOUSA DOURADO, nos termos da
Autorizagio 1358/2025 (6931752), exarada nos autos do Processo Originario SEI N° 25.0.000072162-2, que versou sobre as demandas iniciais acerca da viabilidade do presente processo, AUTORIZOU a deflagragdo do procedimento
em tela.

2.3.1. Nesse sentido, de igual modo, ¢ imperioso frisar que, no Documento de Oficializagdo da Demanda 90/2025 (SEI n° 6951829), a aludida Autoridade ratificou a necessidade da contratagdo de empresa para o fornecimento/
contratagio do objeto em tela, razio pela qual entende-se que o aspecto referente a previsio no PAC resta plenamente justificado.

10of9 23/06/2025, 09:34


https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf
https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://transparencia.tjpi.jus.br/uploads/legislacao_lei/file/2280/RESOLU%C3%87%C3%83O_247-2021_-_POLITICA_GOVERNAN%C3%87A_DAS_CONTRATA%C3%87%C3%95ES.pdf#viewer.action=download
https://transparencia.tjpi.jus.br/uploads/legislacao_lei/file/2280/RESOLU%C3%87%C3%83O_247-2021_-_POLITICA_GOVERNAN%C3%87A_DAS_CONTRATA%C3%87%C3%95ES.pdf#viewer.action=download

SEI/TJPI - 6951830 - Estudos Preliminares https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

2.4. DO ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

2.4.1. Conforme o disposto no art. 2° do Provimento n° 13/2025 (6640734), todas as aquisi¢des ¢ contratagdes no ambito do Poder Judiciario do Estado do Piaui devem estar alinhadas ao Plancjamento Estratégico institucional, com
vistas a organizagdo, racionaliza¢do dos tramites, eficacia das aquisi¢des e cumprimento das determinagdes legais vigentes.

2.4.2. A presente contratagio encontra-se em conformidade com os objetivos do Planejamento Estratégico vigente do TJPI, notadamente quanto as seguintes diretrizes:

2.4.2.1. Eixo IX — Aprimoramento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria, que visa formular, implantar e monitorar estratégias flexiveis ¢ aderentes as especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento
de justica do Poder Judiciério, produzidas de forma colaborativa pelos magistrados, servidores, sociedade e demais atores do sistema de justiga. Este eixo contempla a eficiéncia operacional interna, a humanizagio do servigo, a
desburocratizagdo, a simplificagdo de processos, o fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do TJPI e a adogdo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da informagdo, gestdo de projetos e otimizagdo de
processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

2.4.2.2. Eixo X — aperfeicoamento da gestio de pessoas, que diz respeito ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do 6rgio, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitagdo, a relagdo interpessoal, a saide e a cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da Institui¢do. Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos servidores, a humanizagio nas relagdes de trabalho, a
promogdo da saude, ao aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho, a qualidade de vida no trabalho, ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagdo e a adequada distribui¢do da forga de
trabalho.

2.4.3. Dessa forma, a presente contratagdo reafirma o compromisso do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui com a prestagdo jurisdicional eficiente, organizada e sensivel a importancia simbolica dos atos que concretizam direitos
fundamentais, em plena consonancia com as diretrizes do Planejamento Estratégico vigente.

2.5. DA OBSERVANCIA DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE:

2.5.1. Em conformidade com o art. 5° da Lei n® 14.133/2021, que estabelece como principio das contratagdes piiblicas o desenvolvimento nacional sustentavel, esta contratagdo observa diretrizes voltadas a responsabilidade ambiental
e a adogdo de boas praticas no uso de materiais e recursos.

2.5.2. A empresa fornecedora devera observar praticas ambientalmente responsaveis, tais como: o uso de matéria-prima com origem controlada, a adog¢do de processos produtivos com menor consumo de recursos naturais e¢ a
minimizagdo da geragdo de residuos durante a fabricagao.

2.5.3. Embalagens utilizadas no transporte ¢ acondicionamento das pastas deverdo permitir descarte ambientalmente adequado e, preferencialmente, ser também reciclaveis. Os residuos gerados deverdo observar os principios da
logistica reversa e da destinagdo final ambientalmente adequada, conforme previsto nos arts. 31 a 33 da Lei n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Solidos).

2.5.4. Dessa forma, a contratagio estd alinhada as diretrizes legais e institucionais voltadas a sustentabilidade, buscando conciliar responsabilidade ambiental com a efetividade e qualidade na entrega dos bens contratados.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Primeiramente, para satisfa¢do das necessidades apresentadas, vislumbra-se o atendimento da demanda através da contratagdo de empresa especializada na organizagdo de eventos juridicos-cientificos, destinados ao treinamento,
capacitagdo e aperfeigoamento profissional para realizagdo de 01 palestra na modalidade presencial, com carga horaria total de 01:30h + 30min aberto para debate acerca do tema da palestra de descarbonizagio “Por uma Justica
Humanizada: O Compromisso de Cuidar, Educar e Transformar”, que seré realizada no dia 23 de junho de 2025 no Auditério Multiuso do Tribunal de Justi¢a do Estado do Piaui, conforme manifesta¢do constante no Formulario
de Levantamento de Demanda N° 140/2025 (6931748), formulado nos autos do processo originario SEI N° 25.0.000072162-2 e ratificado no Documento de Oficializagdo da Demanda 90/2025 (6951829).

3.2. Permitir a capacitagio dos servidores, por meio de discussdes, atualizagdes e debates, abordando aspectos relacionados a promogdo da saide mental, a humanizagdo das relagdes institucionais e a importancia do cuidado emocional
no contexto da formagéo e atuagao juridica, conforme proposto na palestra com o tema: “Por uma Justica Humanizada: O Compromisso de Cuidar, Educar e Transformar”

3.3. Segundo informagdes acostadas no Formulario de Levantamento de Demanda N° 140/2025 (6931748), formulado nos autos do processo originario SEI N° 25.0.000072162-2, faz-se necessaria a contratagdo de empresa
especializada para a capacitagio de servidores deste Tribunal, conforme tabela a seguir:

ITEM CATSER ESPECIFICACAO DO OBJETO UNIDADE QUANTIDADE MEMORIAL DE CALCULO

Palestra “Por uma Justica Humanizada: O Compromisso de Cuidar, Educar e

Transformar”, de forma presencial, no Auditério Multiuso do Tribunal de Justica do O Formulario de Levantamento de Demanda
01 20656 Estado do Piaui, em Teresina/PI, em alusdo ao 13° Aniversario da Escola Judiciaria do 1:00h de palestra 1 (uma) palestra 140 (SEI n° 6931748) detalha conteudo,
Piaui- EJUD/TJPI - previsto para realizar-se na data 23 de junho de 2025 no metodologia, valor e infraestrutura exigida.

turno matutino.

3.3.1. Em consulta realizada as alternativas de mercado que visam ao atendimento da referida necessidade, verificou-se a possibilidade de apresentagdo do palestra presencial “Por uma Justica Humanizada: O Compromisso de
Cuidar, Educar e Transformar”, no dia 23 de junho de 2025, a ser fornecido pela empresa AULAS LEGIS ENSINO LTDA - CNPJ: 29.162.136/0001-80, conforme Proposta de Curso (6951831).

3.4. O evento em tela estd em total cc com as comp ias especificas dos magistrados e servidores que atuam no ambito das unidades do Tribunal de Justi¢a, oportunizando a ampliagdo e a atualizagdo de
conhecimentos, em conformidade com as normas técnicas e profissionais vigentes, potencializando o aprimoramento e o aperfeicoamento das habilidades e competéncias dos servidores.

3.5. Notoria especializacio da empresa:

3.5.1. Em tempos de profundas transformagdes sociais, a Justi¢a ¢ chamada a exercer ndo apenas sua fung¢do legal, mas também seu papel humanizador. Esta conferéncia convida magistrados e servidores a refletirem sobre o
compromisso ético e institucional de uma Justiga que cuida, educa e transforma. Por meio de uma abordagem sensivel e critica, o encontro propde uma revisao do fazer juridico, pautada no respeito a dignidade humana, na escuta ativa
¢ na constru¢do de caminhos restaurativos. Ao integrar o cuidado ¢ a educagdo a atuacdo judicial ¢ administrativa, o Judiciario fortalece seu protagonismo como agente de mudanga social, equidade e pacificagao.

3.5.4. E possivel inferir que o trabalho em tela é essencial e reconhecidamente adequado & plena satisfagdo do objeto do contrato pretendido, haja vista o conceito da empresa no campo de sua especialidade decorrente.
3.5.5. Facilitador (a):
- Ilan Presser
¢ Juiz Federal. Formado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (Largo Sdo Francisco); em programa de graduagdo sanduiche, como bolsista do DAAD, na universidade Ludwig-Maximilians, situada em Munique/
Alemanha. Ex Procurador da Fazenda Nacional. Mestrando em Direito Constitucional pela USP. Professor de Direito Ambiental ¢ Direito Constitucional.
3.5.6. Formatacio da Palestra:

3.5.6.1. A palestra sera realizada de forma presencial no dia 23 de junho de 2025, com duragdo de 1(uma) hora, que permitira a interagdo de servidores com o facilitador do curso, além de forum de discussao que auxiliam no
aprendizado do contetido ministrado.

PALESTRA: “Por uma Justica Humanizada: O Compromisso de Cuidar, Educar e Transformar”
¢ Pretenso Contratado: AULAS LEGIS ENSINO LTDA - CNPJ: 29.162.136/0001-80
¢ Local: AUDITORIO MULTIUSO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO PIAU{
¢ Modalidade: PRESENCIAL

3.6. Desta feita, a capacitacio adequa-se como contratacio direta por inexigibilidade de licitacio, fundamentada no art. 74, inciso III, alinea ‘f” da Lei n° 14.133/2021 (“treinamento e _aperfeicoamento de pessoal”),
enquadrando-se o objeto do pleito como servigo técnico de natureza pr i intelectual com empresa de notoria especializagio.
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3.7. A respeito da contratagdo de empresa de prestagdo de servigos especializados de treinamento e capacitagdo, o Tribunal de Contas da Unido possui 1to: dos nas Su n° 39 e n® 252 a respeito dos requisitos do

enquadramento como hipotese de inexigibilidade (firmados a época em que se encontrava vigente a Lei n® 8.666/93):

Samula n° 39, TCU: "A inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo de servigos técnicos com pessoas fisicas ou juridicas de notéria especializagio somente ¢ cabivel quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de
exigir, na selegdo do exccutor de confianga, grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificagdo inerentes ao processo de licitagdo, nos termos do art. 25, inciso I1, da Lei 8.666/1993."
Samula n° 252, TCU: "A ilidade de igdo para a 30 de servicos técnicos, a que alude o art. 25, inciso I, da Lei 8.666/1993, decorre da presenca anca de trés requisitos: servigo técnico especiali
entre os mencionados no art. 13 da referida lei, natureza singular do servigo e notéria especializagdo do contratado."

3.7.1. Infere-se dos excertos acima transcritos que, a luz da Lei n® 8.666/93, sdo trés os requisitos para contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo de empresa de prestagdo de servios especializados de treinamento e
capacitagdo: (i) a caracterizagdo como servigo técnico especializado; (ii) a natureza singular do servigo; e (iii) a notdria especializagdo do contratado.

3.7.2. Por sua vez, da leitura literal do sobredito art. 74, inciso III da Lei n® 14.133/2021, decorre que, a uma primeira vista, exigem-se apenas dois requisitos: (i) a caracterizagdo como servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual; e (7i) a notoria especializagdo do contratado.

3.7.3. Nada obstante, a incipiente doutrina atinente a Nova Lei de Licitagdes, ao discorrer sobre o dispositivo, pontua que, embora ausente a mengio a "natureza singular do servigo" de forma expressa e literal no art. 74, inciso III da

Lei n° 14.133/2021, exige-se a demonstra¢do da natureza técnica ializada e predominar lectual do servigo, assim como a comprovagio que ndo se trata de objeto ordinario ou corriqueiro (como se verifica no vertente
caso).

eventual disputa em procedimento licitatério, especialmente tendo em conta que a escolha envolve certo grau de subjetividade insuscetivel de ser medido por critérios impessoais, no que se tem por justificada a hipétese
de inexigibilidade.

3.8. Conteiido Programatico:

3.8.1. O ministrante apresentara as suas vivéncias pessoas e profissionais, ao longo dos quase 20 anos de trajetoria profissional. Primeiro como Procurador da Fazenda Nacional, depois como Juiz Federal no TRF5 ¢ TRFI1.
Apresentados dados de sua Historia pessoal, usando de método indutivo, instigara reflexdes dos ouvintes. Ainda, demonstrara e debatera aspectos da inteligéncia socioemocional além da inteligéncia tradicional. Por fim, realgara
aspectos de disciplina e ligdes de vida para os servidores ¢ magistrados do Tribunal, conforme solicitado pela Escola. Um dia festivo, de reflexdes e que motive os servidores a um estilo de vida sustentavel que leve ao bem-estar no
trabalho além do bem-estar pessoal.

3.9. CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL

3.9.1. Considerando a necessidade de implementagdo de praticas de sustentabilidade, deve-se priorizar a contratagdo de profissionais que sejam comprometidos com a sustentabilidade ambiental, visto que essa preocupagdo tem lastro
constitucional e, dessa maneira, deve ser uma meta almejada constantemente.

3.9.2. Para tanto, os profissionais deverdo seguir as legislagdes ambientais com a finalidade de reduzir os impactos ao meio ambiente, visando a fomentar o desenvolvimento nacional sustentavel, a contratagdo observara os principios
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da economicidade, da eficacia e da eficiéncia para melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a impactos ambientais, de forma a utilizar-se da menor quantidade possivel
de recursos que causem impactos negativos para a sociedade e para o meio ambiente, promovendo o desenvolvimento de habilidades profissionais dos servidores.

3.9.3. Dessa forma, a empresa contratada, dentro da sua area de atuagio, devera viabilizar a implementago de politicas, métodos e praticas adotadas na gestdo de comportamentos internos do Orgﬁo e favorecendo o desenvolvimento,
a capacitagdo, a relagdo interpessoal, a saude e a cooperagdo com a sociedade civil politicamente organizada.

3.9.4. Importa destacar, ainda, que a capacitagdo de servidores auxilia na integragdo de politicas de carbono zero, conforme previsdo da Resolugdo CNJ n® 594, de 8 de novembro de 2024, com o desenvolvimento de agdes de
planejamento e estratégias que contribuem para a redugdo de gases nocivos ao meio ambiente. A Administragao Publica busca a eficiéncia em suas atividades e com esse conhecimento aplicado ¢ possivel mensurar e analisar as
medidas que podem ser tomadas para mitigar os riscos ambientais.

3.9.5. As operagdes da empresa impactam nas comunidades locais, dessa forma, deve manifestar-se positivamente no ambiente em que esta inserida, com a criagdo de empregos e investimentos de modo a melhorar a qualidade de vida
das pessoas envolvidas.

3.9.6. Os critérios de sustentabilidade em contratagdes publicas devem considerar o desenvolvimento nacional sustentavel, o uso cosciente de recursos ¢ a redugio do desperdicio. Alguns critérios de sustentabilidade que podem ser
considerados em contratagdes publicas, dentre outros, sdo:

¢ Uso de materiais de origem local

¢ Uso de materiais menos agressivos ao meio ambiente

¢ Uso de produtos com menor geragao de residuos

e Uso de produtos com maior vida util e menor custo de manutengdo

¢ Uso de produtos organicos

¢ Uso de lampadas com alta eficiéncia energética

¢ Uso de tecnologias que reduzam a pressao sobre recursos naturais

¢ Gestdo sustentavel de documentos e materiais

¢ Implementagdo de processo judicial eletrénico

e Promogao de cursos sobre politicas de responsabilidade socioambiental

e Acessibilidade e inclusdo digital das pessoas portadoras de deficiéncia

e Contratar empresas sustentavel alinhada ao ESG (Ambiental, Social e Governanga), dentre outros.

3.9.7. Por fim, considerando o pilar social das medidas de sustentabilidade a serem observadas, o curso atualiza os servidores sobre a situagdo ambiental atual e permite a criagdo de estratégias objetivas para alcance de metas ¢
inovagdo no TJPL

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

4.1. Contratagdo de empresa especializada na organizagdo de eventos juridicos-cientificos, destinados ao treinamento, capacitagdo ¢ aperfeicoamento profissional para realizagdo de 01 palestra na modalidade presencial, em Teresina-
PI, com carga horaria total de 1 (uma) hora, na palestra: “Por uma Justica Humanizada: O Compromisso de Cuidar, Educar e Transformar”, previsto para realizar-se na data de 23 de junho de 2025, em cumprimento a
Autorizagdo 1358/2025 (6931752), exarada nos autos do Processo Originario SEI N° 25.0.000072162-2 e ratificado no Documento de Oficializagdo da Demanda 90/2025 (6951829).

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - PROSPECCAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS DE SOLUCOES

5.1. Para auferir os custos estimados para a referida contratagdo, tomou-se como base os ditames da comparabilidade, a fim de comprovar que, nio obstante ser uma contratagdo por inexigibilidade, comprova-se que os valores estdo
compativeis com os praticados no mercado, com a finalidade de se justificar critérios impostos pelo inciso VII, art. 72 da Lei 14.133/2021, combinado com o art. 23, § 4° que discorre que "nas contratagdes diretas por inexigibilidade
ou por dispensa, quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que os pregos estdo em conformidade com os praticados
em contratagde: 1t de objetos de mesma natureza, por meio da apr do de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela Administragdo, ou por outro
meio idoneo."

5.2. Desta maneira, tais comprovacdes estio dispostas no Quadro Comparativo de Valores 39/2025 (SEI n° 6957542).

6. ESTIMATIVAS DO PRECO DA CONTRATACAO

6.1. A contratagdo em tela prevé uma estimativa total de R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais), para a Palestra: “Por uma Justica Humanizada: O Compromisso de Cuidar, Educar e Transformar”, de forma presencial, em
Teresina-PI, no Auditério Multiuso do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui, em alusdo ao 13° Aniversario da Escola Judiciaria do Piaui- EJUD/TJPI - previsto para ser realizada na data de 23 de junho de 2025.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

7.1. A solugdo pretendida consiste na contratagdo da empresa especializada: AULAS LEGIS ENSINO LTDA - CNPJ: 29.162.136/0001-80, para realizagio da palestra: “POR UMA JUSTICA HUMANIZADA: O
COMPROMISSO DE CUIDAR, EDUCAR E TRANSFORMAR?, de forma presencial, prevista para o dia 23 de junho de 2025, Auditorio Multiuso do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui, em Teresina/PI, em alusdo ao 13°
Aniversario da Escola Judiciaria do Piaui- EJUD/TJPIL.

se o objeto do pleito como servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual com profissional de notéria especializagio.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1. Em regra, a aquisi¢do de materiais e contratagdo de servigos deverdo ser divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda da economia de escala.

8.2. Diante de tal realidade, a Administragdo deve buscar mecanismos participativos que envolvam o maior niimero possivel de fornecedores, visando a competitividade, definindo critérios e condi¢des nos termos da legislagdo que
regulamenta os procedimentos licitatorios objetivando-se tutelar a credibilidade ¢ a lisura da propria licitagdo publica, sem conduzir, no entanto, o processo & burocratizagdo e ao detalhismo que podem levar & auséncia de interessados
no certame e a falta de propostas.

8.3. Dessa forma, no presente caso, nao foi adotado o parcelamento da solug¢do em diversas parcelas, visto tratar-se de um item tnico, devendo ser fornecido por unico contratado.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS
DISPONIVEIS

9.1. Consoante as perspectivas estratégicas delineadas no Plano Estratégico do Tribunal de Justiga do Piaui, pretende-se atingir como resultados da presente contratagdo:

9.1.1. Proporcionar capacitagé inuad lizagéio de conheci ¢ desenvolvimento de competéncias essenciais para o aprimoramento da gestdo e da qualidade dos servigos prestados a sociedade, bem como possibilitar
o compartilhamento de experiéncias de sucesso e metodologias aplicaveis, aumentando a eficiéncia ¢ a eficacia das atividades desenvolvidas.

9.1.2. Conscientizar os profissionais do Tribunal de Justica do Estado do Piaui (TJPI) sobre a importancia da construgdo de um ambiente académico e profissional mais saudavel, respeitoso e acolhedor, fundamental para o
desenvolvimento pessoal e coletivo no meio juridico;

9.1.3. Promover momento de celebragdo, integragdo, motivagdo ¢ incentivo de interesse da Justica Estadual Piauiense através de discussdes relevantes com associagdo entre educagdo e conscientizagdo, bem como fortalecer uma
cultura institucional pautada no respeito, na dignidade e na igualdade de tratamento, sobretudo apontada para os desafios e visdo do por vir, transformando e influenciando os participantes nas esferas de suas vidas.

9.1.4. Fomentar a pratica educacional que incentiva a inovagio e a participagdo, assegurando a transferéncia efetiva do aprendizado e possibilitando o desenvolvimento de competéncias num processo de melhoria continua; e garantir
que os servidores do Poder Judiciario tenham as habilidades e o conhecimento necessérios para organizar e executar suas atividades de maneira profissional e eficaz.

9.1.5. Incentivar a discussdo e o engajamento dos participantes, promovendo um espago para troca de ideias e solugdes colaborativas que possam ser aplicadas em diferentes contextos.

9.1.6. Os resultados a serem alcangados na palestra é destacar a saiide mental como parte fundamental da formagéo dos profissionais do Judiciario, incentivando um ambiente institucional mais ético, humano e acolhedor. Diante dos
crescentes desafios emocionais no contexto de trabalho, torna-se urgente integrar o cuidado como valor essencial na educagao juridica.

9.1.7. A palestra objetiva ndo apenas informar, mas também inspirar agdes concretas em prol de um planeta mais saudavel.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE
EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DA ORGANIZACAO

10.1. O Tribunal de Justica do Estado do Piaui dispde de pessoal capacitado para atuar na fiscalizagdo e na gestdo dos instrumentos resultantes da presente contratagdo, no ambito da Superintendéncia de Gestiio de Contratos e
Convénios - SGC, ndo sendo necessaria a capacitagdo de novos servidores para as referidas fungdes. Além disso, a palestra ocorrera em local adequado e com a estrutura necessaria, seja para a ministragdo da referida palestra, seja
para comportar o publico alvo.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Em prospecgdo das contratagdes com objeto similar realizadas no ambito deste Tribunal, néo se verificou a existéncia de contratagdes correlatas e/ou interdependentes destinadas ao instrumento contratual afeto
a este servigo.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS
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12.1. A empresa a ser contratada tem o dever legal de aplicar técnicas e metodologias sustentaveis naquilo que couber, inclusive na redugdo de materiais impressos, devendo priorizar o uso de recursos de tecnologia da informagdo e a
prética de uso de materiais digitais bem como o uso consciente de copos descartaveis.

12.1.1. Caso a empresa fornega materiais impressos, pode haver aumento no consumo de papel, contribuindo para o desmatamento e a geragdo de residuos. De forma a evitar tais impactos, devera ser priorizado o uso exclusivo de
materiais digitais, inclusive com a utilizagéo de plataformas e ferramentas de aprendizado sem a necessidade de recursos fisicos.

12.1.2. Ademais, a oferta de curso em plataforma online viabiliza aos servidores o comparecimento nos encontros de forma virtual, dispensando a necessidade deslocamentos em meios de transporte que requerem a utilizagdo de
energias ndo renovaveis, tais como automoveis e aeronaves, proporcionando maior eficiéncia no aproveitamento de tempo, permitindo que os servidores possam dedicar mais tempo as atividades de suas respectivas unidades no TJPIL.

13. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

13.1. O presente MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR esta em conformidade com a Resolugdo N° 418/2024 — PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM que dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos e institui 0 Comité de
Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Piaui, publicado no DJPI n® 9841, de 19 de junho de 2024 e 0 Manual de Gestdo de Risco da SCI, 1* Edi¢do, e as boas praticas administrativas.

13.2. A Gestdo de Riscos, aplicada nas aquisi¢des de bens e contratagdes de servigos, consiste nas seguintes atividades:

13.2.1. identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da Contratagdo, Sele¢do do Fornecedor e Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos resultados esperados com a
contrata¢do;

13.2.2. avaliagdo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de cada risco;

13.2.3. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da defini¢do de agdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias; e
13.2.4. definigdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e agdes de contingéncia.

13.3. A analise dos riscos deve seguir os seguintes passos:

13.3.1 avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado — o impacto mede o potencial comprometimento do objetivo/resultado (p.ex.: um risco com potencial para comprometer um objetivo na sua totalidade ou na sua quase
totalidade ¢ considerado um risco de alto impacto);

13.3.2. avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco (p.ex.: um evento cuja ocorréncia seja quase certa de acontecer ¢ um evento de alta probabilidade);
13.3.3. definir o nivel de risco com base na matriz probabilidade x impacto a partir da combinagao das escalas de probabilidade e de impacto.
13.4. Vale diferenciar o nivel de risco inerente e o nivel de risco residual.

13.4.1. O primeiro ¢ o nivel de risco antes de quaisquer a¢des de mitigacio de risco terem sido levadas em conta, como atividades de controle.

13.4.2. O segundo ¢ o nivel de risco apos terem sido levadas em consideragdo as agdes de mitigagdo de risco tais como atividades de controle.
13.4.3. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com o grau de precisdo na defini¢do dos niveis de probabilidade e impacto.
13.5. Para tanto, utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade ¢ de impacto com amplitude de até cinco niveis:

13.5.1. Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Muito Baixa: O evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

2. Baixa: O evento pode ocorrer em algum momento;

3. Média: O evento deve ocorrer em algum momento;

4. Alta: O evento provavelmente ocorre na maioria das circunsténcias;

5. Muito Alta: O evento ¢ esperado na maioria das circunstancias.

13.5.2. Escalas de impacto (1 a 5):

1. Insignificante: Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais.
2. Pequeno: Evento cujo impacto pode ser absorvido e minimizado, mas carecem de esforgo da gestao;
3. Moderado: Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstancias normais;

4. Grande: Evento critico, mas que com a devida gestdo pode ser suportado;

5. Catastroéfico: Evento com potencial para levar o negécio ou servigo ao colapso.

13.6. Para definir o nivel dos riscos, sugere-se o uso da matriz abaixo:

Impacto

Insignificante

| s | weda | aia[Muionta
Probabilidade

Figura 9: Matriz Impacto x Probabilidade (Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2020 - Adaptado)

13.7. Isto posto, ¢ possivel obter o Nivel de Risco de cada evento de risco identificado. O NR consiste no resultado da multiplicagdo da Probabilidade (P) pelo Impacto (I), considerando os controles existentes.
13.8. Neste sentido, a avaliagdo do risco envolve a comparagio do seu nivel com o limite de exposi¢do a riscos, a fim de determinar se o risco ¢ aceitavel.

13.9. Por fim, o apetite ao risco corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizagdo esta preparada para buscar, reter ou assumir.

Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco

Tolerancia (limite de exposi¢ao)

PROBABILIDADE

Fig 12: matriz simples de risco e tolerdncia a risco (Manual de Riscos TCU, 2020)

LIMITES DE EXPOSIQ-\O AORISCO

Riscos acima do limite de exposi¢ao: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento:
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

13.10. Esta fase auxilia o gestor na tomada de decisdes sobre o tratamento dos riscos, ja que, de posse do nivel do risco, ¢ possivel realizar uma comparag¢do com o limite de exposigdo e, assim, definir quais deverdo ser mitigados,
compartilhados, evitados ou aceitos.
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13.11. O TJPI conferira prioridade no tratamento dos riscos, conforme os critérios definidos na tabela de diretrizes para priorizagao dos riscos a seguir descrita:

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer atividades de

e do dos l

Figura 13: Tabela de Diretrizes para Priorizacdo de Riscos (Manual de Riscos TJ Parang, 2021, adaptado)

13.12. Os controles sdo conjunto de normas, estruturas, processos, sistemas e etc, criados com o fim de mitigar riscos e fornecer seguranga razoavel de que os objetivos da organizagio possam ser alcangados.
13.13. Os controles podem ser classificados como preventivos (atuam na causa), compensatorios (atuam como complemento do controle atual) e corretivos (atuam no impacto).

13.14. Para definir o nivel de confianga dos controles aplicados ¢ necessario levar em consideragdo critérios objetivos, conforme definidos na tabela a seguir:

aci Fator de
:25::;:&0 Situagdo do Controle Existente Avaliagao dos
Controles

1 - Controles inexistentes, mal desenhados ou mal 1,0

Inexistente implementados, isto &, ndo funcionais

2 - Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
aplicados caso a caso, a responsabilidade & indivi-
dual, havendo elevado grau de confianga no conhe-
cimento das pessoas.

Fraco 0,8

3 - Controles implementados mitigam alguns aspec-
tos do risco, mas nao contemplam todos os aspectos
relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas

Mediano

4 - Controles implementados e sustentados por fer-
e, embora iveis de aperfei- 04
goamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

5 - Controles i podem ser ¢
Forte dos a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos 0,2
relevantes do risco.

Figura 11 - Identificagdo dos controles existentes

13.15. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que imp

1iad

utilizando-se

do Piaui - TJPI, procedeu-se na realizagdo de um estudo de gerenciamento de riscos, que tem por objetivo identificar, analisar e responder os riscos inerentes a contratagdo a ser r
quais sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas) e threats (: ) conforme d ado abaixo:

IDENTIFICACAO DO RISCO

N° do risco 01: Falta de Orgamento para a demanda plena da contratagao

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegao do

(X) Planejamento da Contratagdo Fornecedor

() Gestao do Contrato

CAUSAS:

- Auséncia de previsdo adequada de recursos financeiros pode levar a dificuldades na contratagio da
confecgdo e fornecimento do objeto.

EVENTO: Impossibilidade de realizar a liquidagdo ¢ o pagamento, vez que o numerario (financeiro) ¢
essencial para o cumprimento desta obrigagdo da contratante.

CONSEQUENCIA: Niio realizagiio do e possivel judicializa¢iio por parte da contratada.
ANALISE DO RISCO

Probabilidade (b);)xa 1 Muito] ) poixa O3Média |()4Ala | ()5 Muito alta

Impacto () 1 Insignificante | () 2 Pequeno () 3 Moderado gzn de 4 () 5 Catastréfico

NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12: Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 4 =4 => RISCO MODERADO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021, Lei 101/2000 - LRF - e Lei 4.320/1964), checklist, revisdao dos
Servidores envolvidos, direta e indir e SOF, itagdo e trei dos comp da SOF,

segregagdo de fungdes, preenchimento do Formulario de Levantamento da Demanda, autorizagdes e
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aprovagdes do PPA; LDO e LOA correspondentes, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2
Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Medi: 0,6() i orio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficicia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 <X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS

TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar (X)) Mitigar () Compartilhar

ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Verificagdo do orgamento aprovado e disponivel antes
1. da realizagdo da formaliza¢do da demanda, conforme SOF
ja realizado no Despacho N° 19818/2025 (6450139).

Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Acionar a Secretaria de Orgamento e Finangas para
providenciar o remanejamento ou a suplementagdo do
orgamento do exercicio financeiro, bem como
1. eventuais necessidades de numerarios. Em tltimo
caso, suspender a contratagio em comento ou a Autoridade Superior.
execugdo contratual, dependendo do estagio em que o
pacto se encontre.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N° do risco 02: Documento de Oficializagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo
de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegao do

Fornecedor () Gestao do Contrato

(X) Planejamento da Contratagdo

CAUSAS:

- Informagdes incompletas sobre a forma da aquisigdo, isto ¢, detalhes técnicos que influenciario na
execugdo da entrega dos servigos/produtos quanto ao atendimento de seus objetivos com a qualidade
esperada.

EVENTO: Dificuldade para confecgdo dos artefatos juridicos pertinentes ¢ possivel entrega de produto/
servigo em desconformidade ao realmente pleiteado pelo TJPI.

CONSEQUENCIA: M4 execugdo da entrega por parte da Fornecedora ou, até mesmo, a ndo entrega do
objeto ou da prestagdo do servigo.

ANALISE DO RISCO
- S ) . ) 4[() 5 Muito
Probabilidade | () 1 Muito baixa (X) 2 Baixa ()3 Média Alta alta
ioni (X) 4/ ) 5
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno () 3 Moderado Grande | Catastrofico

NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 4 =8 => RISCO ALTO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021, Instrugdo Normativa 58/2022 e Provimento 13/2025), checklist,
revisdo dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente, e SCI e SJP, capacitagdo e treinamento dos

componentes da Equipe de P j da Cc ), segregagdo de fungdes, preenchimento do
Formulario de Levantamento da Demanda, autorizagdes e aprovagdo do DOD.
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EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Medi 0,6 () isfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficicia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 <X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle => 8 x 0,2 = 1,6 => RISCO RESIDUAL PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS

TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar (X)) Mitigar () Compartilhar

ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Convocagao de servidores com h » técnico adequado
fiisponjveis a deman‘da para a confecg¢do dos qrtefatos, conforme a COORDCOMPRAS
inser¢do dos expedientes em bloco de assinaturas, vez que a

L. COORDClOMPRA.S‘ﬁca.responsavel pelo auxilio e revisio do Equipe de
ponto de vista administrativo. .
oo o 5 . . planejamento da
Realizagdo de capacitagdo atinente ao preenchimento dos diverso 5
o . ~ contratagao
formularios e, sobretudo treinamento para a elabora¢do dos
Estudos Técnicos Preliminares e Termos de Referéncia.

Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reexame de ~dc:)cumen'u:)s cqnfeccionados durante o planejamento COORDCOMPRAS
da contratagdo e, além disso, promover pesquisas em outros

L. 8;%3?:3 Sozul-‘;?;;(iilz(:: Administrativas que possuem contratagdes Equipe de
X lanei
Ademais, realizar consultas, seja a SCI e a SJP, seja, junto ao P anejamen£0 da
TCE-PL contratagao

IDENTIFICACAO DO RISCO

N° do risco 03: Selecionar empresas sem qualificagdo técnica adequada, equipamentos ¢ de mdo de obra
nao especializada na prestagdo dos servigos, influenciando na realizagdo destes e obtengdo dos resultados
para a execugdo do objeto da licitagao.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X) Selegdo do

() Planejamento da Contratagdo Fornecedor

() Gestao do Contrato

CAUSAS:

- Falta de exigéncias de habilitagdo juridica e técnica no termo de referéncia ¢ no contrato que retirem do
procedimento de contratagio direta empresas sem condigdes de cumprir o contrato.

EVENTO: Termo de referéncia e Contrato sem exigéncias da legislagdo em vigor.

CONSEQUENCIA: Nio obtengio do objeto a ser contratado.

ANALISE DO RISCO
- —_ ) L () 4/() 5 Muito
Probabilidade | ( X ) 1 Muito baixa | () 2 Baixa () 3 Média Alta alta
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno (X) 3 Moderado € ) 4 ) 3
Grande | Catastrofico
NIiVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 3 =3 => RISCO PEQUENO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Andlise rigorosa da exigéncia de qualificagdo, durante a confecgdo dos artefatos, inclusive, por
ocasido da andlise dos requisitos constantes do preenchimento do Formulario de Levantamento da
Demanda. Ainda, aferir, previamente, se o pretenso contratado possui os requisitos de especializagdo
técnica profissional, bem como documentos comprobatorios que atestem, cabalmente, a sua qualificagao
para tal, por meio da justificativa da contratagio, sob a responsabilidade do agente publico designado.
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EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Medi 0,6 () i orio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO

- (nivel do risco inerente x eficicia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 <X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficicia do controle => 3 x 0,2 = 0,6 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS

TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar (X)) Mitigar () Compartilhar

ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Inclusdo no termo de referéncia e contrato de exigéncias da

P o COORDCOMPRAS
1 habilitagdo em suas espécies para que a empresa contratada tenha
) condicfics de executar o contrato de forma a garantir uma boa Equipe de
prestagio de servigos. planejamento da
contratagdo
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Andlise apurada das exigéncias dos artefatos juridicos de
1. regéncia. Verificagdo durante o processo de contratagdo se o

~ . Agente Publico
pretenso contratado anexou toda documentagao solicitada.

designado

IDENTIFICACAO DO RISCO

N° do risco 9: : Indisponibilidade de curso EAD

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegao do

() Planejamento da Contratagao Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

CAUSAS:

- Indisponibilidade do Curso EAD

EVENTO: Plataforma EAD nio abre ou fora do ar.

CONSEQUENCIA: Restrigio de acesso a plataforma EAD, impossibilidade do curso

ANALISE DO RISCO

- . . . PN () 4[() 5 Muito
Probabilidade | () 1 Muito baixa (X) 2 Baixa () 3 Média Alta alta
Impacto () 1 Insignificante | () 2 Pequeno (X) 3 Moderado () 4( ) 5

Grande | Catastrofico
NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 3 = 6 => RISCO MODERADO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normativos, checklist, revisio de superiores, capacitagdo e treinamento do fiscal de contrato,
segregacdo de fungdes, autorizagdes e aprovagdes e controles de riscos. Além disso, monitorar a capacidade
de utilizagdo de meios de comunicagdo com "INTERNETs" diversas, a fim de se evitar a indesejavel
indisponibilidade do sinal ou da comunicagdo via remota.

EFICACIA DO CONTROLE
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Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Medi 0,6 () Sati orio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)

Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Nivel do risco x eficicia do controle => 6 x 0,2 = 1,2 => RISCO RESIDUAL PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS

TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar (X)) Mitigar () Compartilhar

ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Verificar antes de contratar a empresa se a mesma cumpre as
1. obrigagdes contratuais, principalmente no que diz respeito | Equipe Planejamento
a qualidade de sua plataforma EAD.

Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Fiscal Administrativo
e

Verificada a irregularidade, o fiscal devera notificar a autoridade Fiscal Técnico
competente para adogdo das medidas cabiveis.
Autoridade Superior

13.16. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas agdes preventivas e de contingéncias, as quais algumas envolvem atuagéo efetiva do fiscal de contrato, agdes administrativas internas e inclusdes de
clausulas obrigacionais no eventual instrumento contratual.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. Considerando as necessidades identificadas e as especificidades ja evidenciadas no ambito destes Estudos Preliminares, conclui-se que a solicitagdo de contratagao pleiteada mostra-se vidvel e adequada para atender as
demandas do Poder Judiciario do Estado do Piaui.

Atenciosamente,

SAMYA LARISSA MACHADO RODRIGUES
Superintendente Administrativo da EJUD

o

il
seil o
eletronica

D assinado el i por Simya Larissa Machado Rodrigues, Superintendente Administrativo da EJUD, em 17/06/2025, as 16:34, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

o

il
seil o

D assinado el i por Manoel de Sousa Dourado, Desembargador, em 17/06/2025, as 17:48, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

1 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.tjpi.jus.br/verificar.php informando o codigo verificador 6951830 ¢ o codigo CRC 4FASCAT7B.
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