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INTRODUGAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento das demandas de bens e servigos do Tribunal de Justiga
do Estado do Piaui - TJPI, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solug¢des identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para
subsidiar o respectivo processo de contratagao.

Este documento constitui a primeira etapa do procedimento de aquisicdo de bens e contratagao de servigos para a garantia da continuidade das atividades
deste Tribunal, conforme condigdes e especificagdes contidas no Termo de Referéncia e seus Anexos, na INSTRUCAO NORMATIVA SEGES Ne 58, DE 8
DE AGOSTO DE 2022, do Ministério da Economia, e em conformidade com a determinagdo constante no Oficio-Circular N2 118/2020 -
PRESIDENCIA/SECGER (1695573).

Na metodologia de trabalho foram utilizadas técnicas de observagéo, revisdo analitica, andlise de dados, questionamentos, entre outras técnicas e, como
fonte de consulta, a legislagdo e os regulamentos, a doutrina, a jurisprudéncia, as normas técnicas e as experiéncias anteriores, a Resolugdo N° 468 de
15/07/2022, o Guia de Contratacdes de STIC do Poder Judiciario.

1. ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
1.1. Contextualizacao

A viabilidade desta contratagdo fundamenta-se em assegurar o adequado funcionamento, otimizagdo de desempenho, manutengao preventiva e corretiva,
além do aprimoramento continuo dos ambientes de banco de dados PostgreSQL em operagdo no Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, com a
contratagdo de prestagdo de servigos de suporte técnico especializado e manutengdo preventiva e corretiva ao Sistema Gerenciador de Banco de Dados
PostgreSQL, na modalidade 24x7, bem como também servicos de consultoria técnica especializada, mentoring e repasse de conhecimento para
atendimento de demandas complexas e auxilio em melhorias e/ou mudangas no ambiente de bancos de dados PostgreSQL.

A andlise detalhada demonstra que a contratagdo desses servigos é a solugcdo que melhor atende ao interesse publico, conforme os pontos expostos a
seguir:

1.1.1. Descricao do Cenario Techoldgico e Dependéncia Institucional
« Centralidade da Tecnologia PostgreSQL: A infraestrutura de dados do TJPI est& fundamentada no ecossistema PostgreSQL, que serve como base
para o Processo Judicial Eletronico (PJe) — sistema de misséo critica da instituigao.

« Amplitude do Ecossistema de Dados: Além do PJe, a plataforma sustenta um vasto portfélio de aplicagdes (como BIDATA, Capitei, Projudi, Selo
Digital, Sofia, entre outros), totalizando dezenas de sistemas essenciais as atividades jurisdicionais e administrativas.

« Justificativa Técnica: A escolha tecnoldgica ratifica-se pela natureza de cédigo aberto do PostgreSQL, aliada aos seus elevados padrdes de seguranga,
estabilidade e performance exigidos pelo Judiciario.
1.1.2. Analise de Criticidade e Riscos Operacionais
« Alta Relevancia das Informagdes: O banco de dados armazena ativos estratégicos indispensaveis para o funcionamento ininterrupto da Corte, onde
qualquer indisponibilidade impacta diretamente a prestagao jurisdicional.

« Déficit de Capital Humano: Identifica-se uma desproporgao critica entre a demanda tecnolédgica e o quadro de pessoal, contando atualmente com
apenas dois servidores efetivos para a gestdo de todo o parque de bancos de dados.

« Vulnerabilidade Estrutural: A estrutura reduzida de pessoal, diante da complexidade do ambiente de producéo, impde riscos a continuidade dos
servigos e limita a capacidade de resposta a incidentes complexos.
1.1.3. Necessidade de Suporte e Consultoria Especializada
« Sustentacao Operacional (24x7): Necessidade de suporte técnico preventivo e corretivo para garantir a alta disponibilidade dos sistemas, com regimes
diferenciados conforme a criticidade de cada aplicagéo.

« Consultoria e Mentoring: Demanda por servicos de aconselhamento técnico e mentoring para a equipe interna, visando o auxilio em mudancas
arquiteturais e melhorias de performance no ambiente PostgreSQL.

Mitigacao de Gargalos de Conhecimento: Implementagéo de repasse de conhecimento e apoio em demandas de alta complexidade, reduzindo a
dependéncia da reduzida equipe atual e promovendo a atualizagao tecnoldgica do Tribunal.
1.2. Identificacao da demanda no Plano de Contratacées de STIC

A presente contratagao esta prevista no PACTIC 2026 (26.0.000008306-1) - Plano N2 6/2026 - SEI n® (7782526): Consultoria - Consultoria em bancos de
dados PostgreSQL.

1.2.1. Alinhamento da Solucao
1.2.1.1. O alinhamento estratégico da presente contratacao esta indicada abaixo:
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412 Obijetivo Estratégico Descricao do Objetivo
Processos In:g)e”;%?;éeews'%cl’jg‘ézs Aprimorar e incrementar todo aparato responsavel por gerenciar os servicos de TIC do Poder Judiciario,
Internos

principalmente nas iniciativas voltadas para Infraestrutura e Solugdes Corporativas.

Corporativas

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — CICLO 2021-2026 (CICLO 2021-2026)

Id INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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n AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

Materializar a razodavel duragdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestagao jurisdicional efetiva e agil, com seguranga
Objetivos: | juridica e procedimental na tramitag@o dos processos judiciais. Visa também a solu¢des para um dos principais gargalos do Poder Judiciério,
qual seja, a execugdo fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizagdo dos servigos judiciais e extrajudiciais.

IX APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

Formular, implantar e monitorar estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e préprias de cada segmento de justica
do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justiga.
Objetivos: Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizagao do servigo, a desburocratizagao, a simplificagdo de processos internos, ao
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do TJPI e & adogéo das melhores préaticas de gestdo documental, gestao da informagéo,
gestao de projetos e otimizagao de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

X FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

Fortalecer as estratégias digitais do TJPI e a melhoria da governanga, da gestéo e da infraestrutura tecnolégica, garantindo prote¢ado aos dados
organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das informagdes, disponibilizacdo dos servigos
digitais ao cidadado e dos sistemas essenciais da justi¢ca, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovagdes tecnoldgicas, controles
efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

Objetivos:

1.3. Caracterizacdo da demanda

A solucdo CONTRATAGAO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE SUPORTE TECNICO ESPECIALIZADO E MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA AO SISTEMA GERENCIADOR DE BANCO DE DADOS POSTGRESQL devera atender, os requisitos definidos no Formulario de
Levantamento de Demanda 168 (7056064) do processo originario e Anexo 802 (SEI n® 8260668) do processo de contratagao.

1.3.1. REQUISITOS TEMPORAIS

« O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses, com pagamento mensal, a contar da data da publicagdo no PORTAL NACIONAL DE
CONTRATAGOES PUBLICAS - PNCP, prorrogével, respeitada a vigéncia maxima decenal, na forma do artigo 107 da Lei 14.133/2021, para atender
as necessidades do Tribunal de Justica do Estado de Piaui.

A possibilidade de prorrogagdo até o prazo maximo decenal justifica-se pela natureza continua do objeto, uma vez que a prestagéo de servigos de
suporte técnico especializado e manutengdo preventiva e corretiva ao Sistema Gerenciador de Banco de Dados PostgreSQL, na modalidade 24x7, bem
como servigos de Consultoria técnica especializada, mentoring e repasse de conhecimento para atendimento de demandas complexas e auxilio em
melhorias e/ou mudangas no ambiente de bancos de dados PostgreSQL é uma necessidade institucional permanente para a salvaguarda dos ativos
digitais e dados do Poder Judiciério.

A tabela abaixo prevé os prazos para execucdo das etapas desde a assinatura do contrato, bem como estipula os prazos para cumprimento das agoes

subsequentes:
ETAPA ATIVIDADE PRAZO
ETAPA 1 Assinatura do contrato 03 (trés) dias Uteis ap6s a convocagéo para esse fim.
ETAPA 2 Reunido Técnica de Planejamento. 03 (trés) dias Uteis ap6s a publicagao do extrato do contrato no PNCP.
ETAPA 3 Execugéao dos Servigos. 10 (dez) dias corridos ap6s a Etapa 2.
ETAPA 5 Suporte Técnico Imediato ap6s a Etapa 3.

1.3.2. REQUISITOS SOCIAIS, AMBIENTAIS E CULTURAIS

A contratagdo observara praticas de sustentabilidade, integrando-se as medidas ambientais previstas no Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de
Justica do Estado do Piaui, na forma da Resolugédo TJ/PI n® 242/2021 (dispde sobre o Plano de Logistica Sustentavel - PLS 2021/2026 do Poder Judiciario
do Estado do Piaui - PJPI e sobre competéncias da Comiss@o Gestora do PLS - CGPLS e do Nucleo de Gestao Socioambiental - NUSA), publicada em
atengdo ao determinado na Resolugdo CNJ n® 400/2021 (dispde sobre a politica de sustentabilidade no &mbito do Poder Judiciario).

Em especial, os servigos a serem contratados devem assegurar a acessibilidade a pessoas com deficiéncia , especialmente visual e auditiva, em
igualdade de condigbes com os demais usuarios;

Desta forma, visando ao fomento do desenvolvimento nacional sustentavel, serdo observados os principios da economicidade, eficacia e eficiéncia para
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a impactos ambientais, de forma a utilizar-se da
menor quantidade possivel de recursos que causem impactos negativos para a sociedade e para o meio ambiente.

1.3.3. REQUISITOS LEGAIS
a) Esta contratagdo busca atender as necessidades do TJPI, obedecendo as seguintes legislagdes:
Legislacao Federal/Nacional:

e Lein®14.133/2021 que institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica
« Lei Complementar n® 123/2006 que Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

e Lein®8.078/1990, que dispde sobre a protegdo do consumidor e da outras providéncias.

¢ Instrugdo Normativa SEGES/ME n® 65, de 7 de julho de 2021 que dispde sobre o procedimento administrativo para a realizagédo de pesquisa de pregos
para aquisi¢ao de bens e contrata¢éo de servigos em geral, no &mbito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

« Instrugdo Normativa SEGES/ME n® 73, de 3 de outubro de 2022 que dispde sobre a licitagdo pelo critério de julgamento por menor preco ou maior
desconto, na forma eletrénica, para a contratagdo de bens, servigos e obras, no ambito da Administragcdo Publica federal direta, autarquica e fundacional;
Legislagao do Estado do Piaui:
» Decreto Estadual 21.872/2023, que regulamenta a Lei Federal n® 14.133/2021, de 1° de Abril de 2021, no &mbito do poder Executivo Estadual;
Legislacao do Poder Judiciario:
» Resolugdo N® 468/2022 / Guia de Contratacdes de TIC do Poder Judicidrio, que dispde sobre diretrizes para as contratagdes de Solugdo de Tecnologia

da Informag&o e Comunicacéo pelos 6rgéos submetidos ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica.

» Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) que regula os procedimentos de obras, servi¢os, compras e alienagdes no ambito do Tribunal de Justica do Piaui
e Manual de Compras e Contratagdes do TJ-PL

» Resolugdo n? 532/2026, que Institui a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas, o Programa Permanente de Capacitacdo dos Servidores e a
Politica de Gestao de Riscos, no ambito do Poder Judiciério do Estado do Piaui.

« Resolugdo N°® 418/2024, que dispde sobre o Sistema de Gestao de Riscos — SGR do Tribunal de Justica do Estado do Piaui.
« Resolugdo TJ/PI n® 19/2007 que Institui a Central de Licitagdes e Contratos do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Piaui e estabelece regras para licitagao
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e contratos no ambito do Poder Judiciério do Estado do Piaui.

b) No que tange a legislagéo especifica, ndo fora encontrada nenhuma observancia obrigatéria para o projeto em epigrafe.
1.3.4. DEMAIS REQUISITOS APLICAVEIS - ADERENCIA A PADROES E MODELOS

1.3.4.1. Modelo Nacional de Interoperabilidade — MNI

Nao se aplica. Os objetos nao tratam de desenvolvimento de sistemas.

1.3.4.2. Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil

Nao se aplica, pois ndo é obrigatéria a utilizagdo de certificagao digital.
1.3.4.3. Modelo de Requisitos MoReg-Jus

Né&o se aplica. Os objetos nao tratam de desenvolvimento de sistemas.
1.4. ATENDIMENTO DA DEMANDA

1.4.1. Portal do Software Publico Brasileiro

Nao se aplica. Os objetos nao tratam de desenvolvimento de sistemas.
1.4.2. LEVANTAMENTO DE MERCADO E SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO DE TIC:
Diante das solugdes disponiveis no mercado de Tecnologia da Informacédo e Comunicagéo, foram vislumbradas os seguintes cendrios para o objeto deste

estudo:

« CENARIO 1: Manutengio do PostgreSQL pela Equipe Atual de TIC do TJPI

Este

cenario prevé a continuidade da sustentagdo, administragdo e suporte ao PostgreSQL pela equipe atualmente disponivel na Secretaria de

Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo (STIC).

Contudo, esta alternativa mostra-se insuficiente pelos seguintes motivos:

°

°

°

°

°

Dimensionamento Insuficiente da Equipe: O quadro atual de servidores responsaveis pela administra¢cdo de bancos de dados é reduzido e ja
atende simultaneamente os bancos de dados do Processo Judicial Eletronico (PJe) e dos diversos sistemas corporativos mantidos pela STIC.

Sobrecarga Operacional: A equipe j& se encontra fortemente demandada pelas atividades rotineiras de administragdo, monitoramento,
manutengao, atualizagéo e suporte aos ambientes existentes, o que limita sua capacidade de absorver atividades especializadas adicionais sem
prejuizo aos servigos prestados.

Risco a Continuidade dos Servigos: A concentragdo de responsabilidades em um ndmero reduzido de profissionais aumenta os riscos
operacionais, especialmente em situagdes de incidentes criticos, indisponibilidades ou necessidade de intervengdes emergenciais.

Limitacado para Evolucdo Tecnoldgica: A elevada carga de trabalho dificulta a realizagio de atividades estratégicas, como estudos de melhorias,
otimizagao de desempenho, revisdo arquitetural e implementagéo de boas praticas avangadas de administragdo de bancos de dados.

Conclusao: Embora seja 0 modelo atualmente adotado, a manutengao exclusiva pela equipe interna ndo se mostra suficiente para garantir o nivel
de disponibilidade, seguranga e suporte especializado requerido pelos ambientes criticos do Tribunal, especialmente diante da limitagcao
quantitativa de pessoal e da crescente demanda dos sistemas corporativos.

CENARIO 2: Contratacio de Suporte Técnico e Consultoria Especializada em PostgreSQL

Este cenario prevé a contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servicos de suporte técnico preventivo e corretivo ao PostgreSQL, em
regime compativel com a criticidade dos sistemas suportados, incluindo servicos de consultoria especializada, mentoring e transferéncia de
conhecimento para a equipe interna.

A adogao deste modelo justifica-se pelos seguintes fatores:

Atendimento Especializado: Disponibiliza profissionais com conhecimento avangado e experiéncia comprovada em ambientes criticos baseados
em PostgreSQL.

Mitigacao de Riscos Operacionais: Permite atuagdo rapida na resolucéo de incidentes complexos, reduzindo riscos de indisponibilidade do PJe e
demais sistemas corporativos.

Transferéncia de Conhecimento: Possibilita a capacitagdo pratica da equipe interna por meio de mentoring e acompanhamento técnico
especializado.

Otimizacao dos Recursos Internos: Permite que os servidores da STIC permanegam focados nas atividades rotineiras de sustentagéo, evolugdo
e implantagéo de solugdes tecnolégicas.

Conclusao: Este cendrio apresenta-se como alternativa viavel e adequada para suprir as limitagdes atuais de pessoal e de especializagéo técnica,
proporcionando maior seguranga operacional e suporte especializado ao ambiente de banco de dados do Tribunal.

« CENARIO 3: Ampliagdo do Quadro Permanente de Servidores de TIC

Este cenario prevé o reforgo da equipe de administragéo de bancos de dados mediante o provimento de novos cargos efetivos para atuagao na STIC.

Entretanto, sua implementagao apresenta os seguintes obstaculos:

Auséncia de Candidatos Aptos para Nomeagao: Embora existam cargos vagos, atualmente ndo ha candidatos classificados em concurso
vigente aptos a serem convocados para preenchimento imediato dessas vagas.

Necessidade de Novo Concurso Publico: Na auséncia de candidatos remanescentes, seria necessaria a realizagdo de novo certame, processo
que demanda planejamento, recursos financeiros e prazo consideravel para sua execugao.

Incerteza Orcamentaria: A ampliagdo do quadro permanente depende da disponibilidade orgamentaria e financeira do Tribunal, bem como da
observancia dos limites legais aplicaveis as despesas com pessoal.

Prazo de Implementagdo Elevado: Mesmo que houvesse viabilidade orgamentéria, a contratagdo de novos servidores ndo atenderia a
necessidade imediata de suporte especializado ao ambiente PostgreSQL.

Conclusao: Embora represente uma solugéo estrutural para fortalecimento da equipe de TIC no longo prazo, este cenario ndo se mostra viavel
para atendimento da demanda atual, em razao da inexisténcia de candidatos aptos para nomeagdo, das restrigdes orgamentarias e do elevado
prazo necessario para ampliagdo do quadro permanente.

« Conclusao Estratégica

o

Registra-se a insuficiéncia do Cenario 1, considerando as limitagdes quantitativas da equipe atual e a sobrecarga decorrente da administragao



simultanea dos bancos de dados do PJe e dos demais sistemas corporativos.

o Registra-se a inviabilidade do Cenario 3, em razdo da auséncia de candidatos aptos para nomeagdo, da necessidade de realizagdo de novo
concurso publico, das incertezas orgamentarias e do prazo elevado para ampliagdo do quadro de pessoal.

o Dessa forma, conclui-se pela viabilidade do Cenario 2, consistente na contratagao de suporte técnico e consultoria especializada em PostgreSQL,
por apresentar a melhor relagdo entre custo, prazo de implementagdo, mitigacdo de riscos e atendimento das necessidades institucionais do
Tribunal de Justica do Estado do Piaui.

1.4.3. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Né&o hé contratagdes correlatas ou interdependentes.
1.5. ANALISE DOS CUSTOS TOTAIS DA DEMANDA

1.5.1. O custo estimado com a referida contratagao fora detalhado nos Célculos de Pesquisa de Precos 284 ( 7360499) e na Pesquisa de Pregos 325
(7360684), sendo tornado publico imediatamente apds o encerramento do envio de lances conforme art. 24 da Lei 14.133/2021.

1.5.2. No caso concreto, justifica-se a necessidade de manutengdo do sigilo do custo estimado durante o processo licitatério como forma de apoiar o
Principio da Supremacia do Interesse Publico Primario. Ao divulgar o valor estimado, os licitantes podem tender a apresentar ofertas em torno deste valor, o
que pode limitar a concorréncia e, consequentemente, aumentar os precos. Portanto, a manutengéo do sigilo do custo estimado pode encorajar a
competitividade e incentivar a oferta de pregos mais baixos, o que é altamente benéfico para a obtengéo da melhor oferta em termos de cumprimento do
interesse publico.

1.5.3. O orgamento estimado para a contratagdo nao sera tornado publico antes de definido o resultado do julgamento das propostas, conforme art. 24 do da
Lei N2 14.133/202, combinado com o § 12 do art. 91 do Decreto Estadual 21.872/2023.

1.5.4. Dessa maneira, percebe-se que o prego sigiloso, com base na publicidade diferida, promove o surgimento de pregos mais justos e consoantes com o
custo de produgao, sem se afastar da margem de lucro necessaria para a manutengao da preservacdo das empresas e consequente geragao de empregos.

1.6. ESCOLHA E JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO
1.6.1. Descricao da Solucao Adotada

A soluggo selecionada pela equipe de planejamento da STIC é a descrita no CENARIO 2, que consiste na Contratagéo de Prestagdo de Servicos de
Suporte Técnico Especializado e Manutengdo Preventiva e Corretiva ao Sistema Gerenciador de Banco de Dados PostgreSQL, na modalidade 24x7, bem
como Servigos de Consultoria Técnica Especializada, Mentoring e Repasse de Conhecimento para Atendimento de Demandas Complexas e Auxilio em
Melhorias e/ou Mudangas no Ambiente de Bancos de Dados PostgreSQL.

1.6.2. A escolha da solugéao tecnoldgica proposta fundamenta-se em premissas estratégicas de eficiéncia administrativa, continuidade dos servigos publicos
e mitigacéo de riscos operacionais, conforme detalhado a seguir:

1.6.2.1. Padronizagéo Tecnoldgica e Interoperabilidade

A infraestrutura tecnolégica do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui (TJPI) possui uma consolidagao histérica e técnica em torno da tecnologia
PostgreSQL. Este sistema gerenciador de banco de dados relacional de cédigo aberto é a base do Processo Judicial Eletrénico (PJe) — principal sistema
judicial da instituicdo —, além de sustentar diversos sistemas corporativos fundamentais (tais como PJE, BIDATA, Projudi, Selodig, Sofia, Transparéncia,
entre outros).

Portanto, a escolha por uma solugéo que se integre nativamente ou que dé suporte especializado a esse ecossistema garante a manutengao da robustez,
estabilidade e aderéncia aos requisitos de seguranga e desempenho ja estabelecidos na Corte, evitando rupturas tecnolégicas dispendiosas.

1.6.2.2. Otimizacao de Recursos Disponiveis e Eficiéncia Operacional

O cenério atual de recursos humanos do TJPI apresenta uma severa limitagdo quantitativa na area de dados: a instituigdo conta com apenas 2 (dois)
servidores efetivos especializados na gestdo de banco de dados. Diante da alta criticidade e do volume de sistemas legados e de producéo sob
responsabilidade desta equipe, a adogao da solugdo visa diretamente:

« Reduzir a sobrecarga operacional: Automatizando rotinas ou agregando suporte externo especializado para que a forga de trabalho interna foque em
demandas analiticas e estratégicas.
« Garantir a continuidade do negécio: Mitigar o risco de gargalos ou interrupgdes nos servigos jurisdicionais decorrentes da escassez de pessoal.

1.6.2.3. Mitigacao de Risco e Relevancia Estratégica

A atividade-fim do Poder Judiciario Piauiense depende integralmente da disponibilidade das informagdes armazenadas. A fragilidade decorrente de uma
estrutura de pessoal reduzida frente a complexidade dos ambientes em produgéo exige uma atuagéo preventiva. A solugdo escolhida se justifica,
fundamentalmente, como a alternativa mais vidvel para garantir a sustentagao adequada da base de dados institucional, salvaguardando o pleno
funcionamento das atividades jurisdicionais e administrativas deste Tribunal.

1.6.3. Resultados Almejados
Com a implementagéo da solugdo, o Tribunal de Justiga do Estado do Piaui busca alcangar os seguintes resultados estratégicos e operacionais:
1.6.3.1. Resiliéncia Operacional e Continuidade do Servigco Publico

Garantia de Disponibilidade Integral: Estabelecimento de um modelo de assisténcia técnica sob medida para a criticidade do Poder Judiciario. Isso se traduz
em um regime de plantdo permanente (24 horas por dia, 7 dias por semana) focado na resolugdo imediata de crises e falhas graves que ameacem paralisar
a prestagao jurisdicional.

1.6.3.2. Seguranca da Informacéao e Alinhamento com as Melhores Praticas

Mitigagao de Vulnerabilidades: Manutengao proativa do ecossistema PostgreSQL, assegurando a aplicacdo tempestiva de corre¢des de seguranca
(patches), atualizagdes de versao e monitoramento continuo dos ativos de dados.

Conformidade e Desempenho: Elevagdo dos niveis de entrega dos sistemas de acordo com os padrdes de mercado, garantindo que as bases de dados
respondam com a velocidade e a estabilidade exigidas pelas metas institucionais do TJPI.

1.6.3.3. Modernizagao, Inovagao e Escalabilidade Tecnoldgica

Suporte a Projetos Complexos: Disponibilidade de inteligéncia técnica para desenhar, planejar e executar arquiteturas de dados avangadas, integragdes de
sistemas e ferramentas de alta tecnologia.

Evolugao Sustentavel da Infraestrutura: Capacidade de realizar migra¢des seguras, otimizagao de performance (tuning) e adogéo de novas tecnologias de
dados sem sobressaltos, preparando a infraestrutura do Tribunal para o crescimento do volume de processos e novas demandas futuras.

2. DIMENSIONAMENTO DA DEMANDA E QUANTITATIVO CONTRATUAL

Uma vez validado o presente Estudo Técnico Preliminar, a solugéo proposta foi dimensionada para suprir integralmente as necessidades identificadas pelo
Tribunal. O volume de servigos contratado visa garantir a cobertura pelo ciclo de 12 (doze) meses, assegurando assisténcia continua e disponibilidade
ininterrupta durante todo o periodo de vigéncia.



ITEM |[CATSER DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE

Prestacao de servigos de suporte técnico especializado e manutengéo preventiva e CLUSTER -
1 27120 corretiva ao Sistema Gerenciador de Banco de Dados PostgreSQL na modalidade 2

) . SERVIDOR
24x7 (24 horas por dia, 7 dias por semana)

3. ANALISE DOS CUSTOS TOTAIS DA SOLUGAO DE TIC IDENTIFICADA E VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

3.1. O valor estimado médio total da contratagao foi obtido mediante pesquisa de prego realizada com fundamento no art. 23, § 19, da Lei n® 14.133/2021 e
disposi¢bes da Instrucdo Normativa SEGES/ME n® 65/2021 (aplicavel supletivamente, na forma autorizada pelo art. 187 da Lei n® 14.133/2021),
consubstanciada no documento Célculos de Pesquisa de Precos 284 (7360499) e na Pesquisa de Pregos 325 (7360684).

3.2. Declaracéo de viabilidade da contratacao

Em raz&o de todo o exposto, diante da necessidade objetivamente descrita e em consideragéo aos levantamentos, andlises, justificativas e demais
informagdes constantes deste Estudo Técnico Preliminar, bem como ao alinhamento da demanda as diretrizes de Planejamento Estratégico da Gestéo, esta
Equipe de Planejamento da Contratacao opina pela VIABILIDADE de prosseguimento dos atos necessarios a contratacao, conforme disponibilidade
orgamentdria, vislumbrando-se como solugdo mais adequada e vantajosa a Administragdo a contratagdo de empresa especializada para Fornecimento da
solugao, sem prejuizo do exame de conveniéncia/oportunidade inerente ao crivo analitico discricionario da Autoridade Superior.

4. PROVIDENCIAS PARA A CONTRATAQAO
4.1. Adequacgao do Ambiente

Nao ha necessidade de adequagéo de infraestrutura tecnoldgica, elétrica, logistica, espago fisico ou mobiliario, pois os equipamentos serao utilizados em
ambientes j& preparados para tal finalidade.

4.2. Continuidade do Fornecimento

Com excegéao do suporte técnico inclusos na contratagéo, a sustentagdo da solugéo n&o exige recursos humanos ou materiais adicionais aos ja existentes
no TJPI. A fiscalizagédo do contrato sera realizada por servidores designados, conforme a Lei 14.133/2021.

4.3. Plano de Continuidade

4.3.1. A contratagdo prevé no acompanhamento da prestagdo do servigo e do suporte, 0 acompanhamento por equipe de fiscalizagdo do contrato, que
informara as possiveis irregularidades a Superintendéncia de Gestao de Contratos e Convénios para aplicagdo das sangdes ou penalidades decorrentes.

4.3.2. No caso de impossibilidade de cumprimento total do contrato por parte da contratada, a administragdo do TJPI reserva-se a exercer o seu direito
conforme as leis pertinentes a contratagdes publicas e normas de protecéo e defesa do consumidor.

5. ESTRATEGIA DA CONTRATACAO:
5.1. Natureza do Objeto

O objeto a ser contratado enquadra-se na categoria de servigos comuns continuados de que tratam a Lei n® 14.133/2021, por possuir padroes de
desempenho e caracteristicas gerais e especificas que podem ser definidos de forma objetiva nas especificagdes técnicas, que sdo usualmente encontradas
no mercado.

5.2 Parcelamento do Objeto
Informa-se a inviabilidade técnica e econémica do parcelamento do objeto para a contratagdo de servigos especializados de consultoria e suporte em Banco
de Dados PostgreSQL, optando-se pela licitagdo em lote Unico pelas razbes a seguir:

« Criticidade Operacional e Continuidade: O banco de dados PostgreSQL é o ndcleo de armazenamento de dados institucionais de misséo critica. A
divisdo do suporte entre diferentes fornecedores fragmentaria a responsabilidade técnica, gerando riscos de conflito de escopo e ameagando a prestagao
ininterrupta dos servigos em caso de incidentes graves.

« Economia de Escala: A centralizagdo do objeto em um Unico prestador atrai maior poder de barganha e otimiza custos operacionais fixos (como
mobilizagdo de equipes e ferramentas de monitoramento), gerando uma economia de escala que seria perdida com a pulveriza¢do dos servigos em
multiplos lotes.

- Gestao e Fiscalizacdo Adequadas: A contratagdo unificada permite uma gestéo eficiente por parte da equipe técnica interna, centralizando canais de
comunicagéo, fluxos de chamados e a cobranga de niveis de servigo (SLAs). O parcelamento sobrecarregaria a equipe com a burocracia de coordenar
diferentes contratos sobre a mesma infraestrutura.

Portanto, para mitigar riscos sistémicos e garantir a seguranca cibernética e a eficiéncia administrativa, a contratagdo em lote Unico é a medida
tecnicamente recomendada.

5.3 Adjudicacao do objeto

O objeto deve ser adjudicado a empresa que apresentar proposta de menor valor por item.

5.4. Modalidade e Tipo de Licitacao

Considerando que os servigos sdo caracterizados como comuns no mercado de TIC, cujos padrdes de desempenho e de qualidade podem ser
objetivamente definidos, recomenda-se a utilizagdo do sistema de Pregao eletronico.

5.5. Da reserva de cotas para Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Lei Complementar 123/2006):

5.5.1. Nao ha reserva de cotas para microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP), com fundamento no artigo 49, inciso lll, da Lei
Complementar n® 123/2006, que faculta a Administragio Publica a ndo adogao do tratamento diferenciado e simplificado quando este se mostrar inviavel ou
desvantajoso ao interesse publico.

5.6. Vigéncia do Contrato

O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses, com pagamento mensal, a contar da data da publicagdo no Portal nacional de Contratagdes
Publicas-PNCP, prorrogavel, respeitada a vigéncia maxima decenal, na forma do artigo 107 da Lei 14.133/2021.

5.7. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Visando & continuidade e fluéncia do processo, sugere-se que a Equipe de Planejamento da Contratagdo seja integrada pelos seguintes servidores,
conforme Documento de Oficializacdao da Demanda 10 (7729334):

Funcao Nome Matricula Telefone E-mail

Giovanny Lima de

Integrante Requisitante Castro

28631 (86) 3218-0804 giovanny.castro@tjpi.jus.br




Integrante Técnico Leandro Sales Lima 27594 (86) 3218-0854 leandrosales@tjpi.jus.br
Integrante Alexandre José de L
Administrativo Almeida Alves 33498 (86) 3218-0854 alexandrealves@tjpi.jus.br
5.8. EQUIPE DE FISCALIZACAO DO CONTRATADO
Funcéo Nome Matricula Telefone E-mail
Fiscal Demandante Frederico Costa Chaves 3456 (86) 3218-0854 frederico.chaves@tjpi.jus.br
Fiscal Demandante Waldo Divino Janior 3788 (86) 3218-0854 waldo junior@tjpi.jus.br
Suplente
Fiscal Técnico Leandro Sales Lima 27594 (86) 3218-0854 leandrosales@tjpi.jus.br
Fiscal Técnico Suplente José Luis Rodrigues 27574 (86) 3218-0854 jose.terceiro@tjpi.jus.br
Terceiro
Fiscal Administrativo | Co'@ Loreﬂzigamascem 33494 (86) 3218-0854 bertadamasceno@tjpi.jus.br
Fiscal Administrativo Lucas Robert Varao . -
Suplente Negreiros 33737 (86) 3218-0854 lucas.negreiros@tjpi.jus.br

6. ANALISE DE RISCOS:

O presente MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR esta em conformidade com a Resolugdo N? 418/2024 — PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM que
dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos e institui o Comité de Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Piaui, publicado no DJPI n° 9841, de
19 de junho de 2024 e o0 Manual de Gestao de Risco da SCI, 12 Edicéo, e as boas praticas administrativas.

6.1. Riscos Mapeados
6.1.1. A Gestdo de Riscos, aplicada nas aquisigdes de bens e contratagdes de servigos, consiste nas seguintes atividades:

6.1.1.2. identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da Contratagdo, Selegdo do Fornecedor e
Gestao Contratual ou que impegam o alcance dos resultados esperados com a contratagéo;

6.1.1.3. avaliagdo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de cada risco;

6.1.1.4. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definigdo de agdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas
consequéncias; e

6.1.1.5. definicdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e agdes de contingéncia.
6.1.2. A andlise dos riscos deve seguir 0s seguintes passos:

6.1.2.1 avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado — o impacto mede o potencial comprometimento do objetivo/resultado (p.ex.: um risco com
potencial para comprometer um objetivo na sua totalidade ou na sua quase totalidade é considerado um risco de alto impacto);

6.1.2.2. avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco (p.ex.: um evento cuja ocorréncia seja quase certa de acontecer € um evento de alta probabilidade);
6.1.2.3. definir o nivel de risco com base na matriz probabilidade x impacto a partir da combinagao das escalas de probabilidade e de impacto.
6.1.3. Vale diferenciar o nivel de risco inerente e o nivel de risco residual.

6.1.3.1. O primeiro é o nivel de risco antes de quaisquer agdes de mitigacédo de risco terem sido levadas em conta, como atividades de controle.
6.1.3.2. O segundo é o nivel de risco ap6s terem sido levadas em consideragado as agdes de mitigacédo de risco tais como atividades de controle.
6.1.3.3. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com o grau de precisdo na definicdo dos niveis de probabilidade e impacto.
6.1.4. Para tanto, utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até cinco niveis:

6.1.4.1. Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Muito Baixa: O evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

2. Baixa: O evento pode ocorrer em algum momento;

3. Média: O evento deve ocorrer em algum momento;

4. Alta: O evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancias;

5. Muito Alta: O evento é esperado na maioria das circunstancias.

6.1.4.2. Escalas de impacto (1 a 5):

1. Insignificante: Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais.

2. Pequeno: Evento cujo impacto pode ser absorvido e minimizado, mas carecem de esforgo da gestao;

3. Moderado: Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstancias normais;

4. Grande: Evento critico, mas que com a devida gestao pode ser suportado;

5. Catastrofico: Evento com potencial para levar o negécio ou servigo ao colapso.

6.1.5. Para definir o nivel dos riscos, sugere-se 0 uso da matriz abaixo:



Probabilidade

Figura 9: Matriz Impacto x Probabilidade (Manual de Gestiio de Riscos do TCU, 2020 - Adaptado)
6.1.6. Isto posto, é possivel obter o Nivel de Risco de cada evento de risco identificado. O NR consiste no resultado da multiplicagdo da Probabilidade (P)
pelo Impacto (l), considerando os controles existentes.

6.1.7. Neste sentido, a avaliagédo do risco envolve a comparagéo do seu nivel com o limite de exposi¢éo a riscos, a fim de determinar se o risco é aceitavel.
6.1.8. Por fim, o apetite ao risco corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizagao esta preparada para buscar, reter ou assumir.

Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco

Tolerancia (limite de exposicao)

IMPACTO

PROBABILIDADE
S

Fig 12: matriz simples de risco e tolerdncia a risco (Manual de Riscos TCU, 2020)

LIMITES DE EXPOSI(_;RO AORISCO

Riscos acima do limite de exposicdo: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento:
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

6.1.9. Esta fase auxilia o gestor na tomada de decis6es sobre o tratamento dos riscos, ja que, de posse do nivel do risco, é possivel realizar uma
comparagao com o limite de exposicéo e, assim, definir quais deverdo ser mitigados, compartilhados, evitados ou aceitos.

6.1.10. O TJPI conferira prioridade no tratamento dos riscos, conforme os critérios definidos na tabela de diretrizes para priorizagdo dos riscos a seguir
descrita:

Limite de Exposiga Diretriz Para a Resp

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer atividades de
monitoramento e manutencgdo dos controles.

Figura 13: Tabela de Diretrizes para Priorizagdo de Riscos (Manual de Riscos T] Parand, 2021, adaptado)

6.1.11. Os controles sdo conjunto de normas, estruturas, processos, sistemas e etc, criados com o fim de mitigar riscos e fornecer seguranga razoavel de
que os objetivos da organizagdo possam ser alcangados.

6.1.12. Os controles podem ser classificados como preventivos (atuam na causa), compensatérios (atuam como complemento do controle atual) e corretivos
(atuam no impacto).

6.1.13. Para definir o nivel de confianga dos controles aplicados é necessario levar em consideragdo critérios objetivos, conforme definidos na tabela a
seqguir:



Eficacia do
Controle

Situagdo do Controle Existente

1 - Controles inexistqntes, mal desenhados ou mal 1,0

Inexistente : > =
implementados, isto &, nao funcionais

2 - Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
aplicados caso a caso, a responsabilidade & indivi-
dual, havendo elevado grau de confian¢a no conhe-
cimento das pessoas.

Fraco 0,8

3 - Controles implementados mitigam alguns aspec-
tos do risco, mas nao contemplam todos os aspectos
relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas

Mediano 0,6

4 - Controles implementados e sustentados por fer-
ramentas adequadas e, embora passiveis de aperfei- 04
goamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

Satisfatorio

5 - Controles implementados podem ser considera-
dos a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos 0,2
relevantes do risco.

Forte

Figura 11 - Identificagdo dos controles existentes

6.1.14. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no regular funcionamento das atividades no ambito
das unidades judiciarias e administrativas do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui - TJPI, procedeu-se na realizagdo de um estudo de gerenciamento de
riscos, que tem por objetivo identificar, analisar e responder os riscos inerentes a contratagcdo a ser realizada, utilizando-se somente dois itens da matriz,
quais sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas) e threats (ameagas) conforme demonstrado abaixo:

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagao

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servicos em comum

Objetivo

Evitar a falta de Orcamento necessario para a compra de produtos/servigos

Numero do risco

01

Evento de Risco

Impossibilidade de realizar a contratagéo

Causa

Auséncia de disponibilidade orgamentaria.

Consequéncia

Falta dos Produtos e servigos

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X 4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021, Lei 101/2000 - LRF - e Lei 4.320/1964), checklist, revisdo dos Servidores envolvidos,
direta e indiretamente, e SOF, capacitagdo e treinamento dos componentes da SOF, segregacao de fungdes,
preenchimento do Formulario de Levantamento da Demanda, autorizagdes e aprovagdes do PPA; LDO e LOA
correspondentes, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes
do risco

Fator de Avaliagao dos controles (FAC) 0,2
Risco Residual (RIXFAC) 4x0,2 =0,8 =>RISCO PEQUENO
Resposta ao Risco REDUZIR/MITIGAR
TRATAMENTO DO RISCO
Area Responsavel
= . Como sera Implementada a Responsavel P Prazo de
Acéo de tratamento Preventiva = pela X =
Acéo pela implementacao

Implementacao Implementacao

1. Verificagdo do orgamento aprovado e disponivel antes da

1. Antes de iniciar o processo Durante a fase

Superintendente

. = de contratagao verificar juntoa | SLC do Planejamento
realizagao da formalizagdo da demanda. . -
SOF se existe orgamento da Contratacéo.
Area
Acéao de Tratamento de Contingéncia 222:)0 sera Implementada a ’I;{:Isaponsavel Responsavel pela Implementacao Prazo
Implementacéo
1. Acionar a Secretaria de Orgamento e Finangas para .
: ) ; - . . Autoridade
providenciar o remanejamento ou a suplementagéo do 1. Por meio de expediente ao :
A : } - Superior Durante a fase
orgamento do exercicio financeiro, bem como eventuais Ordenador de despesas solicitar .
; L - . SOF . - . do Planejamento
necessidades de numerarios. Em dltimo caso, suspender a | o remanejamento ou Presidente/Secretario/Superintendente =
- = = SECGER da Contratacéo.
contratagdo em comento ou a execugao contratual, suplementagao do orgamento sLc

dependendo do estagio em que o pacto se encontre.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagao

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC




Processo

Contratagdo de bens e servicos em comum

Objetivo

Né&o ocorréncia de estimativa de prego inadequada

Numero do risco

02

Evento de Risco

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade da proposta,
devido a estimativa de preco ser inferior ao prego praticado no mercado.

Causa

- Falta de clareza sobre o objeto a ser contratado no Formulério de Levantamento da Demanda

— FLD, apresentado pela Unidade Demandante e/ou;

- Nao utilizagdo pela COORDCOMPRAS de métodos adequados para pesquisa de pregos previstos na Instrugao
Normativa SEGES/ME n® 65, de 7 de julho de 2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734).

Consequéncia

- Possibilidade de Licitagao Fracassada/Deserta.

- Atraso na prestagao de servigo/ entega do bem;

- Necessidade de nova licitacéo acarretando gastos de recursos e
- Riscos de prejuizo a Administragao.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X3 =3 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021,IN SEGES/ME n® 65/2021, Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras

e Contratagdes do TJ-PL.), checklist, revisdo dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente, analise das
pesquisas pela SCI e Agentes de Contragdo Interna, capacitagdo continua dos componentes da
COORDCOMPRAS, segregacao de funcdes, utilizagdo de ferramentas e plataformas eletrénicas que permitam o
acompanhamento continuo dos precos de mercado e a comparagado com os pregos estimados: Banco de Precos,
PNCP, Painel de Pregos e Mural do TCE-PI, habitual monitoramento do mercado e dos precos praticados
para garantir que as estimativas sejam sempre ajustadas a realidade, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do
risco.

Fator de Avaliacao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

3x0,2=0,6 =>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento Preventiva

Area Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacao

Prazo de

Como sera Implementada a Acao . =
implementacao

1. Realizar pesquisa de pregos nos termos da IN n.
65/2021- SEGES/ME, Provimento 13/2025 (SEI n®
6640734) e Manual de Compras e Contratagdes do TJ-

Durante a fase

PL), ou seja, realizar uma pesquisa detalhada do 1. Gerenciar e coordeqar as pesquisas de COORDCOMPRAS Coordenador do Planejamento da
mercado para coletar pregos de fornecedores e pregos conforme a legislagéo vigente. =

PR . Contratagao.
referéncias de mercado, como pesquisas de pregos em
6rgaos publicos, estudos de mercado, e outros contratos
semelhantes.

Area Responsavel | Responsavel

Acao de Tratamento de Contingéncia Como sera Implementada a Acao pela pela Prazo

Implementacao Implementacao

1. Refazer pesquisa de pregos, caso se perceba que a
estimativa de precos foi inadequada, realizar uma nova
andlise do mercado e, se necessario, revisar o valor
estimado, ajustando-o.

Durante a fase
do Planejamento da
Contratagéo.

1. A Coordcompras realizara nova pesquisa de
mercado em conjunto com a Unidade
Demandante

COORDCOMPRAS Coordenador

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo Contratagdo de bens e servicos em comum
L Confecgédo de Documento de Oficializagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo de Referéncia
Obijetivo A B ]
(TR) com deficiéncias ou inconsistentes.
Numero do risco 03

Evento de Risco

Ma execucéo da entrega por parte da Fornecedora ou, até mesmo, a ndo entrega do objeto ou da prestacéo do servigo.

Causa

- Informagdes incompletas sobre a forma da aquisicao, isto é, detalhes técnicos que influenciardo na execugédo da entrega
dos servigos/produtos quanto ao atendimento de seus objetivos com a qualidade esperada.
- Dificuldade para confecgéo do instrumento convocatério

Consequéncia

- Atraso na prestagao de servigo, entrega do bem;

- Prestacdo dos servicos/ entrega dos bens em desacordo com os padrdes esperados ou disciplinados nas normas
atinentes.

- Riscos de prejuizo a Administragao.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

2 - Baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

2X4=8=>RISCO ALTO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021, Instrugdo Normativa 58/2022 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), checklist, reviséo dos
Servidores envolvidos, direta e indiretamente, e SCI e SJP, capacitagédo e treinamento dos componentes da Equipe de
Planejamento da Contratagéo, segregagédo de fungdes, preenchimento do Formulario de Levantamento da

Demanda, autorizagdes e aprovagéo do DOD.

Eficacia do Controle Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco.



https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf
https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf

Fator de Avaliagao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

8x0,2=1,6 = RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acéo de tratamento Preventiva

Como sera Implementada a Agao

Area Responsavel pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacao

Prazo de
implementacao

1. Convocagéo de servidores com conhecimento
técnico adequado disponiveis a demanda para a
confecgéo dos artefatos, conforme a insergéo

1. Realizar os apontamentos necessarios para

Durante a fase

dos expedientes em bloco de assinaturas, vez correta confecgéo dos artefatos. COORDCOMPRAS Coordenador/ Chefe :
X . do Planejamento
que a COORDCOMPRAS fica responséavel pelo h
P s~ h da Contratacéao.
auxilio e revisao do ponto de vista
administrativo.
de Referéncia.
Sempre que for
identificado
alteragdes
nos instrumentos
de governanca e
formularios, ou
quando
identificado
R o falhas
2. Realizagéo de capacitagdo atinente ao 2 Anual lizacs —
reenchimento dos diverso formularios e <. Anua mente rea 1zagao de capacitagao dos Superintendente e recorren‘t €s nos
P ! integrantes das Unidade Demandantes para SLC/COORDCOMPRAS preenchimentos.

sobretudo treinamento para a elaboragéo dos
Estudos Técnicos Preliminares e Termo

confeccéo dos artefatos.

demais servidores

Serédo
agendadas
previamente e
notificados os
representantes
das unidades
demandantes /
equipes de
planejamento da
contratagao.

Acéo de Tratamento de Contingéncia

Como sera Implementada a Agao

Area Responsavel pela
Implementacao

Responsavel pela
Implementacéo

Prazo

1. Reexame de documentos confeccionados
durante o planejamento da contratagao e, além
disso, promover pesquisas em outros Orgaos ou

1. Devolugao dos artefatos para corregédo pelas
Unidades demandantes,

COORDCOMPRAS

Durante a fase
do Planejamento

Entidades Administrativas que possuem Equipe de pl?nejamento Coordenador/Chefe da Contratagéo.
A L da contratagéo
contratagdes idénticas ou similares.
2. Sempre que necessario
serdo formuladas consultas via SEI as upldgdfes de COORDCOMPRAS
. - N Controle deste TJPI ou pelos meios cabiveis a Corte .| Durante a fase
2. Realizar, quando necessario, consultas, a . A L Coordenador/demais .
de Contas, com vistas a dirimir eventuais duvidas . . . do Planejamento
SCI, SJP ou TCE-PI. Equipe de planejamento | servidores

sobre temas ou matérias especificas, para as quais
existam controvérsias, ou a unidade responsavel
néo tenha pleno dominio.

da contratagéo

da Contratacéo.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagao

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagcdes e Contratos-SLC

Processo Contratagdo de bens e servicos em comum
Obijetivo Produzir FLD com as especificagdes corretas necessarias para a compra de produtos/servigos
Numero do risco 04

Evento de Risco

Envio do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD inadequado que pode levar a atraso no cumprimento do cronograma licitatério, o
que pode resultar em interrupgao ou adiamento do processo licitatorio.

Causa

- A falta de planejamento e organizagéo por parte da Unidade Demandante, responsavel pela elaboragdo do documento;
- Dificuldades no preenchimento do FLD, com prazo razoavel para abertura da licitagdo/contratagdo

Consequéncia

- Perda do prazo para a contratagéo;
- Contratagdo de empresa ineficiente;
- Inviabilidade da contratagéo.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto: 4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), realizacdo de cursos de capacitagdo para os servidores responsaveis,
pela elaboragéo dos artefatos juridicos e do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD. Disponibilizagao de Modelo Padrdo do FLD
no SEI. Constante interlocucéo entre a COORDCOMPRAS e as Unidades Demandantes no auxilio ao preenchimento do FLD.
Designagao dos responsaveis pela confecgdo dos artefatos juridicos, entre eles, o FLD, no Diario da Justica.

Eficacia do Controle Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco




Fator de Avaliagao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2 =0,8=>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acéo de tratamento Preventiva

Como sera Implementada a Agao

Area
Responsavel
pela
Implementacéo

Responsavel
pela
Implementagao

Prazo de
implementacao

1. Observar os prazos

necessarios para a preparacao, Unidade Chefe da

analise e realizagé@o do FLD, 2. Publicacéo no Diario da Justica do Responsavel e seu Substituto Demandante unidade/ Durante a fase

levando em consideragéo a fase /Equipe de Coordenador da | do Planejamento

de Planejamento da Contratag&o. planejamento Equipe de da Contratag&o.
da contratagdo | Planejamento

2. Indicagao dos responsaveis Unidade Chefe da

pela elaboragéo e envio do Demandante unidade/ Durante a fase

documento, com antecedéncia /Equipe de Coordenador da | do Planejamento

suficiente para ajustes em caso planejamento Equipe de da Contratacéo.

de imprevistos.

da contratagao

Planejamento

3. Realizagéo de

3. O Curso serd ministrado no 1° Trimestre de cada exercicio financeiro de
forma presencial, com duragdo de 08 horas) para todos os responsaveis pela
confeccéo do FLD das Unidade demandantes ( publicados no DJPI) que

Superintendente

Até o final do 12
Trimestre do

Semmar_lo/curso para ocorrera no Auditério Multiuso - 2% Anadar - Prédio Administrativo ou na EJUD. SLC/EJUD e de_mals Exercicio
preenchimento de FLD = . . ) servidores ; )
Os palestrantes serao todos os integrantes da SLC (Servidores efetivos e financeiro.
Comissionados), além de outros quadros do TJ-PI.
Area Responsavel
Acao de Tratamento de . = Responsavel P
Lo Como sera Implementada a Agao pela Prazo
Contingéncia pela

Implementacao

Implementacao

1. Se o atraso for significativo,
pode ser necessario revisar o
cronograma do processo
licitatério e ajustar outras etapas
para garantir que o processo nao
seja comprometido.

1. Providenciar notificagdo para Unidade Demandante para reenvio da FLD

SLC

Superintendente

Durante a fase
do Planejamento
da Contratacéo.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagédo de servigos e materias comuns

Objetivo

Mensuragéo correta de precos dos insumos/servigos

Numero do risco

05

Evento de Risco

Elevacéo de custos decorrente do incorreto levantamento dos precos mensurados

Causa

- Erro na coleta de dados de mercado
- Utilizagao de fontes desatualizadas ou inadequadas de pesquisa.

- Falta de capacitagao dos responsaveis pela composigcdo dos custos.

Consequéncia

- Aumento da judicializagéo de contratos administrativos.

- Desclassificagdo de fornecedores por inexequibilidade dos pregos.

- Risco de celebracéo de contrato com valores insuficientes para a execugao adequada do servigo.
- Necessidade futura de aditivos contratuais para reequilibrio econémico-financeiro.
- Prejuizos a Administragdo Publica decorrentes de execugdo inadequada ou abandono do contrato.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

de mercados atualizadas, entre outros.

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), Realizagao pela equipe de planejamento de pesquisas

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliagcao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2=0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acéo de tratamento Preventiva

Area Responsavel
pela
Implementacéo

Como sera Implementada a Acéao

Responsavel
pela
Implementacéo

Prazo de
implementacao

1. Realizar pesquisa de mercado atualizada em

fontes confiaveis.

1. Realizagdo de pesquisa de mercado pela

) ; Unidade
equipe de planejamento.

Demandante
Equipe de
planejamento da
contratagcao
COORDCOMPRAS

2. Incluir clausulas no edital que exijam a
demonstragéo detalhada da composigdo dos

pregos pelos licitantes.

2. Exigéncias prevista no TR da necessitade
de demosntragdo detalhada da composicéo
dos pregos.

da Equipe de

Chefe da unidade/ Coordenador

Planejamento/Coordcompras

Durante a fase
do Planejamento
da Contratacéo.




Area Responsavel Responsavel pela
Acao de Tratamento de Contingéncia Como sera Implementada a Acado pela P P Prazo
= Implementacao
Implementacao
1. Caso identificado erro antes da adjudicagéo, Unidade
= Demandante
suspender o certame para corregdo do valores e . .
L . = . Equipe de Chefe da unidade/ Coordenador =
reabertura de prazos, se necessario. 1. Realizar a confecgéo de nova pesquisa de R X Fase de Selegao
planejamento da da Equipe de
preco - . do Fornecedor
contratagdo Planejamento/Coordcompras
COORDCOMPRAS
2. Caso o erro seja identificado apés a Promover a motivagéo e deciséo via SEl e Autoridade Fase pré
adjudicagdo mas antes da assinatura, realizar a consequente réplica dos atos nos Sistemas | SECGER/SLC Superior/Superintendente/Agente contreﬁual
revogagao motivada do certame. necessarios (Comprasnet, etc) de Contragéo
Unidade
. ) - . = Demandante .
3. Implementar medidas corretivas para préximos | Revisar os artefatos da contratagao Equine de Chefe da unidade/ Coordenador | Fase de
certames, como revisdo de procedimentos necessarios para fins de evitar reincidéncia I?mg'amento da da Equipe de Planejamento da
internos e reforco de capacitagdes. das incorrecdes verificadas anteriormente Fc)ontr ; tagdo Planejamento/Coordcompras Contratagdo
COORDCOMPRAS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagédo de servigos/bens comuns

Objetivo

Estimativa correta da quantidade de materiais, equipamentos e insumos

Numero do risco

06

Evento de Risco

Contratagdo de quantidades superiores ao necessario, gerando sobreprego e desperdicio de recursos
publicos.

Causa

- Falta de Estudos Técnicos Preliminares adequados (andlise insuficiente da demanda real).
- Utilizagdo de dados histéricos inconsistentes ou desatualizados.
- Deficiéncia na comunicagao entre as areas demandantes e a Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Consequéncia

- N&do atendimento da necessidade do TJPI, em caso de subdimensionamento.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), Realizagao pela equipe de planejamento
de pesquisas de mercados atualizadas, observancia que o quantitativo de materiais e insumo e
servigcos, observando a real necessidade do 6rgéo, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes
do risco.

Fator de Avaliacao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2=0,8 = RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento Preventiva

Area Responsavel | Responsavel
Como sera Implementada a Acdo | pela pela
Implementacao Implementacao

Prazo de
implementacao

1. Elaboragao de Estudo Técnico Preliminar (ETP) robusto,
com analise critica das quantidades estimadas.

2. Utilizagdo de séries histéricas consistentes e atualizadas,
considerando variagdes sazonais e tendéncias de demanda.

Realizar um ETP que preveja a
quantidade de material/servigo
suficiente para o 6rgéo.

2. Realizagéo de reunides técnicas com os setores
demandantes para validagdo das quantidades e
especificagbes.

Unidade
Demandante
Equipe de Chefe da unidade/ Durante a fase
— - planejamento da Coordenador da Equipe de | do Planejamento
eR:yg}jzgSpresencnal com os atores contratagéo Planejamento/Coordcompras | da Contratag&o.
COORDCOMPRAS

3. Previsdo de margem de seguranga minima para variagdes
da demanda, respeitando limites legais.

Realizar as devidas previsdes
necessarias nos artefatos da
contratagao

4. Implementacao de checklists internos para conferéncia das
informagdes antes da publicagao do edital.

Realizagédo de documento
especifico no sistema SEI, com as
conferéncias de conformidade
respectivas.

Area Responsavel .
Responsavel pela

Acéao de Tratamento de Contingéncia Como sera Implementada a Acdo | pela < Prazo
< Implementacao
Implementacéo
. . N N Unidade
1. Caso identificada a superestimativa ou subestimativa,
; - x Demandante
ajustar a estratégia de contratacdo futura com base em . . o .
L = ) 1. Equipe de Planejamento verificar | Equipe de
auditoria interna e reviséo dos procedimentos de s . . )
’ a aquisicdo de materiais/ servigo planejamento da
planejamento. ~ L -
sdo suficientes. contratagédo
COORDCOMPRAS
Chefe da unidade/ Durante a fase

Coordenador da Equipe de do Planejamento




2. Formalizar as justificativas e ajustes necessarios nos
autos do processo, garantindo a transparéncia e a

legalidade dos atos administrativos.

Unidade Planejamento/Coordcompras | da Contratag&o.
Demandante

Promover os ajustes necessarios, .

- . pa Equipe de
com as respectivas divulgagoes .
" planejamento da

das alteragdes. =
contratagcdo
COORDCOMPRAS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servicos em comum

Objetivo

Evitar que a melhor proposta obtida esteja acima do valor de referéncia.

Numero do risco

07

Evento de Risco

Dificuldade para adjudicagdo e homologagao sem que haja negociagdo como fornecedor.

Causa

- O valor de referéncia utilizado para a licitagdo pode estar subestimado em relagédo aos custos reais do mercado ou a
complexidade do projeto, levando as propostas a superarem esse valor;

- A variagdo nos pregos de mercado durante o periodo entre a elaboragdo do orgamento de referéncia e a realizagdo da licitagdo
pode resultar em propostas mais altas do que o esperado.

Consequéncia

Se a proposta vencedora ultrapassar em excesso o valor de referéncia, pode ser necessario anular ou revogar a licitagéo,
dependendo da legislagao e dos critérios estabelecidos no edital.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021,IN SEGES/ME n® 65/2021, Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e
Contratacdes do TJ-PL.), checklist, revisdo dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente, andlise das pesquisas pela SCl e
Agentes de Contragao Interna, capacitacdo continua dos componentes da COORDCOMPRAS, segregagao de fungdes,
utilizagao de ferramentas e plataformas eletronicas que permitam o acompanhamento continuo dos pregos de mercado e a
comparagao com os pregos estimados: Banco de Precos, PNCP, Painel de Precos e Mural do TCE-PI, habitual monitoramento
do mercado e dos precos praticados para garantir que as estimativas sejam sempre ajustadas a

realidade, estabelecimento margens de seguranga ou uma variagdo percentual permitida sobre o valor de referéncia,
considerando as flutuagdes do mercado, indicagao no edital da licitagao, que o valor de referéncia deve ser respeitado pelos
licitantes, ndo havendo possibilidade da Administragdo adquirir o objeto acima daquele valor, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliagao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2 =0,8=>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento Preventiva

Area Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacao

Prazo de

Como sera Implementada a Acédo . =
implementacao

1. Garantir que o processo de elaboragédo
do orgamento seja revisado internamente,
pela SCI antes de ser oficialmente aceito,
verificando se os célculos e as fontes de

Durante a Fase de

= 1. Ap6s a confecgao da minuta do TR enviar para SCI para Selecdo
2:22:;)?;}?&3)”:2%12?:;0 no no § 3° andlise quanto a higidez e oportunidades de melhoria na COORDCOMPRAS | Goordenador Planejamento
do Art. 7° da lei n® 14.133/2021, estimativa de pregos.
combinado com o Art. 63. do Decreto
Estadual do Piaui n°® 21.872, de 07 de
margo de 2023.

Area Responsavel | Responsavel

Acao de Tratamento de Contingéncia Como sera Implementada a Acédo pela pela Prazo

Implementacao Implementacao

1. Se a proposta vencedora for superior ao
valor de referéncia, pode-se tentar
renegociar os termos e ajustar a proposta
dentro de parametros previsto no Edital,
sem prejudicar a qualidade do que sera
entregue.

Durante a Fase de
Selegao de
Fornecedor

1. Tentar negociar com o fornecedor para entrega do objeto de

acordo com as descri¢des do TR. SLC

Agente de
Contratagao

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servicos em comum

Objetivo

Evitar que pedidos de esclarecimentos/impugnagdes ao edital alterem o Instrumento Convocatdrio.

Numero do risco

08

Evento de Risco

Possivel sobrecarga de pedidos de esclarecimentos ou impugnacdes ao edital, o que pode levar a modificagdes
no Instrumento Convocatorio, ou seja, no préprio edital, causando alteragdes nas condigdes previamente definidas.



https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf

Causa

- Informagdes incompletas no Termo de referéncia ou no edital sobre a forma da aquisicéo, isto é, detalhes técnicos ou
juridicos defeituosos ou em desacordo com a legislagéo.

- Edital considerado muito restritivo ou parecer favorecer a alguns licitantes, isso pode gerar impugnagdes por parte de
outros interessados, alegando que as condigdes sdo excludentes ou abusivas.

Consequéncia

Morosidade no processo da contratagdo. A revisdo do edital ou a necessidade de reabertura da licitagao para atender
as impugnagdes/esclarecimentos podem gerar custos adicionais e prolongar o tempo de execugao do processo.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e Contratacdes do TJ-Pl.),
checklist, revisdo dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente, andlise dos artefatos juridicos, reviséo pela SCl e
Agentes de Contragao Interna, capacitagdo continua dos componentes da SLC e Unidades Demandantes, segregagao
de fungdes, garantia que o edital seja cuidadosamente revisado por especialistas juridicos e técnicos antes da
publicagao, para evitar falhas ou lacunas que possam levar a impugnagdes, estabelecimento de critérios claros e
objetivos para a selecéo de propostas e garantindo que todos os requisitos estejam justificados no edital para evitar
questionamentos posteriores, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliagdo dos controles (FAC) 0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2=0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acéo de tratamento Preventiva

Area Responsavel | Responsavel
Como sera Implementada a Acao pela pela
Implementagao Implementacao

Prazo de
implementacéo

1. Elaborar um edital e um termo de referéncia
observando o contido no Estudo Técnico Preliminar
e no Mapa de Anélise de Riscos, que de um lado
contemplem as necessidades da administragéo, e de
outro, estejam de acordo com a realidade de
mercado, sendo o seu objeto técnica e
economicamente executavel/viavel, além de atender
a legislagao vigente. Utilizagao de minutas

padronizadas do TJPI.

1. A equipe de contratagdo, com auxilio da COORDCOMPRAS Chefe/ Durante a Fase
COORDCOMPRAS devera buscar ter cuidado na Equipe de
= e o e ) Coordenador de
elaboragdo do ETP, principalmente verificando licitagbes planejamento da .
N B ; - = Planejamento
congéneres, as quais ndo tiveram impugnagdes. contratagdo

Acao de Tratamento de Contingéncia

Area Responsavel | Responsavel
Como sera Implementada a A¢ao pela pela Prazo
Implementacao Implementacao

1. Caso ocorram impugnag6es ao edital, deve ser
feita uma andlise detalhada de cada ponto
impugnado para verificar sua procedéncia e, se

1. Analise minuciosa pelo pregoeiro e Equipe de

planejamento sob a necessidade ou n&o de republicagéo Durante a Fase

necessario, alterar o edital de forma justa, sem do edital. SLC Agente de de Selegéo de
comprometer a competitividade do certame. Contratagao Fornecedor
2. Se as alteragdes no edital forem substanciais,
o N . . N Durante a Fase
pode ser necessaria a reabertura do certame para 2. Publicagdo no PNCP e demais meios de publicagdo Agente de =
, o . . = SLC - de Selegéo de
garantir que todos os licitantes possam participar nas | oficiais da reabertura do pregéo. Contratagdo

mesmas condigdes.

Fornecedor

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servigos em comum

Objetivo

Evitar que os Processos sejam Desertos/fracassados.

Numero do risco

09

Evento de Risco

Licitagao deserta/fracassada, exigindo o retrabalho em fungdo da necessidade de reavaliagao dos critérios de contratagdo, causando atraso
na efetivacéo da mesma.

Causa

- Falta de publicizagdo maior da licitagéo.
- A falta de uma boa divulgacéo do processo licitatério pode limitar o nimero de licitantes. Além disso, problemas técnicos no sistema
eletrénico de licitagdo (Comprasnet) também podem dificultar o envio de propostas.

Consequéncia

- Possibilidade de republicagéo da licitagdo, atrasando na contratagdo dos servigos.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e Contratacdes do TJ-Pl.), checklist, revisao dos
Servidores envolvidos, direta e indiretamente, andlise dos artefatos juridicos, revisado pela SCI e Agentes de Contragéo Interna, capacitagao
continua dos componentes da SLC e Unidades Demandantes, segregagao de fungdes, garantia que o edital seja cuidadosamente revisado
por especialistas juridicos e técnicos antes da publicagédo, para evitar falhas ou lacunas que possam levar a fracassos, estabelecimento

de critérios claros e objetivos para a selegédo de propostas e garantindo que todos os requisitos estejam justificados no edital, divulgagao do
edital, no jornal de grande circulagéo, site do Tribunal de Justi¢a do Piaui, envio de e-mails aos fornecedores do ramo de atividade objeto da
licitagao, através do rol de fornecedores cadastrados no Comprasnet, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte



https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf
https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf

Situacao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliagao dos

controles (FAC) 0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2=0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acéo de tratamento
Preventiva

Como sera Implementada a Acao

Area Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacao

Prazo de
implementacao

1. Divulgagao ampla da
licitagdo, além do sistema de
compras governamentais, com

. . PO 1. A equipe de contratagao, com auxilio da COORDCOMPRAS devera enviar e- | COORDCOMPRAS
envio de correio eletronico as . - - A : Chefe/ Durante a Fase
mail para empresas que participaram da cotacé@o, como também para Equipe de =
empresas prestadoras do . s ) Coordenador de Selegéo de
) : empresas, através de consulta no banco de precos, que participaram de planejamento da
servigco, bem como realizar e . = Fornecedor
X licitagbes analogas. contratagdo
uma ampla pesquisa de
mercado para referenciar o
preco.
Acéio de Tratamento de ) . Area Responsavel | Responsavel
Como sera Implementada a Agao pela pela Prazo

Contingéncia

Implementacao

Implementacéo

1. Republicagéo da licitagdo e
Ampliacéo da divulgacéo do
edital, com convite direto as
empresas que apresentaram
orgamento na pesquisa de
precos e as empresas
contratadas de outros 6rgaos.

1.Apds a republicagao do edital a equipe de contratagdo, com auxilio da
COORDCOMPRAS devera enviar e-mail para empresas que participaram da
cotagéo, como também para empresas, através de consulta no banco de
precgos, que participaram de licitages analogas.

SLC
Pregoeiro
Agente de
Contratagéo

Superintendente/
Pregoeiro/Agente
de Contratagéo/
Chefe

Durante a Fase
de Selegéo de
Fornecedor

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagcdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servicos em comum

Objetivo

Evitar selecionar empresas sem qualificagéo técnica adequada, equipamentos e de mao de obra nao especializada na prestacéo
dos servigos, influenciando na realizagao destes e obtengéo dos resultados para a execugdo do objeto da licitagao.

Numero do risco

10

Evento de Risco

Edital, Termo de Referéncia e Modelo de Contrato, sem exigéncias da legislagdo em vigor.

Causa

- Falta de exigéncias de habilitagdo juridica e técnica no termo de referéncia e no Edital que retirem do certame empresas sem

condigbes de cumprir o contrato.

Consequéncia

Né&o obtengao do objeto a ser contratado.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X3 =4 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e Contratacdes do TJ-Pl.), andlise
rigorosa da exigéncia de qualificagédo, durante a confecgao dos artefatos, inclusive, por ocasido da andlise dos requisitos
constantes do preenchimento do Formulario de Levantamento da Demanda. Ainda, aferir, previamente, se o pretenso contratado
possui os requisitos de especializagao técnica profissional, bem como documentos comprobatérios que atestem, cabalmente, a
sua qualificagéo para tal, por meio da justificativa da contratagdo, sob a responsabilidade do agente publico designado.

Eficacia do Controle

Forte

Situagao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento Preventiva

Como sera Implementada a Acao

Area Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacao

Prazo de
implementacao

1. Incluséo no edital, no Termo de
Referéncia e Modelo de contrato de

COORDCOMPRAS

exigéncias da habilitagdo em suas 1. A equipe de contratagdo, com auxilio da COORDCOMPRAS Equine de Chefe/ Durante a Fase
espécies para que a empresa contratada devera exigir qualificagdes técnicas e juridicas na confeccéo dos aquip Coordenador de Selegédo de
. planejamento da
tenha condigdes de executar o contrato de | artefatos. = Fornecedor
; = contratagdo
forma a garantir uma boa prestagéo de
servigos.
Area Responsavel | Responsavel
Acao de Tratamento de Contingéncia Como sera Implementada a Acao pela pela Prazo

Implementacao

Implementacao

1. Andlise apurada das exigéncias dos
artefatos juridicos de regéncia. Verificagao
durante o processo de contratagéo se o
pretenso contratado anexou toda
documentagéao solicitada.

1. O pregoeiro devera manter-se fiel as exigéncias do edital e
termo de referéncia, somente habilitando as empresas que
atenderem os requisitos exigidos pelo Pregoeiro/ Agente Publico

Pregoeiro/Agente
de Contratagdo

Pregoeiro/Agente
de Contratagédo

Durante a Fase
de Selegéo de
Fornecedor
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selecéo do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servicos em comum

Objetivo

Garantir a selegdo de propostas exequiveis que assegurem a adequada execugéo contratual.

Numero do risco

11

Evento de Risco

Apresentagdo de lances manifestamente inexequiveis.

Causa

- Estratégia de licitante para vencer a disputa sem intenc@o de cumprir

- Falta de andlise prévia de custos minimos,
- Auséncia de exigéncia de comprovacéo de exequibilidade

Consequéncia

- Contratagdes inexequiveis
-Inexecugéo contratual

- Resciséo contratual

- Prejuizo a Administracéo Publica;
- Necessidade de nova licitagdo

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X3 =4 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e Contratagdes do TJ-PL.), as
planilhas de custos séo analisadas pela Unidade Demandante ( Equipe de Planejamento da Contratagéo), quaisquer
duvidas sao realizadas diligéncias para verificar a exequibilidade da proposta.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2=0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acéo de tratamento Preventiva

Como sera Implementada a Agao

Area
Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacao

Prazo de
implementacao

1. O Edital defini critérios objetivos para Definigao no Edital dos critérios para aferigdo da exequibilidade da sLC Agente de Fase de
analise de exequibilidade da proposta. proposta Contratagao Planejamento
Area .
= R . = Responsavel Responsavel
Acéao de Tratamento de Contingéncia Como sera Implementada a Agcao cla pela Prazo
p = | Implementacédo
Implementacao
1. Em caso de duvidas ou esclarecimento séo N B - = Fase de
. = N Realizagéo de diligéncias junto ao licitante para comprovagao da Agente de
solicitadas demonstragdo de viabilidade nos L SLC - Julgamento de
. : . exequibilidade Contratagdo
casos de pregos muito abaixo da média. Propostas
2. Desclassificar proposta apds analise 1.Apds comprovagéao da exequibilidade da proposta, sera publicada Fase de
M . P - Agente de
fundamentada e comprovagao de sua no site do comprasnet, portal da transparéncia do TJPI, a andlise SLC = Julgamento de
. - ’ e e Contratagao
inexequibilidade. realizada e a justificativa de sua desclassificagéo. Propostas

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo Contratagdo de bens e servicos em comum
Objetivo Assegurar que todas as propostas sejam avaliadas com justiga, respeitando o direito a corregéo de falhas sanaveis.
Numero do risco 12

Evento de Risco

Desclassificagdo precipitada de proposta por erro sanavel.

Causa

- Interpretagdo equivocada do edital;

- Falta de capacitagao da equipe de julgamento

- Auséncia de andlise criteriosa dos vicios sanaveis
- Pressa no julgamento

Consequéncia

- Perda de proposta vantajosa para a Administragao;

- Risco recursos e judicializagbes;

- Eventual necessidade derevogagdo ou Anulagdo do processo licitatério;
- Desperdicio de tempo e recursos publicos

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1X3 =4 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e Contratacdes do TJ-Pl.), as planilhas com
chek-lists, com a correta interpretagéo dos termos do edital pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio, que atuam conforme os ditames previsto
na legislagéo e jurisprudéncias dos 6rgdos de controles internos e externos.

Eficacia do Controle Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao dos controles

(FAC) 0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2=0,8 => RISCO PEQUENO
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Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acéo de tratamento Preventiva

Como sera Implementada a Agao

Area
Responsavel
pela
Implementacéo

Responsavel
pela
Implementacéo

Prazo de
implementagao

1. Previsdo clara no edital sobre 1. Os editais tem clausulas com previsao dos limites e possibilidades de Agente de Fase de
possibilidade de saneamento; saneamentos de propostas, com a finalidade de evitar tratamento desiguais | SLC Contratagdo Planeiamento
entre fornecedores. g
2. Elaboragdo de checklist de Devera ser.elaborado um gheck listo prévio colmI rol (exemplificativo) amplo L Agente de Fase de
verificagio de erros sanéveis de eventuais erros sanaveis, para subsidiar oju gamento das propostas SLC Contratagéo Planejamento
pelo agente de contratagdo e equipe de apoio
Area Responsavel
Acao de Tratamento de . = Responsavel P
RPN Como sera Implementada a Acao pela Prazo
Contingéncia pela =
= . | Implementacao
Implementacao
1. Conceder prazo para o 1. Aod = . . . Antes da
. . . Ap6s comprovagéo de erro sanavel conceder o prazo previsto no Edital P
proponente corrigir erro sanavel de = ] - Agente de desclassificagéo
oA . para sua corregdo no sistema comprasnet, para que todos os licitantes SLC -
acordo com as exigéncias do edital. Contratagao da proposta por

tenham conhecimento.

parte do Pregoeiro

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servigos em comum

Objetivo

Assegurar que a proposta contratada seja exequivel, vantajosa e reflita os pregos praticados no mercado.

Numero do risco

13

Evento de Risco

Contratagdo de proposta com distorgdes artificiais nos pregos unitarios e totais (jogo de planilhas).

Causa

- Manipulagéo de pregos unitarios para beneficiar itens mais utilizados;

- Auséncia de andlise detalhada da planilha de custos;

- Falta de comparagdo com pregos de mercado ou contratos similares;

- Deficiéncia técnica na andlise de propostas.

Consequéncia

- Execugéao contratual onerosa para a Administragéo;
- Dificuldade de controle e fiscalizagdo do contrato;

- Possivel superfaturamento;

- Judicializagédo do contrato

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X3 =3 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e Contrata¢des do TJ-
PL),prevendo clausulas no edital para que ndo haja brechas para jogos de planilhas e muitos menos propostas

inexequiveis.

Eficacia do Controle

Forte

Situagao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

3x0,2=0,6 =>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Area Responsavel | Responsavel Prazo de
Acéo de tratamento Preventiva Como sera Implementada a Acao pela pela X =
= = implementacao
Implementacao Implementacao
Unidade
1. No edital exigir planilha de composigédo de custos 1. Os editais tem clausulas com previsdo e Demandante Chefe da unidade/ .
. O h "~ Equipe de Coordenador da Equipe de Fase de
detalhada; exigéncia de planilha de composicédo de ) ) )
planejamento da Planejamento/Coordcompras | Planejamento
custos detalhada. =
contratagdo
COORDCOMPRAS
2.Andlisar criticamente os pregos unitarios e totais, . . I Fase de
e _ 2. Estabelecimento de limites de variagao = =
comparando com os dados de pregos publicos (ex: ! o SLC Agente de Contratagao Selecao do
] aceitavel para os pregos unitarios
Painel de Precos, banco de Pregos, etc.) Fornecedor
N - o . Andlise da subsungao dos critérios de = Fase (.je
3. Aplicagdo dos critérios de aceitabilidade no edital ™ Y . SLC Agente de Contratagdo Selegdo do
aceitabilidade definidos no edital
Fornecedor
Area Responsavel Responsavel pela
Acao de Tratamento de Contingéncia Como sera Implementada a Acao pela p P Prazo
= Implementacao
Implementacao
Antes da
1. Desclassificar a propostas que fizerem jogo de 1. Apés comprovagao de jogo de planilhas desclassificagao
planilha que mantém distorgdes de pregos unitarios. desclassificar a proposta justificadamente, SLC Agente de Contratagdo da proposta por
nos termos do edital e seus anexos. parte do

Pregoeiro
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6.15. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas a¢des preventivas e de contingéncias, as quais algumas envolvem
atuacgao efetiva do fiscal de contrato, agées administrativas internas e inclusdes de clausulas obrigacionais no eventual instrumento contratual.

7. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

7.1. Considerando as necessidades identificadas e as especificidades ja evidenciadas no ambito destes Estudos Preliminares, conclui-se que a solicitagao
de contratagdo pleiteada de prestagado de Servicos de Suporte Técnico Especializado e Manutencéo Preventiva e Corretiva ao Sistema Gerenciador
de Banco de Dados PostgreSQL, na modalidade 24x7, bem como Servigos de Consultoria Técnica Especializada, Mentoring e Repasse de Conhecimento
para Atendimento de Demandas Complexas e Auxilio em Melhorias e/ou Mudangas no Ambiente de Bancos de Dados PostgreSQL mostra-se viavel e
adequada para atender as demandas do Poder Judiciario do Estado do Piaui.

——
_3E|! L‘:ll Documento assinado eletronicamente por Savio Mota Carneiro, Secretario de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - STIC, em 09/07/2026, as 15:30,
)| conforme art. 12, 1Il, "b", da Lei 11.419/2006.
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-
3e|| L‘j Documento assinado eletronicamente por Giovanny Lima de Castro, Coordenador de Infraestrutura - STIC, em 09/07/2026, as 15:31, conforme art. 12, IlI, "b",
) | da Lei 11.419/2006.
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