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1. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1. O presente MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR esta em conformidade com a Resolugcao N°
418/2024 — PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM que dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos e institui o Comité de
Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Piaui, publicado no DJPI n® 9841, de 19 de junho de 2024
e o Manual de Gestao de Risco da SCI, 12 Edicao, e as boas praticas administrativas.

1.2. A Gestao de Riscos, aplicada nas aquisicdes de bens e contratagdes de servicos, consiste nas seguintes
atividades:

1.2.1. identificagao dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da
Contratagcdo, Selegcdo do Fornecedor e Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos resultados
esperados com a contratagao;

1.2.2. avaliagdo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de
cada risco;

1.2.3. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicio de agbdes para reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias; e

1.2.4. definicdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e acdes de contingéncia.
1.3. A andlise dos riscos deve seguir 0s seguintes passos:

1.3.1 avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado — 0 impacto mede o potencial comprometimento do
objetivo/resultado (p.ex.: um risco com potencial para comprometer um objetivo na sua totalidade ou na sua
quase totalidade é considerado um risco de alto impacto);

1.3.2. avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco (p.ex.: um evento cuja ocorréncia seja quase certa de
acontecer € um evento de alta probabilidade);

1.3.3. definir 0 nivel de risco com base na matriz probabilidade x impacto a partir da combinacao das escalas
de probabilidade e de impacto.

1.4. Vale diferenciar o nivel de risco inerente e o nivel de risco residual.

1.4.1. O primeiro é o nivel de risco antes de quaisquer acdes de mitigacdo de risco terem sido levadas em
conta, como atividades de controle.

1.4.2. O segundo é o nivel de risco apds terem sido levadas em consideracdo as acdes de mitigacao de risco
tais como atividades de controle.

1.4.3. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com o grau de precisdo na definicdo dos
niveis de probabilidade e impacto.

1.5. Para tanto, utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até cinco
niveis:

1.5.1. Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Muito Baixa: O evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

2. Baixa: O evento pode ocorrer em algum momento;

3. Média: O evento deve ocorrer em algum momento;

4. Alta: O evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancias;

5. Muito Alta: O evento é esperado na maioria das circunstancias.



1.5.2. Escalas de impacto (1 a 5):

1. Insignificante: Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais.

2. Pequeno: Evento cujo impacto pode ser absorvido e minimizado, mas carecem de esforgo da gestao;
3. Moderado: Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstancias normais;

4. Grande: Evento critico, mas que com a devida gestao pode ser suportado;

5. Catastrofico: Evento com potencial para levar o negécio ou servigo ao colapso.

1.6. Para definir o nivel dos riscos, sugere-se o uso da matriz abaixo:

Catastrofico
Grande
Maoderado

Pequeno
Insignificante 5

Muito Alta

Probabilidade

Figura 9: Matriz Impacto x Probabilidade (Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2020 - Adaptado)

1.7. Isto posto, é possivel obter o Nivel de Risco de cada evento de risco identificado. O NR consiste no
resultado da multiplicacao da Probabilidade (P) pelo Impacto (), considerando os controles existentes.

1.8. Neste sentido, a avaliacdo do risco envolve a comparagao do seu nivel com o limite de exposicao a riscos,
a fim de determinar se o risco é aceitavel.

1.9. Por fim, o apetite ao risco corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizacao esta preparada
para buscar, reter ou assumir.



Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco
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Fig 12: matriz simples de risco e toleréncia a risco (Manual de Riscos TCU, 2020)

LIMITES DE EXPDSIQﬁO AO RISCO

Riscos acima do limite de exposicao: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento:
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

1.10. Esta fase auxilia o gestor na tomada de decisdes sobre o tratamento dos riscos, ja que, de posse do nivel
do risco, é possivel realizar uma comparagao com o limite de exposicao e, assim, definir quais deverao ser
mitigados, compartilhados, evitados ou aceitos.

1.11. O TJPI conferirda prioridade no tratamento dos riscos, conforme os critérios definidos na tabela de
diretrizes para priorizacéo dos riscos a seguir descrita:

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer atividades de
monitoramento e manutengao dos controles.

Figura 13: Tabela de Diretrizes para Priorizacdo de Riscos (Manual de Riscos T] Parand, 2021, adaptado)

1.12. Os controles sdo conjunto de normas, estruturas, processos, sistemas e etc, criados com o fim de mitigar
riscos e fornecer segurancga razoavel de que os objetivos da organizagao possam ser alcangados.

1.1. Os controles podem ser classificados como preventivos (atuam na causa), compensatérios (atuam como
complemento do controle atual) e corretivos (atuam no impacto).



1.14. Para definir o nivel de confianga dos controles aplicados & necessario levar em consideracao critérios
objetivos, conforme definidos na tabela a seguir:

2.0 Fator de
E:CBI’JEI:O Situacdo do Controle Existente Avaliacio dos
Controles
et 1- Controles inexistentes, mal Iclesgnhados ou mal 1,0
implementados, isto &, nao funcionais
2 - Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
Fraco aplicados caso a caso, a responsabilidade & indivi- 0.8
dual, havendo elevado grau de confianca no conhe- !
cimento das pessoas.
3 - Controles implementados mitigam alguns aspec-
- tos do risco, mas nao contemplam todos os aspectos
Mediano 0,6

relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas

4 - Controles implementados e sustentados por fer-
Satisfatorio ramentas adequadas e, embora passiveis de aperfei- 0,4
coamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

5 - Controles implementados podem ser considera-
Forte dos a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos 0,2
relevantes do risco.

Figura 11 - ldentificagdo dos controles existentes

1.15. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no
regular funcionamento das atividades no &mbito das unidades judiciarias e administrativas do Tribunal de
Justica do Estado do Piaui - TJPI, procedeu-se a realizagdo de um estudo de gerenciamento de riscos que tem
por objetivo identificar, analisar e responder os riscos inerentes a contratacdo a ser realizada, utilizando-se
somente dois itens da matriz, quais sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas) e threats (ameacgas)
conforme demonstrado abaixo:

(OBSERVAR QUAIS DOS ITENS SERAO UTEIS PARA A SUA CONTRATAGCAO, POR EXEMPLO NA
DISPENSA E INEXIGIBILIDADE LEMBRAR)

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa

do Metaprocesso Planejamento da Contratagao

Unidade

Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagao de bens e servicos em comum

Objetivo

Evitar a falta de Orgamento necessario para a compra de produtos/servigos

Numero do risco

01

Evento de Risco

Impossibilidade de realizar a contrata¢éo

Causa

Auséncia de disponibilidade orgamentaria.

Consequéncia

Falta dos Produtos e servicos

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) -
PxI

1X 4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL




Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021, Lei 101/2000 - LRF - e Lei 4.320/1964), checklist,

revisao dos

Servidores envolvidos, direta e indiretamente, e SOF, capacitagao e treinamento dos
componentes da SOF, segregagao de fungdes, preenchimento do Formulario de Levantamento
da Demanda, autorizacoes e aprovagdes do PPA; LDO e LOA correspondentes, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situagao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os

aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliagao
dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual
(RIXFAC)

4x0,2=0,8=>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento
Preventiva

Area

Como sera . Responsavel
Responsavel
Implementada a ela pela
Acao P Implementacao

Implementacao

Prazo de
implementacao

1. Verificacao do
orgamento aprovado e
disponivel antes da

1. Antes de iniciar
0 processo de

contratagao Superintendente

Durante a fase

realizacdo da verificar junto a SLC do Planejamento
formalizacdo da SOF se existe da Contratacao.
demanda. orgamento
Como sera Area
Acdo de 'I'_rataAlmc-,\_nto Implementada a Responsavel Responsavel pela Implementacao Prazo
de Contingéncia Acdo pela

Implementacao

1. Acionar a Secretaria
de Orgamento e
Financas para
providenciar o
remanejamento ou a
suplementagao do
orgcamento do exercicio
financeiro, bem como
eventuais
necessidades de
numerarios. Em ultimo
caso, suspender a
contratacdo em
comento ou a
execugao contratual,
dependendo do
estagio em que o pacto
se encontre.

1. Por meio de

expediente ao Autoridade

Ordenador de Superior
despesas solicitar SOF _ o _
0 remanejamento SECGER Presidente/Secretario/Superintendente
ou suplementacéo SLC

do orcamento

Durante a fase
do Planejamento
da Contratagao.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagéo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitacoes e Contratos-SLC

Processo

Contratagao de bens e servigos em comum

Objetivo

N&ao ocorréncia de estimativa de prego inadequada

Numero do risco

02

Evento de Risco

praticado no mercado.

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em patrticipar devido as dificuldades de
exequibilidade da proposta, devido a estimativa de prego ser inferior ao prego




Causa

- Falta de clareza sobre o objeto a ser contratado no Formulario de Levantamento da
Demanda
— FLD, apresentado pela Unidade Demandante e/ou;
- Nao utilizagao pela COORDCOMPRAS de métodos adequados para pesquisa de
pregos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/ME n® 65, de 7 de julho de
2021 e Provimento 13/2025 (SEI n? 6640734).

Consequéncia

- Possibilidade de Licitacao Fracassada/Deserta.
- Atraso na prestacao de servigo/ entega do bem;
- Necessidade de nova licitagdo acarretando gastos de recursos e
- Riscos de prejuizo a Administracéo.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X3 =3 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021,IN SEGES/ME n® 65/2021, Provimento 13/2025 (SEI n®
6640734) e Manual de Compras e Contratagcdes do TJ-PL.), checklist, revisao dos
Servidores envolvidos, direta e indiretamente, analise das pesquisas pela SCl e
Agentes de Contratacao Interna, capacitagcao continua dos componentes da
COORDCOMPRAS, segregacao de fungoes, utilizagao de ferramentas e plataformas
eletrénicas que permitam o acompanhamento continuo dos pregos de mercado e a
comparagao com o0s pregos estimados: Banco de Pregos, PNCP, Painel de Pregos e
Mural do TCE-PI, habitual monitoramento do mercado e dos pregos praticados
para garantir que as estimativas sejam sempre ajustadas a realidade, entre
outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos
0s aspectos relevantes do risco.

Fator de Avaliagao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

3x0,2=0,6 =>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento Preventiva

Area Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacao

Prazo de
implementacao

Como sera
Implementada a Acao

1. Realizar pesquisa de precos
nos termos da IN n. 65/2021-
SEGES/ME, Provimento 13/2025
(SEI n® 6640734) e Manual de

Compras e Contratacées do TJ-
PLl.), ou seja, realizar uma

1. Gerenciar e coordenar
Durante a fase

pesquisa detalhada do mercado as pesquisas de. Pregos | cooRDCOMPRAS Coordenador do Planejamento
conforme a legislacao ~
para coletar precgos de . da Contratacao.
P vigente.
fornecedores e referéncias de
mercado, como pesquisas de
precos em 6rgéos publicos,
estudos de mercado, e outros
contratos semelhantes.
Acao de Tratamento de Como sera Area Responsavel | Responsavel
pela pela Prazo

Contingéncia

Implementada a Acao

Implementacdo | Implementacéo

1. Refazer pesquisa de precos,
caso se perceba que a estimativa
de precos foi inadequada, realizar
uma nova analise do mercado e,

se necessario, revisar o valor
estimado, ajustando-o.

1. A Coordcompras
realizara nova pesquisa
de mercado em conjunto
com a Unidade
Demandante

Durante a fase
do Planejamento
da Contratagéo.

COORDCOMPRAS | tenador



https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf
https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa
do Metaprocesso

Planejamento da Contratagao

Unidade
Administrativa

Superintendéncia de Licitagées e Contratos-SLC

Processo

Contratagao de bens e servigos em comum

Objetivo

Confecgao de Documento de Oficializagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e
Termo de Referéncia (TR) com deficiéncias ou inconsistentes.

Numero do risco

03

Evento de Risco

Ma execucdo da entrega por parte da Fornecedora ou, até mesmo, a ndo entrega do objeto ou da
prestagéo do servigo.

Causa

- Informagdes incompletas sobre a forma da aquisigao, isto €, detalhes técnicos que influenciardo
na execugao da entrega dos servigos/produtos quanto ao atendimento de seus objetivos com a
qualidade esperada.

- Dificuldade para confecgdo do instrumento convocatorio

Consequéncia

- Atraso na prestacao de servigo, entrega do bem;
- Prestacao dos servigos/ entrega dos bens em desacordo com os padroes esperados ou
disciplinados nas normas atinentes.
- Riscos de prejuizo a Administragao.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

2 - Baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) -
PxI

2X4 =8 =>RISCO ALTO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021, Instrugdo Normativa 58/2022 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734),
checklist, revisao dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente, e SCl e SJP, capacitagao e
treinamento dos componentes da Equipe de Planejamento da Contratagio, segregacgao de
fungdes, preenchimento do Formulario de Levantamento da Demanda, autorizagdes e aprovagao
do DOD.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do
Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco.

Fator de Avaliacao
dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual
(RIXFAC)

8x0,2=1,6 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento
Preventiva

Responsavel
pela
Implementacao

Prazo de
implementacao

Area Responsavel pela
Implementacao

Como sera Implementada a
Acao




1. Convocagéo de
servidores com
conhecimento técnico
adequado disponiveis
a demanda para a
confecgdo dos
artefatos, conforme a

1. Realizar os apontamentos

Durante a fase

inser¢ao dos necessarios para correta
expedientes em bloco | confecgao dc?s artefatos. COORDCOMPRAS | Goordenador/ Chefe | 4, Planejamento
de assinaturas, vez da Contratagdo.
que a
COORDCOMPRAS
fica responsavel pelo
auxilio e revisdo do
ponto de vista
administrativo.
de Referéncia.

Sempre que for
identificado
alteragbes

nos instrumentos

de governanga e

2. Realizagao de formularios, ou
capacitagao atinente i dgg,?”?:: do
ao preenchimento o
. 2. Anualmente realiza¢do de falhas
dos diverso o . )
formulérios e capacitagao dos integrantes Superintendente recorrentes nos
’ das Unidade Demandantes | SLC/COORDCOMPRAS : . preenchimentos.
sobretudo = demais servidores =
para confecgao Seréo
agendadas

treinamento para a
elaboracao dos
Estudos Técnicos
Preliminares e Termo

dos artefatos.

previamente e
representantes
demandantes /

planejamento da

notificados os
das unidades
equipes de

contratacéo.

Acéao de Tratamento
de Contingéncia

Como sera Implementada a

Acéao

Area Responsavel pela

Implementacéao

Responsavel pela
Implementacéao

Prazo

1. Reexame de
documentos
confeccionados
durante o
planejamento da
contratacao e, além
disso, promover
pesquisas em outros
Orgaos ou Entidades
Administrativas que
possuem
contratacoes
idénticas ou similares.

1. Devolugao dos artefatos
para correcao pelas
Unidades demandantes,

COORDCOMPRAS

Equipe de planejamento
da contratagao

Coordenador/Chefe

Durante a fase

do Planejamento

da Contratagao.

2. Realizar, quando
necessario,
consultas, a SCI, SJP
ou TCE-PL.

2. Sempre que necessario
serdo formuladas consultas
via SEl as unidades de
Controle deste TJPI ou pelos
meios cabiveis a Corte de
Contas, com vistas a dirimir
eventuais dlvidas sobre
temas ou matérias
especificas, para as quais
existam controvérsias, ou a
unidade responsavel nao
tenha pleno dominio.

COORDCOMPRAS

Equipe de planejamento
da contratagéao

Coordenador/demais
servidores

Durante a fase
do Planejamento
da Contratagao.




IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa Planejamento da Contratagao
do Metaprocesso
Uplfiade_ Superintendéncia de Licitagoes e Contratos-SLC
Administrativa
Processo Contratagao de bens e servigos em comum
Objetivo

Produzir FLD com as especificagdes corretas necessarias para a compra de produtos/servigos

Numero do risco

04

Evento de Risco

Envio do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD inadequado que pode levar a atraso no
cumprimento do cronograma licitatério, 0 que pode resultar em interrupgao ou adiamento do
processo licitatério.

Causa

- A falta de planejamento e organizagao por parte da Unidade Demandante, responsavel pela
elaboragao do documento;
- Dificuldades no preenchimento do FLD, com prazo razoavel para abertura da licitagao/contratagao

Consequéncia

- Perda do prazo para a contratagao;
- Contratagéo de empresa ineficiente;
- Inviabilidade da contratagéo.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) -
PxIl

1 X4 =4 => RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), realizacao de cursos de
capacitacao para os servidores responsaveis, pela elaboragao dos artefatos juridicos e
do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD. Disponibilizacdo de Modelo Padrao do FLD no
SEI. Constante interlocucao entre a COORDCOMPRAS e as Unidades Demandantes no auxilio ao
preenchimento do FLD. Designagao dos responsaveis pela confecgao dos artefatos juridicos, entre
eles, o FLD, no Diario da Justica.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do
Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliagao
dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual
(RIXFAC)

4x 0,2 =0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Area .
~ , Responsavel
Acao de tratamento . = Responsavel Prazo de
Preventiva Como sera Implementada a Acao pela pela implementagéo

Implementacao Implementacao

1. Observar os
prazos necessarios
para a preparagao,
andlise e realizagao
do FLD, levando em
consideragao a fase
de Planejamento da
Contratacao.

. o . Unidade Chefe da
2. P;Z!S'Ciizc;:; 5'::3 gsb‘]sﬁﬂ?: do Demandante unidade/ Durante a fase
P /Equipe de Coordenador da | do Planejamento
planejamento Equipe de da Contratagao.

da contratagéo Planejamento




2. Indicagéo dos
[esponsavels pela Unidade Chefe da
¢ Demandante unidade/ Durante a fase
do documento, com . :
A /Equipe de Coordenador da | do Planejamento
antecedéncia . : ~
. planejamento Equipe de da Contratacao.
suficiente para ~ .
. da contratacéo Planejamento
ajustes em caso de
imprevistos.
3. O Curso sera ministrado no 1°
Trimestre de cada exercicio financeiro de
forma presencial, com duracao de 08
horas) para todos os responsaveis pela
3. Realizagao de confecgao do FLD das Unidade . Até o final do 1°
oo . Superintendente .
Seminario/curso para | demandantes ( publicados no DJPI) que ; Trimestre do
. . o : o SLC/EJUD e demais g
preenchimento de ocorrera no Auditério Multiuso - 2° Andar - servidores Exercicio
FLD Prédio Administrativo ou na EJUD. Os financeiro.
palestrantes serédo todos os integrantes da
SLC (Servidores efetivos e
Comissionados), além de outros quadros
do TJ-PL.
Area ,
= . Responsavel
Acao de Tratamento . = Responsavel
SN Como sera Implementada a A¢ao pela Prazo
de Contingéncia pela =
~ | Implementacao
Implementacao
1. Se o atraso for
significativo, pode ser
necessario revisar o
cronograma d ° 1. Providenciar notificacéo para Unidade Durante.a fase
processo licitatério e . SLC . do Planejamento
. Demandante para reenvio da FLD Superintendente ~
ajustar outras etapas da Contratacao.
para garantir que o
processo nao seja
comprometido.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Etapa . ~
do Metaprocesso Planejamento da Contratagéao
U_nl_dade_ Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC
Administrativa
Processo Contratagao de servigos e materias comuns
Objetivo Mensuragéao correta de pregos dos insumos/servigos
Numero do risco 05
Evento de Risco Elevacao de custos decorrente do incorreto levantamento dos pregos mensurados
- Erro na coleta de dados de mercado
Causa - Utilizagao de fontes desatualizadas ou inadequadas de pesquisa.
- Falta de capacitagao dos responséaveis pela composi¢ao dos custos.
- Desclassificagao de fornecedores por inexequibilidade dos pregos.
- Risco de celebragao de contrato com valores insuficientes para a execugao adequada do
servigo.
Consequéncia - Necessidade futura de aditivos contratuais para reequilibrio econdmico-financeiro.
- Prejuizos a Administragao Publica decorrentes de execugado inadequada ou abandono do
contrato.
- Aumento da judicializagdo de contratos administrativos.
RISCO INERENTE
Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande
Risco Imlaprxelnte (RI) - 1X4 =4 =>RISCO MODERADO




RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), Realizagao pela equipe de
planejamento de pesquisas de mercados atualizadas, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os

aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao
dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual
(RIXFAC)

4x 0,2 =0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

= Como sera Area Responsavel Responsavel
Acao de tratamento | Prazo de
Preventiva Implementada a pela pela implementacao
Acao Implementacao Implementacao
1. Realizacdo de
1. Realizar pesquisa de rﬁgfgauéza Z?a
mercado atualizada em equipe ge
fontes confiaveis. planejamento. Unidade .
Demandante Chefe da unidade/ Coordenador
! ) Durante a fase
Equipe de da Equipe de .
: . do Planejamento
planejamento da Planejamento/Coordcompras -
= da Contratagéo.
contratagao
COORDCOMPRAS
2. Incluir clausulas no 2. .EX|genC|as
. . prevista no TR da
edital que exijam a .
demonstracao necessitade fj N
detalhada da demosntragao
. detalhada da
composigao dos pregos ic30 d
elos licitantes composicao dos
P ’ precos.
Acao de Tratamento Como sera Area Responsavel Responsavel pela
%e Contingéncia Implementada a pela Implementa %o Prazo
9 Acao Implementacao P ¢
1. Caso identificado erro
antes da adjudicagao, Unidade
suspender o certame Demandante
para corregao do 1. Realizar a Equipe de Chefe da unidade/ Coordenador Fase de Selecio
valores e reabertura de | confecgao de nova planejamento da da Equipe de do Fornece d%r
prazos, se necessario. | pesquisa de prego contratacao Planejamento/Coordcompras
COORDCOMPRAS
2. Caso o erro seja rl:r(?[mov? ra
identificado apés a lotivagao e
S decisao via SEl e .
adjudicagdo mas antes consequente Autoridade . .
da assinatura, realizar a i SECGER/SLC | Superior/Superintendente/Agente ase pre
revogagao motivada do replica dos atos de Contrataca contratual
certame nos Sistemas e Lontratagao
' necessarios
(Comprasnet, etc)
Revisar os
3. Implementar medidas artefatos da Unidade
corretivas para contratagao Demandante
proximos certames, necessarios para : Chefe da unidade/ Coordenador Fase de
- ; : Equipe de . .
como revisdo de fins de evitar laneiamento da da Equipe de Planejamento da
procedimentos internos reincidéncia das P o rJ1trata 50 Planejamento/Coordcompras Contratagao
e reforgo de incorrecoes COORDCOI\%IPRAS
capacitagoes. verificadas
anteriormente




IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagao

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagéo de servigos/bens comuns

Objetivo

Estimativa correta da quantidade de materiais, equipamentos e insumos

Numero do risco

06

Evento de Risco

Contratagcado de quantidades superiores ao necessario, gerando sobrepreco e desperdicio
de recursos publicos.

Causa

- Falta de Estudos Técnicos Preliminares adequados (analise insuficiente da demanda real).
- Utilizacao de dados histéricos inconsistentes ou desatualizados.
- Deficiéncia na comunicacao entre as areas demandantes e a Equipe de Planejamento da
Contratagéo.

Consequéncia

- Nao atendimento da necessidade do TJPI, em caso de subdimensionamento.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - Pxl

1X 4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n? 6640734), Realizacao pela equipe
de planejamento de pesquisas de mercados atualizadas, observancia que o quantitativo de
materiais e insumo e servigos, observando a real necessidade do érgao, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco.

Fator de Avaliacao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2=0,8 =>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acéao de tratamento
Preventiva

Como sera Area Responsavel Responsavel Prazo de
Implementada a pela pela implementacio
Acéo Implementacio Implementacéao P ¢

1. Elaboragéo de Estudo
Técnico Preliminar (ETP)
robusto, com analise critica
das quantidades estimadas.
2. Utilizagao de séries
histéricas consistentes e
atualizadas, considerando
variagbes sazonais e

Realizar um ETP
que preveja a
quantidade de

material/servico

suficiente para o

a s 6rgéao.
tendéncias de demanda. 9
2. Realizagéo de reunibes
técnicas com os setores Reunisio

demandantes para validagao
das quantidades e
especificacgoes.

presencial com os
atores envolvidos

3. Previsao de margem de
seguranga minima para
variagoes da demanda,

respeitando limites legais.

Realizar as
devidas previsoes
necessarias nos
artefatos da
contratacao

Unidade
Demandante
Equipe de
planejamento da
contratacao
COORDCOMPRAS

Chefe da unidade/
Coordenador da Equipe de
Planejamento/Coordcompras

Durante a fase
do Planejamento
da Contratagao.




Realizagéo de
4. Implementacéo de documento
checklists internos para especifico no
conferéncia das informagdes | sistema SEI, com
antes da publicagéo do as conferéncias de
edital. conformidade
respectivas.
Acao de Tratamento de Como sera Area Responsavel Responsavel pela
¢ Contingéncia Implementada a pela Implementa %o Prazo
9 Acéo Implementacéo P ¢
1. Caso identificada a
supgrest.lmatl\{a ou . Unidade
subestimativa, ajustar a 1. Equipe de
- ~ . Demandante
estratégia de contratagéao Planejamento !
P Equipe de
futura com base em verificar a :
o s o planejamento da
auditoria interna e revisao aquisigao de =
dos procedimentos de materiais/ servigo contratacao i
proce a S/ ¢ COORDCOMPRAS Chefe da unldad_e/ Durante_a fase
planejamento. s&o suficientes. Coordenador da Equipe de | do Planejamento
Planejamento/Coordcompras | da Contratagéo.
2. Formalizar as justificativas Promover os Unidade
e ajustes necessarios nos ajustes Demandante
autos do processo, necessarios, com Equipe de
garantindo a transparéncia e as respectivas planejamento da
a legalidade dos divulgagbes das contratacao
atos administrativos. alteragdes. COORDCOMPRAS
IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagao de bens e servigos em comum

Objetivo

Evitar que a melhor proposta obtida esteja acima do valor de referéncia.

Numero do risco

07

Evento de Risco

Dificuldade para adjudicacao e homologacao sem que haja negociagcao como fornecedor.

Causa

- O valor de referéncia utilizado para a licitagao pode estar subestimado em relagdo aos custos
reais do mercado ou a complexidade do projeto, levando as propostas a superarem esse valor;
- A variagao nos pregos de mercado durante o periodo entre a elaboragdo do orgamento de
referéncia e a realizagao da licitagdo pode resultar em propostas mais altas do que o esperado.

Consequéncia

Se a proposta vencedora ultrapassar em excesso o valor de referéncia, pode ser necessario
anular ou revogar a licitagao, dependendo da legislagéo e dos critérios estabelecidos no edital.

RISCO INERENTE

Probabilidade: 1 - Muito baixa
Impacto: 4 - Grande
Risco Inerente (RI) - PxI 1 X4 =4 => RISCO MODERADO
RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021,IN SEGES/ME n® 65/2021, Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e
Manual de Compras e Contratacdes do TJ-PL.), checklist, revisdo dos Servidores envolvidos,
direta e indiretamente, analise das pesquisas pela SCI e Agentes de Contratagao Interna,
capacitagao continua dos componentes da COORDCOMPRAS, segregacao de fungoes,
utilizagao de ferramentas e plataformas eletrénicas que permitam o acompanhamento continuo
dos pregos de mercado e a comparagao com os pregos estimados: Banco de Precos, PNCP,
Painel de Precos e Mural do TCE-PI, habitual monitoramento do mercado e dos precos
praticados para garantir que as estimativas sejam sempre ajustadas a
realidade, estabelecimento margens de seguranga ou uma variagao percentual permitida
sobre o valor de referéncia, considerando as flutuagées do mercado, indicagao no edital da
licitacdo, que o valor de referéncia deve ser respeitado pelos licitantes, ndo havendo
possibilidade da Administragdo adquirir o objeto acima daquele valor, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte



https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf

Situacao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os

aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual
(RIXFAC)

4x 0,2 =0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acéao de tratamento
Preventiva

Area Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacao

Como sera Implementada a Agao

Prazo de
implementacao

1. Garantir que o
processo de elaboragao
do orcamento seja
revisado internamente,
pela SCI antes de ser
oficialmente aceito,
verificando se os calculos
e as fontes de dados sao
adequados. Esse
assessoramento esta
previsto no no § 32 do
Art. 7° da lei n®
14.133/2021, combinado
com o Art. 63. do Decreto
Estadual do Piaui
n® 21.872, de 07 de
margo de 2023.

1. Apés a confecgdo da minuta do
TR enviar para SCI para andlise
quanto a higidez e oportunidades
de melhoria na estimativa de
precos.

COORDCOMPRAS Coordenador

Durante a Fase
de Selecao
Planejamento

Acao de Tratamento de
Contingéncia

Area Responsavel
pela
Implementacéao

Responsavel
pela
Implementacéao

Como sera Implementada a A¢ao

Prazo

1. Se a proposta
vencedora for superior ao
valor de referéncia, pode-

se tentar renegociar os
termos e ajustar a
proposta dentro de
parametros previsto no
Edital, sem prejudicar a
qualidade do que sera
entregue.

1. Tentar negociar com
o fornecedor para entrega do objeto
de acordo com as descrigoes do
TR.

Agente de

SLC Contratagao

Durante a Fase
de Selecao de
Fornecedor

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagcoes e Contratos-SLC

Processo Contratagao de bens e servigos em comum
L Evitar que pedidos de esclarecimentos/impugnacgdes ao edital alterem o Instrumento
Objetivo .
Convocatorio.
Numero do risco 08

Evento de Risco

Possivel sobrecarga de pedidos de esclarecimentos ou impugnacoes ao edital, o que
pode levar a modificagdes no Instrumento Convocatoério, ou seja, no préprio edital,
causando alteragdes nas condigbes previamente definidas.

Causa

ou abusivas.

- Informagdes incompletas no Termo de referéncia ou no edital sobre a forma da aquisi¢éo,
isto &, detalhes técnicos ou juridicos defeituosos ou em desacordo com a legislagéo.

- Edital considerado muito restritivo ou parecer favorecer a alguns licitantes, isso pode gerar

impugnacdes por parte de outros interessados, alegando que as condi¢des sdo excludentes




Consequéncia

Morosidade no processo da contratagao. A revisdo do edital ou a necessidade de reabertura
da licitagdo para atender as impugnagdes/esclarecimentos podem gerar custos adicionais e
prolongar o tempo de execugao do processo.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - Pxl

1X 4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n? 6640734) e Manual de Compras e
Contratacdes do TJ-Pl.), checklist, revisdo dos Servidores envolvidos, direta e
indiretamente, andlise dos artefatos juridicos, revisao pela SCI e Agentes de Contratagao
Interna, capacitagdo continua dos componentes da SLC e Unidades Demandantes,
segregacao de fungdes, garantia que o edital seja cuidadosamente revisado por
especialistas juridicos e técnicos antes da publicagao, para evitar falhas ou lacunas que
possam levar a impugnagoes, estabelecimento de critérios claros e objetivos para a selegao
de propostas e garantindo que todos os requisitos estejam justificados no edital para evitar
questionamentos posteriores, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliagao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento
Preventiva

Area Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacéao

Prazo de
implementacao

Como sera Implementada a
Acao

1. Elaborar um edital e um
termo de referéncia
observando o contido no
Estudo Técnico Preliminar e
no Mapa de Andlise de
Riscos, que de um lado
contemplem as

1. A equipe de contrata¢éo, com
auxilio da COORDCOMPRAS

. ) ; RDCOMPRA
necessidades da devera buscar ter cuidado na coo (-:O S Chefe/ Durante a Fase
o < < Equipe de Coordenador
administragao, e de outro, elaboragao do ETP, planejamento da de
estejam de acordo com a principalmente verificando = Planejamento
. C n . contratagéo
realidade de mercado, sendo | licitagbes congéneres, as quais
0 seu objeto técnica e néo tiveram impugnagoes.
economicamente
executavel/viavel, além de
atender a legislagéo vigente.
Utilizagao de minutas
padronizadas do TJPI.
Acao de Tratamento de Como sera Implementada a Area Responsavel | Responsavel
pela pela Prazo

Contingéncia

Acao

Implementacao | Implementacao
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1. Caso ocorram
impugnacdes ao edital, deve
ser feita uma analise
detalhada de cada ponto
impugnado para verificar sua
procedéncia e, se
necessario, alterar o edital
de forma justa, sem
comprometer a
competitividade do certame.

1. Analise minuciosa pelo
pregoeiro e Equipe de
planejamento sob a
necessidade ou nao de
republicagéo do edital.

SLC

Agente de
Contratagao

Durante a Fase
de Selegao de
Fornecedor

2. Se as alteragdes no edital
forem substanciais, pode ser

necessaria a reabertura
do certame para garantir que
todos os licitantes possam
participar nas mesmas

Durante a Fase
de Selecao de
Fornecedor

2. Publicacdo no PNCP e
demais meios de publicacao SLC
oficiais da reabertura do pregao.

Agente de
Contratagao

condigdes.
IDENTIFICACAO DO RISCO
Etapa =
do Metaprocesso Selegao do Fornecedor
Unidade

Administrativa

Superintendéncia de Licitagoes e Contratos-SLC

Processo

Contratagao de bens e servigos em comum

Objetivo

Evitar que os Processos sejam Desertos/fracassados.

Numero do risco

09

Evento de Risco

Licitagdo deserta/fracassada, exigindo o retrabalho em funcdo da necessidade de reavaliagdo dos
critérios de contratagdo, causando atraso na efetivagdo da mesma.

Causa

- Falta de publicizagdo maior da licitagao.
- A falta de uma boa divulgagao do processo licitatorio pode limitar o nimero de licitantes. Além
disso, problemas técnicos no sistema eletrénico de licitagao (Comprasnet) também podem dificultar
0 envio de propostas.

Consequéncia

- Possibilidade de republicagédo da licitagdo, atrasando na contratacdo dos servigos.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI)
- Pxl

1 X4 =4 => RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e
Contratacdes do TJ-Pl.), checklist, revisdo dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente, analise
dos artefatos juridicos, revisdo pela SCl e Agentes de Contratacao Interna, capacitacao continua dos

componentes da SLC e Unidades Demandantes, segregacao de fungdes, garantia que o edital seja
cuidadosamente revisado por especialistas juridicos e técnicos antes da publicagéo, para evitar
falhas ou lacunas que possam levar a fracassos, estabelecimento de critérios claros e objetivos para

a selegéo de propostas e garantindo que todos os requisitos estejam justificados no edital,
divulgacéo do edital, no jornal de grande circulagéo, site do Tribunal de Justi¢a do Piaui, envio de e-

mails aos fornecedores do ramo de atividade objeto da licitagao, através do rol de fornecedores
cadastrados no Comprasnet, entre outros.

Eficacia do
Controle

Forte

Situacao do
Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor préatica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco
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Fator de Avaliagao
dos controles
(FAC)

0,2

Risco Residual
(RIXFAC)

4x0,2=0,8=>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acéao de
tratamento
Preventiva

Como sera Implementada a Acao

Area Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacao

Prazo de
implementacao

1. Divulgagao ampla
da licitacao, além do
sistema de compras
governamentais,
com envio de

1. A equipe de contratacdo, com auxilio
da COORDCOMPRAS devera enviar e-

. N : L COORDCOMPRAS
correio eletrénico as | mail para empresas que participaram Equipe de Chefe/ Durante a Fase
empresas da cotagdo, como também para quip Coordenador de Selegao de
. planejamento da
prestadoras do empresas, através de consulta no = Fornecedor
; =" contratagao
servigco, bem como banco de precos, que participaram de
realizar uma ampla licitacdes analogas.
pesquisa de
mercado para
referenciar o preco.
Acao de Area Responsavel Responsavel
Tratamento de Como sera Implementada a Acao pela pela Prazo

Contingéncia

Implementacao

Implementacao

1. Republicagéo da
licitacdo e
Ampliagéo da
divulgagéo do edital,
com convite direto
as empresas que
apresentaram
orgamento na
pesquisa de pregos
e as empresas
contratadas de
outros 6rgaos.

1.Ap6s a republicagao do edital
a equipe de contratagao, com auxilio da
COORDCOMPRAS devera enviar e-
mail para empresas que participaram
da cotacdo, como também para
empresas, através de consulta no
banco de pregos, que participaram de
licitagbes analogas.

SLC
Pregoeiro
Agente de

Contratacao

Superintendente/

Pregoeiro/Agente

de Contratacao/
Chefe

Durante a Fase
de Selegao de
Fornecedor

IDENTIFICACAO DO RISCO

Etapa
do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade
Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo Contratagao de bens e servigos em comum
Evitar selecionar empresas sem qualificagao técnica adequada, equipamentos e de mao de
Objetivo obra ndo especializada na prestagao dos servigos, influenciando na realizagéo destes e

obtengéo dos resultados para a execucao do objeto da licitagao.

Numero do risco

10

Evento de Risco

Edital, Termo de Referéncia e Modelo de Contrato, sem exigéncias da legislagdo em vigor.

Causa

- Falta de exigéncias de habilitagao juridica e técnica no termo de referéncia e no Edital que
retirem do certame empresas sem condigdes de cumprir 0 contrato.

Consequéncia

Nao obtencao do objeto a ser contratado.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado




Risco Inerente (RI) -
PxI

1X 3 =4 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n? 6640734) e Manual de Compras e
Contratacdes do TJ-PLl.), analise rigorosa da exigéncia de qualificagdo, durante a confecgao dos
artefatos, inclusive, por ocasidao da analise dos requisitos constantes do preenchimento do
Formulario de Levantamento da Demanda. Ainda, aferir, previamente, se o pretenso contratado
possui 0s requisitos de especializagao técnica profissional, bem como documentos
comprobatérios que atestem, cabalmente, a sua qualificagao para tal, por meio da justificativa
da contratagao, sob a responsabilidade do agente publico designado.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os

Existente aspectos relevantes do risco
Fator de Avaliagcao dos 0.2
controles (FAC) ’
Risco Residual
(RIXFAC) 4x 0,2 =0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento
Preventiva

Como sera Implementada a
Acao

Area Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela
Implementacao

Prazo de
implementacao

1. Inclusdo no edital, no
Termo de Referéncia e
Modelo de contrato de

exigéncias da habilitagdo

1. A equipe de contratagédo, com

em suas espécies para auxilio da COORDCOMPRAS COOER[LiCCél\g:RAS Chefe/ Durante a Fase
que a empresa devera exigir qualificagdes quip Coordenador de Selecédo de
. o = planejamento da
contratada tenha técnicas e juridicas na confecgao ~ Fornecedor
oo contratagao
condicdes de executar o dos artefatos.
contrato de forma a
garantir uma boa
prestagéo de servigos.
~ . Area Responsavel Responsavel
Acao de Tratamento de Como sera Implementada a pela pela Prazo

Contingéncia

Acao

Implementacao

Implementacao

1. Andlise apurada das
exigéncias dos artefatos
juridicos de regéncia.
Verificagao durante o
processo de contratagdo
se o pretenso contratado
anexou toda
documentagao
solicitada.

1. O pregoeiro devera manter-se
fiel as exigéncias do edital e termo
de referéncia, somente habilitando

as empresas que atenderem os
requisitos exigidos pelo Pregoeiro/

Agente Publico

Pregoeiro/Agente
de Contratagéao

Pregoeiro/Agente
de Contratacédo

Durante a Fase
de Selegao de
Fornecedor

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagbes e Contratos-SLC

Processo

Contratacao de bens e servicos em comum

Objetivo

Garantir a selegdo de propostas exequiveis que assegurem a adequada execugao contratual.

Numero do risco

11

Evento de Risco

Apresentacéo de lances manifestamente inexequiveis.

Causa

- Estratégia de licitante para vencer a disputa sem intengéo de cumprir
- Falta de analise prévia de custos minimos,
- Auséncia de exigéncia de comprovagao de exequibilidade
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Consequéncia

- Contratagdes inexequiveis
-Inexecucéo contratual
- Rescisao contratual
- Prejuizo a Administragao Publica;
- Necessidade de nova licitagdo

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X 3 =4 => RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e

Contratagdes do TJ-PL.), as planilhas de custos sao analisadas pela Unidade Demandante (

Equipe de Planejamento da Contratagao), quaisquer davidas sao realizadas diligéncias para
verificar a exequibilidade da proposta.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliagao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4x0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Area :
Acao de tratamento . ~ Responsavel Responsavel Prazo de
- Como sera Implementada a A¢ao pela . =
Preventiva pela ~ | implementacao
~ | Implementacao
Implementacao
1. O Edltal defini <I:r_|ter|os Deflnlga}o~no Edital dqs _grlterlos para Agente de Fase de
objetivos para analise de afericdo da exequibilidade da SLC = -
- Contratagao Planejamento
exequibilidade da proposta. proposta
Area Responsavel
Agao de T_rate}me_nto de Como sera Implementada a Acao Responsavel pela Prazo
Contingéncia pela =
~ | Implementacao
Implementacao
1. Em caso de duvidas ou
_e_sclaremmento Sa0 Realizacao de diligéncias junto ao Fase de
solicitadas demonstragéo L ~ Agente de
o licitante para comprovacgao da SLC = Julgamento de
de viabilidade nos casos de o Contratagao
) . exequibilidade Propostas
precos muito abaixo da
média.
1.Ap6s comprovacgao da
2. Desclassificar proposta exequibilidade da proposta, sera Fase de
apds andlise fundamentada publicada no site do comprasnet, SLC Agente de Julgamento de
e comprovacgao de sua portal da transparéncia do TJPI, a Contratagao Pgro ostas
inexequibilidade. andlise realizada e a justificativa de P
sua desclassificagao.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa
do Metaprocesso

Selecdo do Fornecedor

Unidade
Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagao de bens e servicos em comum

Objetivo

Assegurar que todas as propostas sejam avaliadas com justi¢a, respeitando o direito a corregao

de falhas sanaveis.

Numero do risco

12

Evento de Risco

Desclassificagao precipitada de proposta por erro sanavel.
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Causa

- Interpretagéo equivocada do edital;
- Falta de capacitagdo da equipe de julgamento
- Auséncia de andlise criteriosa dos vicios sanaveis
- Pressa no julgamento

Consequéncia

- Perda de proposta vantajosa para a Administragao;
- Risco recursos e judicializagoes;
- Eventual necessidade derevogacao ou Anulacdo do processo licitatorio;
- Desperdicio de tempo e recursos publicos

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) -
PxI

1 X3 =4 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e
Contratacdes do TJ-PL.), as planilhas com chek-lists, com a correta interpretagéo dos termos do
edital pelo Pregoeiro e Equipe de Apoio, que atuam conforme os ditames previsto na legislagéo e
jurisprudéncias dos érgaos de controles internos e externos.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor préatica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao
dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual
(RIXFAC)

4x0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Area .
Acéao de tratamento . = Responsavel Responsavel Prazo de
. Como sera Implementada a A¢ao pela . =
Preventiva pela ~ | implementacéao
= | Implementacéo
Implementacéao
1. Previsao clara no 1. Os editais tem clausulas com previsao
edital sobre dos limites e possibilidades de Agente de
P = Fase de
possibilidade de saneamentos de propostas, com a SLC Contratagao .
) . . s Planejamento
saneamento; finalidade de evitar tratamento desiguais
entre fornecedores.
Devera ser elaborado um check
2. Elaboracéo de list prévio com lrol (exempllf,lcat.lvo) amplo
. o de eventuais erros sanaveis, para Agente de Fase de
checklist de verificacao - . SLC - .
o subsidiar o julgamento das propostas Contratagao Planejamento
de erros sanaveis - X
pelo agente de contratacao e equipe de
apoio
Area ,
Acéao de Tratamento Responsavel Responsavel
Y Como sera Implementada a A¢ao pela Prazo
de Contingéncia pela ~
~ | Implementacao
Implementacao
1. Conceder prazo 1. Apés comprovacgao de erro sanavel Antes da
para o proponente . . o
- . conceder o prazo previsto no Edital para desclassificagao
corrigir erro sanavel de ~ . Agente de
sua correc¢ao no sistema comprasnet, SLC = da proposta por
acordo com as L Contratagao
NN . para que todos os licitantes tenham parte do
exigéncias do edital. . .
conhecimento. Pregoeiro

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Selegao do Fornecedor

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagao de bens e servigos em comum
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Assegurar que a proposta contratada seja exequivel, vantajosa e reflita os pregos praticados

Objetivo
no mercado.
Numero do risco 13
Evento de Risco Contratagao de proposta com dlstorgoislairitlglac:)us nos pregos unitarios e totais (jogo de

Causa

- Manipulagéo de precos unitarios para beneficiar itens mais utilizados;
- Auséncia de andlise detalhada da planilha de custos;
- Falta de comparacao com pregos de mercado ou contratos similares;
- Deficiéncia técnica na andlise de propostas.

Consequéncia

- Execucgédo contratual onerosa para a Administragao;
- Dificuldade de controle e fiscalizagdo do contrato;
- Possivel superfaturamento;

- Judicializacao do contrato

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1 X3 =3 => RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de Compras e
Contratacdes do TJ-PL.),prevendo clausulas no edital para que ndo haja brechas para jogos
de planilhas e muitos menos propostas inexequiveis.

Eficacia do Controle

Forte

Situagao do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliagcao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

3x0,2=0,6 =>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO
= Como sera Area Responsavel Responsavel
A reventiva | mplementada a pela pela implementagdo
Acéao Implementacao Implementacéo P ¢
1. Os editais tem Unidade
1. No edital exigir planilha clausulas com Demandante Chefe da unidade/
de composicao de custos | previsao e exigéncia Equipe de Coordenador da Equipe de Fase de
detalhada; de planilha de planejamento da | Planejamento/Coordcompras | Planejamento
composigao de contratagao
custos detalhada. COORDCOMPRAS
e e | 2 Essbaecmen
cgm garando com 0s dadc;s de limites de Fase de
P g . variagao aceitavel SLC Agente de Contratacdo Selegédo do
de pregos publicos (ex:
. para 0s precos Fornecedor
Painel de Pregos, banco o
unitarios
de Pregos, etc.)
Andlise da
3. Aplicagao dos critérios subsungdo dos Fase de
- Aplicaga . critérios de SLC Agente de Contratagao Selegao do
de aceitabilidade no edital o
aceitabilidade Fornecedor
definidos no edital
Acéo de Tratamento de Como sera Area Responsavel Responsavel pela
Contingéncia Implementada a pela Implementagéo Prazo
Acao Implementacéao



https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf

1. Apds
1. Desclassificar mprovaca j
esclassificar a comprovagao de jogo Antes da
propostas que fizerem jogo de planilhas e o
. 2 o desclassificagao
de planilha que mantém desclassificar a ~
A - SLC Agente de Contratacao da proposta por
distor¢oes de pregos proposta
o L parte do
unitarios. justificadamente, nos .
) Pregoeiro
termos do edital e
Seus anexos.

1.16. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas agbes preventivas e de
contingéncias, as quais algumas envolvem atuacao efetiva do fiscal de contrato, acdes administrativas internas
e inclusdes de clausulas obrigacionais no eventual instrumento contratual.

Documento assinado eletronicamente por Nehemias Lima Vieira Filho, Assessor de Comunicac¢éo Social,
em 06/08/2026, as 06:44, conforme art. 12, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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AL verificador 8215272 € 0 codigo CRC 8D9C1F47.
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