PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO PIAUI

COORDENAGAO DE COMPRAS E SERVICOS DA SLC - COORDCOMPRAS
Pc¢a Des. Edgard Nogueira s/n - Bairro Cabral - Centro Civico - CEP 64000-830
Teresina - Pl - www.tjpi.jus.br

Estudos Preliminares N 15/2026 - PJPI/TJPI/PRESIDENCIA/SECGER/SLC/COORDCOMPRAS

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES N2 15/2026
VIABILIZAGAO DE CAPACITAGCAO NA AREA DE ASSISTENCIA SOCIAL, PSICOLOGIA E SOCIOJURIDICA
PROCESSO SEI N2 26.0.000011965-1

SETOR REQUISITANTE: ESCOLA JUDICIARIA DO PIAUI - EJUD-PI

AREA REQUISITANTE

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
PROCESSO: 26.0.000011965-1 RESPONSAVEL

Desembargador MANOEL DE SOUSA DOURADO
Diretor-Geral da EJUD-PI/TJP

Setor Requisitante: EJUD-PI

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento das demandas de bens e servigos do Tribunal de Justiga
do Estado do Piaui - TJPI/EJUD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solucdes identificadas, fornecendo as informagoes
necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagéo.

Este documento constitui a primeira etapa do procedimento de aquisicdo de bens e contratag@o de servigos para a garantia da continuidade das atividades
deste Tribunal, conforme condigdes e especifica¢cdes contidas no Termo de Referéncia e seus Anexos, na INSTRUGCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8
DE AGOSTO DE 2022, do Ministério da Economia e em conformidade com o Manual de Compras e Contratagdes do TJ-PL.

1. DO OBJETO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

1.1. A contratagéo em tela faz-se necessaria para fins de viabilizar a participagdo servidores(as) vinculados ao Tribunal de Justica do Piaui na capacitagéao
voltada a area de assisténcia social, psicologia e sociojuridica, buscando o aprimoramento no enfrentamento aos desafios sociais, viabilizando o
desenvolvimento e a qualificagéo das atividades prestadas pela Administragcdo Publica.

1.2. Os treinamentos e desenvolvimentos institucionais servem de mola mestra para a melhoria do desempenho individual e organizacional, razéo pela qual
a politica de capacitagdo deve ser um objetivo constante das Organizagdes Publicas que prezam pela efetividade dos resultados almejados.

1.3. Portanto, no caso do Poder Judiciario, que tem como missdo a promogao da paz social, é essencial que se tenham contratos bem geridos para
possibilitar toda a estrutura de servigos e de bens para se obter a melhor prestagéo jurisdicional possivel.

1.4. JUSTIFICATIVA

1.4.1. Inicialmente, a viabilizagdo de capacitagdo mostra-se necessaria para a qualificagdo continua dos servidores que atuam na area sociojuridica do
Tribunal de Justica do Piaui (TJPI), sobretudo no aprimoramento da defesa dos direitos humanos e no enfrentamento das desigualdades sociais. A
formagao é essencial para a adequada qualificagao profissional, favorecendo o compartilhamento de experiéncias e o aprimoramento das atividades sociais,
as quais exigem conhecimento técnico-cientifico.

1.4.2. Destaca-se que a capacitagdo devera se dar, preferencialmente, de forma presencial, tendo em vista que a nao participagéo in loco no evento
resultaria na perda de oportunidade de desenvolver competéncias essenciais para o adequado trato das demandas sociais e juridicas. Diante disso, o
compartilhamento de vivéncias e a promocéo de didlogos proporcionam um caminho construtivo para o enfrentamento das mazelas sociais, logo, a auséncia
dessa modalidade impacta negativamente as agdes institucionais voltadas a garantia de direitos e incluséo social.

1.4.3. Dessa forma, é notdria a necessidade de desenvolver habilidades e competéncias na area da assisténcia social, da psicologia e sociojuridica para o
enfrentamento de diversas formas de violéncia e desigualdades sociais, contribuindo para a promogéo da paz social e do bem-estar da populagéo em geral,
no ambito do TJPI.

1.4.4. A demanda constitui agdo de educagéo corporativa que atende a area de interesse da Justica Estadual do Piaui, na forma delineada no art. 18
da Resolugdo n® 247/2021 (a qual “Institui a Politica de Governanga das Contratagbes Publicas, o Programa Permanente de Capacitacdo dos Servidores e a

Politica de Gestdo de Riscos, no dmbito do Poder Judiciario do Estado do Piaui”), revelando-se como necessaria ao cumprimento da missao institucional e
relacionada a gestéo estratégica de processos e projetos.

1.4.5. A solicitagao alinha-se as diretrizes do Programa Permanente de Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores do Poder Judiciario do Estado do
Piaui, previstas no art. 20 da Resolugéo n® 247/2021, notadamente no inciso II: “possibilitar o acesso de todos os servidores as acdes de capacitagdo e
desenvolvimento, oferecendo pelo menos uma oportunidade de aprendizagem em cada exercicio”.

1.4.6. Diante disso, é notéria a necessidade de constante atualizagdo dos conhecimentos dos servidores deste Tribunal par o efetivo desenvolvimento de
suas atividades, no tocante aos conhecimentos técnicos e praticos. Destarte, faz-se necessario a contratagdo em tela, tendo em vista a necessidade
de atendimento a acdo de educacdo corporativa de interesse da Justica Estadual do Piaui, revelando-se como necessaria ao cumprimento da
misséo institucional e relacionada a gestéo estratégica de processos e projetos, na forma delineada no art. 18 da Resolugdo n® 247/2021:

(...)
Resolugéo n® 247/2021

(Institui a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas, o Programa Permanente de Capacitagdo dos Servidores e a Politica de
Gestéo de Riscos, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Piauf)

Art. 18. As agdes de educagéo corporativa deverdo observar as areas de interesse da Justica Estadual do Piaui.

Paragrafo Unico. Sdo consideradas &reas de interesse aquelas necessdrias ao cumprimento da missdo institucional, relacionadas,
prioritariamente, aos servigos de processamento de feitos; andlise e pesquisa de legislagdo, de doutrina e de jurisprudéncia nos varios
ramos do Direito; estudo e pesquisa do sistema judiciério brasileiro; organizagdo e funcionamento dos oficios judiciais e as inovagdes
tecnoldgicas introduzidas; elaboragéo de pareceres juridicos; gestao estratégica de pessoas, de processos, de projetos, de informagéo e
de conhecimento; gestdo da qualidade; material e patriménio; controle interno e auditoria; tecnologia da informagao; comunicagéo;
salde; seguranga; engenharia e arquitetura; sustentabilidade; objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030, bem como
aquelas que venham a surgir interesse e no ambito do Poder Judiciario do Estado do Piaui.

()


https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf
https://transparencia.tjpi.jus.br/uploads/legislacao_lei/file/2329/RESOLU%25C3%2587%25C3%2583O_275-2022_-_NUCLEOS_INFANCIA_E_JUVENTUDE.pdf#viewer.action=download
https://transparencia.tjpi.jus.br/uploads/legislacao_lei/file/2280/RESOLU%25C3%2587%25C3%2583O_247-2021_-_POLITICA_GOVERNAN%25C3%2587A_DAS_CONTRATA%25C3%2587%25C3%2595ES.pdf#viewer.action=download

1.4.7. A demanda alinha-se igualmente as diretrizes do Programa Permanente de Capacitacao e Desenvolvimento dos Servidores do Poder Judiciario
do Estado do Piaui, previstas no art. 20 da Resolugéo n® 247/2021, notadamente no inciso Il:

()
/ért. 20[ ?éo diretrizes do Programa Permanente de Capacitagcdo e Desenvolvimento dos Servidores do Poder Judiciario do Estado do
laul: |...
Il - possibilitar o acesso de todos os servidores as agdes de capacitagdo e desenvolvimento, oferecendo pelo menos uma oportunidade
de aprendizagem em cada exercicio.
(..)
1.4.8. Desta feita, verifica-se que a contratagdo em tela atende plenamente ao interesse publico, seja pelos motivos de fato e de direito, seja pela
necessidade atual da Administragéo, razéo pela qual deve haver o prosseguimento do feito, com as cautelas legais de praxe.

2. DOS ASPECTOS ESTRATEGICOS, PLANEJADOS E SUSTENTAVEIS DA CONTRATACAO
2.1. DA RELACAO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PAC):

2.1.1. De acordo com o disposto nos arts. 22 e 3° do Provimento N° 13/2025 ( 6640734), as contratagdes realizadas no ambito do Poder Judiciario do Estado
do Piaui devem estar alinhadas ao Plano Estratégico institucional, ser precedidas de adequado planejamento e estar previamente previstas no Plano Anual
de Contratagdes (PAC) da Unidade Gestora, salvo justificativa fundamentada e aprovagao da autoridade maxima competente, nos termos do art. 21, §1°, do
referido Provimento.

2.1.2. O PAC para o exercicio de 2026 foi devidamente aprovado pelo Pleno do Tribunal de Justiga do Estado do Piaui, por meio da Resolugdo n°
494/2025 (PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM — 7360525), e tem por objetivo consolidar as contratagdes necessarias ao cumprimento das metas estratégicas da
instituicao.

2.1.3. Embora a presente aquisigdo ndo tenha sido incluida no PAC originalmente aprovado, a situagdo esta expressamente prevista no art. 21, §1° e §2¢, do
Provimento N° 13/2025, que autoriza a tramitag&o de contratagdes néo previstas no PAC, desde que mediante decisdo fundamentada da autoridade maxima
competente, considerando o interesse publico e a continuidade do servigo.

2.1.4. Nesse sentido, a autoridade superior da EJUD manifestou-se favoravelmente a aquisigdo nos termos da Autorizagdo N° 3062/2026 (SEI n® 7536356),
exarada nos autos do Processo Originario SEI n® 25.0.000141255-0.

2.1.5. Além disso, a ratificagdo da necessidade da contratacéo foi formalizada no Documento de Oficializagdo da Demanda N¢ 15/2026 (SEI n® 7768692), o
qual menciona expressamente a decisdo do Diretor - Geral como fundamento para a sua viabilidade, nos termos do art. 21, §2°, do Provimento N° 13/2025.

2.1.6. Dessa forma, ainda que a demanda n&o tenha sido inicialmente prevista no PAC, a presente aquisicdo encontra-se devidamente autorizada,
fundamentada e alinhada ao interesse publico.

2.2. DO ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

2.2.1. Conforme o disposto no art. 22 do Provimento n® 13/2025 (6640734), todas as aquisi¢gdes e contratagdes no ambito do Poder Judiciario do Estado do
Piaui devem estar alinhadas ao Planejamento Estratégico institucional, com vistas a organizagéo, racionalizagdo dos tramites, eficacia das aquisi¢cdes e
cumprimento das determinagdes legais vigentes.

2.2.2. A presente contratagdo encontra-se em conformidade com os objetivos do Planejamento Estratégico vigente do TJPI, notadamente quanto as
seguintes diretrizes:

2.2.2.1. Eixo IX — Aprimoramento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria, que visa formular, implantar e monitorar estratégias flexiveis e
aderentes as especificidades locais, regionais e préprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos
magistrados(as), servidores(as), auxiliares da justiga, colaboradores(as), sociedade e demais atores do sistema de justica. Este eixo contempla a eficiéncia
operacional interna, a humanizagao do servigo, a desburocratizagdo, a simplificacéo de processos, o fortalecimento da autonomia administrativa e financeira
do TJPI e a adogdo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da informagdo, gestdo de projetos e otimizagdo de processos de trabalho com o
intuito de melhorar o servigo prestado ao cidad&o.

2.2.2.2. Eixo X — aperfeicoamento da gestdo de pessoas, que diz respeito ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos do érgéo, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagéo, a relagdo interpessoal, a salde e a cooperagdo, com vistas
ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da Instituicdo. Contempla ag¢des relacionadas a valorizagdo dos servidores, a humanizagao nas relagdes de
trabalho, @ promogéo da salde, ao aprimoramento continuo das condigdes de trabalho, a qualidade de vida no trabalho, ao desenvolvimento de
competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacéo e a adequada distribuigao da forga de trabalho.

2.2.3. A presente contratagdo visa aprimorar a gestdo operacional e reafirma o compromisso institucional com a prestagdo de servigos qualificados,
especialmente em iniciativas voltadas a promogéo da cidadania e da justica social.

2.2.4. Dessa forma, a presente contratagédo reafirma o compromisso do Tribunal de Justica do Estado do Piaui com a prestagéo jurisdicional eficiente,
organizada e sensivel a importancia simbélica dos atos que concretizam direitos fundamentais, em plena consonancia com as diretrizes do Planejamento
Estratégico vigente.

2.3. DA OBSERVANCIA DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE:

2.3.1. Em conformidade com o art. 5 da Lei n® 14.133/2021, que estabelece como principio das contratagdes publicas o desenvolvimento nacional
sustentavel, esta contrata¢éo observa diretrizes voltadas a responsabilidade ambiental e & ado¢do de boas praticas no uso de materiais e recursos.

2.3.2. Sempre que possivel, serd dada preferéncia a fornecedores que adotem boas praticas de sustentabilidade, tais como: utilizagéo de materiais digitais
em substituicdo a impressos, disponibilizagdo de conteldos em meio eletrénico, adogdo de medidas de reducdo de consumo de recursos naturais (agua,
energia, papel), bem como a correta destinagéo de residuos eventualmente gerados durante a realizag@o do objeto da contratagao.

2.3.3. Dessa forma, conclui-se que a presente contratagdo atende aos principios da sustentabilidade, na medida em que incorpora, de forma proporcional e
adequada a sua natureza, praticas que visam a redugao de impactos ambientais e ao uso racional de recursos.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Segundo informagbes acostadas no Formuldrio de Levantamento de Demanda N°¢ 307/2025 (SElI n° 7479210), constante no Processo
Originario 25.0.000141255-0, faz-se necessdria a contratagdo de empresa especializada para a capacitagdo de servidores(as) deste Tribunal, conforme
especificagdes a seguir:

3.2. O curso de capacitagdo acerca da viabilizagdo de capacitagdo na area de assisténcia social, psicologia e sociojuridica, devera se dar,
preferencialmente, na modalidade presencial, com a finalidade de viabilizar a participacdo de 03 (trés) servidores(as), os quais atuam direta ou
indiretamente na area de assisténcia social, psicologia e sociojuridica.

3.3. O curso deverd ser realizado em Maio de 2026, de modo que os ensinamentos sejam disseminados ao longo do ano corrente, conforme sugerido no
Formulario de Levantamento de Demanda 307/2025 (SEI n® 7479210), constante no Processo Originario 25.0.000141255-0.

3.4. A capacitacdo tem por objetivo a qualificagcéo dos(as) servidores(as) do TJPI para conduzir a garantia de direitos fundamentais, no acolhimento e na
protecao social, ampliando a eficiéncia, o atendimento humanizado, a abordagem ética e o combate a violéncias estruturais.

3.5. O curso também devera examinar, debater e fortalecer a pratica profissional de assistentes sociais e psicélogos no campo sociojuridico, colocando em
pauta tanto os desafios institucionais e éticos quanto as contribuigdes para politicas publicas, defesa de direitos e qualificagdes técnicas e cientificas. Esses
temas sao indispensaveis para aprimorar as respostas as demandas sociojuridicas e a efetivagdo do acesso a justiga.



3.6. O evento em tela devera estar em total consonancia com as competéncias especificas dos(as) magistrados(as), servidores(as), auxiliares da justica,
colaboradores(as) que atuam no ambito das unidades do Tribunal de Justi¢ca, oportunizando a ampliagdo e a atualizagdo de conhecimentos, em
conformidade com as normas técnicas e profissionais vigentes, potencializando o aprimoramento e o aperfeicoamento das habilidades e competéncias
daqueles agentes publicos envolvidos no processo de contratagéo publica.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

4.1.Estima-se a necessidade de 3 (trés) inscricoes e a efetiva participacdo de magistrados(as), servidores(as), auxiliares da justica,
colaboradores(as) deste Tribunal, em cumprimento a Autorizagdo N° 3062/2026 (SEl n® 7536356), nos autos do Processo Originario SEI
N 25.0.000141255-0 e ratificado no Documento de Oficializagdo da Demanda N° 15/2026 ( 7768692).

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - PROSPECGAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS DE SOLUGOES

5.1. Em primeiro plano, com intuito de satisfazer as necessidades apontadas pela Administragdo Publica, concernentes ao desenvolvimento das habilidades
técnicas e cientificas aplicadas ao cendrio de assisténcia social, psicologia e sociojuridica, e em consonancia com os principios norteadores da Gestéo do
Biénio 2025/2026, devem ser identificadas alternativas compativeis com o propoésito institucional deste Tribunal de Justica do Estado do Piaui, as quais
precisam contemplar, dentro outros aspectos, os seguintes critérios:

5.1.1. Capacitagdo que aborde, de forma especifica e aprofundada, os elementos essenciais das areas de assisténcia social, psicologia e sociojuridica.
Entre essas exigéncias, é indispensavel que o treinamento a ser contratado contemple a atuagao interdisciplinar no sistema de justiga, a produgéo de
documentos técnicos, a andlise das desigualdades e violéncias sociais, os desafios éticos da pratica profissional e a atualizagao frente as transformagdes
contemporéneas, proporcionando um espago de escuta, debate e reflexdo coletiva sobre os desafios comuns na sociedade.

5.1.2. Capacitagdo em um formato que possibilite abordagem de casos reais, dificuldades concretas e dividas especificas dos(as) servidores(as) que atuem
na area sociojuridica do Tribunal de Justica do Piaui (TJPI), sobretudo no aprimoramento da defesa dos direitos humanos e no enfrentamento das
desigualdades sociais.

5.2. Diante de tais fatores, buscou-se empresas que ministrem cursos especializados na area de assisténcia social, psicologia e sociojuridica, com foco nas
atividades do setor publico, cuja agenda e proposta de precos estivessem compativeis com a disponibilidade tanto dos(as) servidores(as) quanto da
disponibilidade orgamentaria deste 6rgao.

5.2.1. A primeira alternativa encontrada foi o curso "Workshop sobre gestdo de pessoas e cultura organizacional: Desempenho, Lideranca Etica e
Implementacdao da NRO1 como Eixos da Cultura de Prevencao e Integridade", o qual é ministrado pela Profa. Daiesse Jaala e Profa. Livia Dal
Piaz, na modalidade remota (online), respectivamente no periodo de 23/04/2026 a 24/04/2026, oferecido pela empresa Mendes e Lopes Pesquisa,
Treinamento e Eventos Ltda. CNPJ: 07.777.721/0001-51, cujo valor da inscri¢cdo por pessoa corresponde a R$ 3.200,00 (trés mil e duzentos reais), o que
equivale a R$ 9.600,00 (nove mil e seiscentos reais) - 3 inscrigoes.

@ WorksHoP

GESTAO DE PESSOAS E
CULTURA
ORGANIZACIONAL

Desempenho, Lideranca Etica e Implementacdo
da NR-01 como Eixos da Cultura de Prevencdo e
Integridade

@ Administracdo Publica, Estatais, Sistema S e Poder
Judiciario!

B8 2328 geabr|26 @ Curso100% Oniine | Ao vivo (D 16h de carga horéria ( INSCREVA-SE

Objetivos Piblico-alvo

Fortalecer a capacidade das instituicdes em gerir pessoas Servidores, empregados e colaboradores que atuam em
de forma ética, segura e humanizada, alinhando bem- gestao de pessoas, escolas de governo, corregedorias,
estar, desempenho e integridade as novas dindmicas do unidades de controle interno, comissées de ética e
trabalho — da prevengao de riscos psicossociais a gestores. Indicado também a profissionais envolvidos com
valorizagao da diversidade e a adaptagao digital. politicas de valorizacao, integridade, satide ocupacional e

transformagao organizacional.
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= Material de Apoio Exclusiva JML {Versao digital)

= Azesso a0 Forum do evento para envio de perguntas
808 professores, que serdo respondidas em até 15
{quinze) dies apds o evento

= Conteido disponivel na plataforma do evento

= Certificado de Participagao (versao digital)

INSCREVA-SE

*Disponivel no link https:/jmlgrupo.com.br/presenciais/gestao-de-pessoas-e-cultura-organizacional-23-abril-2026/, acesso em 06/02/2026 as 10:00h.

5.2.2. A segunda alternativa observada durante a busca efetuada foi o curso " Atendimento ao Cidaddo: Comunicagdo Humanizada, Etica Institucional
e Qualidade no Servigo Publico", a ser realizado na modalidade presencial nos dias 05/03/2026 a 06/03/2026 em Porto Alegre/ RS, oferecido pela
empresa IGAM CORPORATIVO CURSOS E ASSESSORIA S/S LTDA, inscrita no CNPJ sob o n? 07.675.477/0001-16. Outrossim, o curso apresenta valor
de R$ 1.100,00 (um mil e cem reais) por cada participante, de modo que a inscrigdo de 03 (irés) participantes corresponde ao valor total de R$ 3.300,00
(trés mil e trezentos reais), a saber:

Home > Listagem de Curs Atendimento ao 30: Comunicagio Humanizada, Etica Institucional e Qualidade no Servigo Piiblico

Atendimento ao Cidaddo: Comunicacido Humanizada, Etica

Institucional e Qualidade no Servico Publico

Imprimir PDF

Modalidade - Presencial

Programa Pudblico-Alvo

1. Comunicagdo Humanizada e Escuta Ativa Servidores publicos, colaboradores de 6rgdos e entidades publicas,
- Comunicacdo verbal e ndo verbal profissionais que atuam no atendimento direto ao cidaddo,

- Escuta ativa na pratica presencial ou remoto, incluindo dreas administrativas, saide,

- Empatia no servigo plblico assisténcia social, educacdo, seguranca, ouvidorias, centrais de

- Linguagem simples e acessivel atendimento, recepcdo e demais setores que mantém contato com

- Barreiras na comunicacdo com o cidaddo o publico.


https://jmlgrupo.com.br/presenciais/gestao-de-pessoas-e-cultura-organizacional-23-abril-2026/

Investimento

Para 6rgaos e entidades nao
assinantes dos informativos do
IGAM

Fazer inscricdo

rs1.100,00

Para orgaos e entidades assinantes
dos informativos do IGAM

rs920,00

até a data do curso até a data do curso

*Disponivel no link https:

, acesso em 06/02/2026

as1030h )

5.2.3. A terceira opgcéo identificada foi 0 "l Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais e Psicdlogas(os) da Area Sociojuridica”, oferecido pela
empresa Associacdo dos Assistentes Sociais e Psicélogos da Area Sociojuridica do Brasil, inscrita no CNPJ n® 23.008.108/0001-26, a ser realizado de 07 a 09

de maio de 2026, em Foz do Iguagu/PR. O valor total das inscrigdes corresponde a R$ 1.440,00 (um mil quatrocentos e quarenta reais) , ou seja, a inscricdo
de cada participante equivale a R$ 480,00 (quatrocentos e oitenta reais).
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De 07 a 09 de maio de 2026, Foz do Iguagu recebe o
| Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais e Psicélogas{os) da Area Sociojuridica

0 Congresso destina-se a quem atua, pesquisa e transforma a area Sociojuridicaa

CONTATO

Caso tenha alguma davida ou dificuldade no preenchimento de sua inscrigdo, estamos @
disposigdo para atendé-los no telefonef/whatsopp: (45) 98802-3801 ou no e-
mail: inscricoes2@alvoeventos.com.br.

Categoria A vista com Parcelado em até
10% de desconto 2x sem juros
Associado R$ 480,00
AASPSI R$ 432,00 (2% de 240,00)
N30 Associado R$ 540,00 R$ 600,00
(2x de 300,00)
Estudante d
studan e. e RS 225,00 R$ 250,00
Graduagao

(2x de 125,00

*Disponivel no link https:/www.congressoaaspsi.com.br/, acesso em 06/02/2026 as 11:00h.

5.3. A primeira alternativa apresenta como desvantagens:


https://www.igam.com.br/atendimento-ao-cidadao-comunicacao-humanizada-etica-institucional-e-qualidade-no-servico-publico-4409
https://www.congressoaaspsi.com.br/

5.3.1. Ministrada de forma ONLINE, o que compromete a imersdo completa dos(as) servidores(as) deste érgdo no treinamento, ja que tal modalidade néao
permite interagdes diretas entre o instrutor e os participantes inscritos na capacitagao, além de inviabilizar a troca de experiéncias entre os servidores deste
TJPI com pessoas lotadas em outros 6rgéos da Administragéo;

5.3.2. O valor apresentado encontra-se em patamar superior quando comparado aos pre¢os das demais alternativas.

5.4. A segunda alternativa ndo € a mais adequada devido ao fato de que, apesar de ser um curso na modalidade presencial, o valor apresentado € superior
quando comparado ao prego do | Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais e Psicélogas(os) da Area Sociojuridica.

5.6. Com relagéo a terceira alternativa, nota-se que a proposta (7769525) do evento ofertado pela referida empresa contempla todos os elementos que
constitui 0s requisitos propostos para a contratagdo em tela, além de se dar na modalidade presencial e possuir prego acessivel.

5.7. A empresa Associacdo dos Assistentes Sociais e Psicologos da Area Sociojuridica do Brasil, inscrita no CNPJ n2 23.008.108/0001-26 apresenta notdria
especializagdo por atuar de forma dedicada & capacitagdo na area de assisténcia social, psicologia e sociojuridica é reconhecida no mercado pela
realizagdo de cursos, eventos cientificos e no aperfeicoamento profissional no ambito da Gestdo Publica, possuindo amplo portfélio. Conta ainda com
palestrantes reconhecidos nacionalmente, com experiéncia pratica em 6rgéos de controle e atuagéo consolidada em cursos, eventos e produgéo de
conhecimento, o que reforga sua credibilidade e a qualidade dos treinamentos ofertados.

5.7.1. A qualificagdo apresentada é reforgada pela atuagdo de palestrantes com trajetéria consolidada, como Beatriz Adura Martins, autora e professora da
Universidade Federal Fluminense (UFF - Niter6i), profissional com larga experiéncia na area de psicologia social. Esses elementos evidenciam a capacidade
técnica da empresa para ofertar formagao de alto nivel voltada ao aprimoramento das praticas de contratagao publica.

5.7.2. E possivel inferir que o trabalho em tela é essencial e reconhecidamente adequado & plena satisfagéo do objeto do contrato pretendido, haja vista o
conceito da empresa no campo de sua especialidade decorrente.

5.8. Diante do exposto, obtém-se, assim, por alternativa mais vidvel a terceira opcdo, ou seja, a contratagéo de inscricdes para o "I CONGRESSO
BRASILEIRO DE ASSISTENTES SOCIAIS E PSICOLOGAS(OS) DA AREA SOCIOJURIDICA", realizado pela empresa Associagdo dos Assistentes
Sociais e Psicologos da Area Sociojuridica do Brasil, inscrita no CNPJ n® 23.008.108/0001-26, de modo que demonstra maior adequacgdo aos critérios
exigidos no Formulario de Levantamento de Demanda N° 307/2026 (SEI n® 7479210). Ainda, por ser apresentado na modalidade In Company, a referida
capacitagdo possibilita  esclarecimentos imediatos, contato com profissionais de outras instituicbes, proporcionando troca de
experiéncias e discussdes aprofundadas de casos e problemas reais da sociedade, o que é especialmente relevante em temas complexos voltadas a
garantia de direitos e inclusao social.

6. ESTIMATIVAS DO PRECO DA CONTRATACAO
6.1. A contratagdo em tela prevé uma estimativa total de R$ 1.440,00, equivalente a soma de 3 (trés) inscricdes, conforme discriminado na tabela a seguir:

) Ne DE VALOR | VALOR

ITEM CURSO DE CAPACITACAO MODALIDADE | \\«toites | uNTARIO | TOTAL
| CONGRESSO BRASILEIRO DE ASSISTENTES SOCIAIS E PSICOLOGAS(OS) . R$

1 DA AREA SOCIOJURIDICA Presencial 03 R$480.00 | 4 440 00

VALOR TOTAL DA CONTRATAGAO: R$ 1.440,00 (um mil quatrocentos e quarenta reais)

7. DESCRIGCAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

7.1. A solugo pretendida consiste na contratagdo do curso oferecido pela empresa especializada Associagio dos Assistentes Sociais e Psicologos da Area
Sociojuridica do Brasil - CNPJ: 23.008.108/0001-26, a seguir delineado:

7.1.1. Formatacao do Curso:
7.1.1.1 CURSO: | CONGRESSO BRASILEIRO DE ASSISTENTES SOCIAIS E PSICOLOGAS(OS) DA AREA SOCIOJURIDICA .

« Pretenso Contratado: Associacio dos Assistentes Sociais e Psicélogos da Area Sociojuridica do Brasil, CNPJ: 23.008.108/0001-26
 Local: Foz do Iguagu/PR

« Modalidade: In Company/Presencial

« Data de realizagéo: 07,08 e 09 de Maio de 2026

7.1.2. Palestrantes:
- Professora Beatriz Adura Martins

Professora Adjunta do Instituto de Psicologia e do Programa de Pés Graduagdo em Psicologia da Universidade Federal Fluminense (UFF - Niter6i). Autora
do livro Por Uma Escrita dos Restos: O Encontro entre a Psicologia e Assassinatos de Travestis (2017); do Mapeamento Sécio-Cultural-Afetivo das Lésbicas
e Mulheres Bissexuais do Complexo da Maré (2020) e do "Mapeamento Sécio-Cultural-Afetivo das Lésbicas e Mulheres Bissexuais das Favelas de Niter6i e
Sao Gongalo". Idealizadora do Acolhimento da Casa Resisténcias da Maré.

- Caio Cesar Wollmann Schaffer

Assistente Social do TJRJ desde 2014; 22 Tesoureiro da GESTAO 2022-2026: UM NOVO TEMPO PARA FORTALECER A LUTA DA AASPSI- Brasil;
Presidente do COMINJ - Colégio das Equipes Técnicas Multiprofissionais da Infancia e da Juventude do Poder Judiciario Brasileiro; pés-graduado em
Salde da Familia e Comunidade na modalidade residéncia multiprofissional (HESFA - UFRJ), mestre em Servigo Social (UFRJ) e professor na Escola de
Administragdo Judiciaria do TJRJ.

- Denise Colin

Assistente social Ministério Publico do Estado do Parand/ MPPR, atualmente lotada no Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiga
de Assisténcia Social. Professora do curso de Servigo Social e pesquisadora do Nucleo de Direitos Humanos da Pontificia Universidade Catélica do Parana
/PUCPR. Doutora em Sociologia pela Universidade Federal do Parana /UFPR. Foi coordenadora do Departamento de Planejamento e Gestao do MPPR e
também atuou em diversos Centros de Apoio (direitos e garantias constitucionais, crian¢a e adolescente, idoso e pessoa com deficiéncia, habita¢éo, saude
publica). Foi secretaria nacional de assisténcia social do MDS de 2011 a 2014 e coordenadora da politica de assisténcia social do estado do Parana junto a
Secretaria de Estado Trabalho, Emprego e Promogéo Social de 2003 a 2009.

7.1.3. Conteudo Programatico




PROGRAMACA

GERAL

**Prog

I Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais e Psicélogas(os)
da Area Sociojuridica

Tema: O trabalho de assistentes sociais e psicélogas(os) na area sociojuridica,
na garantia de direitos, em uma sociedade viclenta e desigual

14h00 as 15h00 : Ceriménia de Abertura

Conferéncia:

Produgdes de documentos técnicos:
a quem subsidia? Responsabilizagédo
e/ou garantia de direitos

Conferéncia Magna:
Por uma sociedade mais justa,
racional e igualitaria: a garantia de

direitos no enfrentamento de
vinlénrias e inseaurancas nithlicas

|
09h00 as 12h00 ' Mesa Coordenada:

| Saberes e poderes no

i enfrentamento as desigualdades, as
i desprotegdes e ao safrimento

E ético-politico

14h00 as 16h30

1. Direito a convivéncia familiar e
comunitaria: acolhimento familiar e
institucional, reunificagao familiar,
destituigao do poder familiar,
adogédo e entrega legal.

2. Trabalho das(os) Assistentes
Sociais e das(os) Psicdlogas(os) no
Sistema Prisienal

3. Assessoria em direitos difusos e
coletivos por Assistentes Sociais e
Psicélogas(os) no Ministério
Puablico

4.0 trabalho como peritas(os) e
assistentes técnicas(os), com
énfase a alta litigiosidade nos
conflitos de familia

5. 0 trabalho de Assistentes
Sociais e Psicdlogas(os) nos

Tribunais de Justiga

6. 0 trabalho da(o) Assistente




Social e da{o) Psicdlogalo) no
+ Sistema Socioeducative

1

E 7. 0 trabalho da(o) Assistente
E Social e dalo) Psicéloga(o) na
i Defensoria Pablica
H
1

17h00 as 18h00 | Apresentagio da Pesquisa:
Atuagdo de assistentes sociais e
psicélogas(os) nos Tribunais de
Justica estaduais do Brasil:

demandas sociais, ritmos,

i 0 trabalho das(os) assistentes
! sociais do INSS e das peritas

E Assistentes Sociais do Juizado
E Especial Federal
]
H

18h00 as 19h00 | Assembleia geral da AASPSI-Brasil

09h00 as 12h00 ' Conferéncia Magna:

Da escraviddo ao camburdo: o
Brasil que ainda ndao superou sua
pré-historia.

14h00 as 16h30 Conferéncia Magna:
0 Servico Social e a Psicologia
frente & precarizagédo dos vinculos
de trabalho na 4rea Sociojuridica
em tempos de inteligéncia artificial

16h30 as 18h00 Plenario de Encerramento

*Disponivel no link https:/www.congressoaaspsi.com.br/gradedeprogramacao, acesso em 06/02/2026 as 11:00h.

7.2. A respeito da contratagdo de empresa de prestagdo de servigos especializados de treinamento e capacitacéo, a leitura literal do sobredito art. 74, inciso
Il da Lei n® 14.133/2021, decorre que, a uma primeira vista, exigem-se apenas dois requisitos: (i) a caracterizagdo como servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual; e (i) a notéria especializagdo do contratado.

7.2.1. Nada obstante, a incipiente doutrina atinente a Nova Lei de Licitagbes, ao discorrer sobre o dispositivo, pontua que, embora ausente a mencéao
a "natureza singular do servigo" de forma expressa e literal no art. 74, inciso Il da Lei n® 14.133/2021, exige-se a demonstragdo da natureza técnica
especializada e predominantemente intelectual do servigo, assim como a comprovagéo que néo se trata de objeto ordinario ou corriqueiro (como se verifica
no vertente caso).

7.2.1.1. A contratagdo em tela é considerada servico técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, tendo em vista se tratar de servigo
de treinamento e capacitagdo, em que é exigido do pretenso contratado a aplicagéo de alto grau de conhecimento teérico, experiéncia e didatica exclusiva,
as quais estejam focadas em resultados intelectuais capazes de aprimorar e promover o aperfeicoamento profissional dos(as) servidores(as) da instituicao
contratante. Nesse sentido, demonstra-se, também, a natureza singular do servico a ser contratado devido & sua complexidade e especificidade.

7.2.1.2. Ademais, como mencionado anteriormente, a empresa Associacdo dos Assistentes Sociais e Psicologos da Area Sociojuridica do Brasil - CNPJ
n® 23.008.108/0001-26 apresenta notdria especializagdo por atuar de forma dedicada a capacitagdo na &rea de assisténcia social, psicologia e
sociojuridica é reconhecida no mercado pela realizagdo de cursos, eventos cientificos e no aperfeicoamento profissional no ambito da Gestdo Publica,
possuindo amplo portf6lio. A empresa oferece trilhas formativas completas, materiais de apoio, modelos de documentos e acompanhamento continuo, o que
demonstra maturidade pedagdgica e dominio dos contetidos. Conta ainda com instrutores reconhecidos nacionalmente, com experiéncia pratica em érgéaos
de controle e atuacdo consolidada em cursos, eventos e produ¢do de conhecimento, o que refor¢a sua credibilidade e a qualidade dos treinamentos
ofertados.

7.2.2. Com efeito, a contratacdo em tela diferencia-se pela especificidade do objeto, materializando a inviabilidade de competicao ante
a impossibilidade de se fixar critérios objetivos de julgamento aptos a balizarem eventual disputa em procedimento licitatério , especialmente
tendo em conta que a escolha envolve certo grau de subjetividade insuscetivel de ser medido por critérios impessoais, no que se tem por
justificada a hipdtese de inexigibilidade.

7.3. Diante disso, a capacitacdo adequa-se como contratacéo direta por inexigibilidade de licitacdo, fundamentada no art. 74, inciso lll, alinea ‘f’da
Lei n? 14.133/2021 (“treinamento e aperfeicoamento de pessoal”), enquadrando-se o objeto do pleito como servigo técnico especializado de
natureza predominantemente intelectual com empresa de notoria especializacao.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

8.1. Em regra, a aquisicdo de materiais e contratagdo de servicos deverdo ser divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e
economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da
competitividade sem perda da economia de escala.

8.2. Diante de tal realidade, a Administragdo deve buscar mecanismos participativos que envolvam o maior numero possivel de fornecedores, visando a
competitividade, definindo critérios e condigdes nos termos da legislagdo que regulamenta os procedimentos licitatorios objetivando-se tutelar a credibilidade
e a lisura da prépria licitagao publica, sem conduzir, no entanto, o processo a burocratizagéo e ao detalhismo que podem levar & auséncia de interessados
no certame e a falta de propostas.

8.3. Dessa forma, no presente caso, ndo foi adotado o parcelamento da solugdo em diversas parcelas, visto tratar-se de um item Unico, devendo ser
fornecido por Unico contratado.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS


https://www.congressoaaspsi.com.br/gradedeprogramacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm

HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1.Consoante as perspectivas delineadas no Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Piaui, pretende-se atingir como resultados da presente
contratagao:

9.1.1. Promover acdo de capacitagdo institucional voltada ao fortalecimento das competéncias técnicas-cientificas relacionadas a valorizagao do
servigo social e da psicologia na area sociojuridica;

9.1.2. Atender a necessidade institucional de formagéo continuada, atualizagéo e aperfeicoamento dos(as) servidores(as) que atuam na garantia de direitos
fundamentais, no acolhimento e na protegao social, ampliando a eficiéncia, o atendimento humanizado, a abordagem ética e o combate de violéncias
estruturais;

9.1.3. Fomentar a adogdo de praticas dialégicas no ambito do TJPI, proporcionando espagos de escuta, debate e reflexdo coletiva sobre os desafios
comuns na sociedade, buscando estratégias para o enfrentamento de questdes sociais presentes nas demandas judiciais;

9.1.4 Contribuir para o fortalecimento da atuagdo interprofissional e do trabalho coletivo, qualificando a colaboragdo entre areas internas e a rede de
protecao social, de modo a aprimorar as respostas as demandas sociojuridicas e a efetivagéo do acesso a justica.

10. PROVIDI:ENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A gELEBRAQAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A
CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DA
ORGANIZACAO

10.1. O Tribunal de Justica do Estado do Piaui dispde de pessoal capacitado para atuar na fiscalizagdo e na gestdo dos instrumentos resultantes da
presente contratagdo, no ambito da Superintendéncia de Gestdao de Contratos e Convénios - SGC, ndo sendo necessdria a capacitagdo de novos
servidores para as referidas fungdes.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Em prospeccgéo das contratagdes com objeto similar realizadas no ambito deste Tribunal, nao se verificou a existéncia de contratagdes correlatas
e/ou interdependentes destinadas ao instrumento contratual afeto a este servico.

12. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

12.1. A empresa a ser contratada ter o dever legal de aplicar técnicas e metodologias sustentaveis naquilo que couber, inclusive na redugdo de materiais
impressos, devendo priorizar o uso de recursos de tecnologia da informagéo e a pratica de uso de materiais digitais bem como o uso consciente de copos
descartaveis.

13. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

13.1. O presente MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR estd em conformidade com a Resolugao N° 418/2024 — PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM que
dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos e institui o Comité de Gestao de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Piaui, publicado no DJPI n® 9841, de
19 de junho de 2024 e o Manual de Gestao de Risco da SCI, 12 Edicéo, e as boas praticas administrativas.

13.2. A Gestéo de Riscos, aplicada nas aquisi¢cdes de bens e contratagdes de servigos, consiste nas seguintes atividades:

13.2.1. identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da Contratagéo, Selegdo do Fornecedor e
Gestao Contratual ou que impegam o alcance dos resultados esperados com a contratagio;

13.2.2. avaliagdo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de cada risco;

13.2.3. tratamento dos riscos considerados inaceitéveis por meio da definicdo de agdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas
consequéncias; e

13.2.4. defini¢cdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e agdes de contingéncia.
13.3. A andlise dos riscos deve seguir 0os seguintes passos:

13.3.1 avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado — o impacto mede o potencial comprometimento do objetivo/resultado (p.ex.: um risco com
potencial para comprometer um objetivo na sua totalidade ou na sua quase totalidade é considerado um risco de alto impacto);

13.3.2. avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco (p.ex.: um evento cuja ocorréncia seja quase certa de acontecer € um evento de alta probabilidade);
13.3.3. definir o nivel de risco com base na matriz probabilidade x impacto a partir da combinagéo das escalas de probabilidade e de impacto.
13.4. Vale diferenciar o nivel de risco inerente e o nivel de risco residual.

13.4.1. O primeiro é o nivel de risco antes de quaisquer agdes de mitigagdo de risco terem sido levadas em conta, como atividades de controle.
13.4.2. O segundo é o nivel de risco ap6s terem sido levadas em consideracéo as agdes de mitigacéo de risco tais como atividades de controle.
13.4.3. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestéo e com o grau de preciséo na definigdo dos niveis de probabilidade e impacto.
13.5. Para tanto, utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até cinco niveis:

13.5.1. Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Muito Baixa: O evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

2. Baixa: O evento pode ocorrer em algum momento;

3. Média: O evento deve ocorrer em algum momento;

4. Alta: O evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancias;

5. Muito Alta: O evento é esperado na maioria das circunstancias.

13.5.2. Escalas de impacto (1 a 5):

1. Insignificante: Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais.

2. Pequeno: Evento cujo impacto pode ser absorvido e minimizado, mas carecem de esfor¢o da gestao;

3. Moderado: Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstancias normais;

4. Grande: Evento critico, mas que com a devida gestdo pode ser suportado;

5. Catastroéfico: Evento com potencial para levar o negécio ou servigo ao colapso.

13.6. Para definir o nivel dos riscos, sugere-se o uso da matriz abaixo:



Impacto

Probabilidade

Figura 9: Matriz Impacto x Probabilidade (Manual de Gestio de Riscos do TCU, 2020 - Adaptado)

13.7. Isto posto, é possivel obter o Nivel de Risco de cada evento de risco identificado. O NR consiste no resultado da multiplicagdo da Probabilidade (P)
pelo Impacto (l), considerando os controles existentes.

13.8. Neste sentido, a avaliagao do risco envolve a comparagao do seu nivel com o limite de exposi¢ao a riscos, a fim de determinar se o risco é aceitavel.
13.9. Por fim, o apetite ao risco corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizagao esta preparada para buscar, reter ou assumir.

Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco

Tolerancia (limite de exposicao)

IMPACTO

PROBABILIDADE

Fig 12: matriz simples de risco e tolerdncia a risco (Manual de Riscos TCU, 2020)

LIMITES DE EXPOSIQRO AORISCO

Riscos acima do limite de exposicdo: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento:
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

13.10. Esta fase auxilia o gestor na tomada de decisdes sobre o tratamento dos riscos, ja que, de posse do nivel do risco, é possivel realizar uma comparagéo
com o limite de exposicao e, assim, definir quais deverao ser mitigados, compartilhados, evitados ou aceitos.

13.11. O TJPI conferira prioridade no tratamento dos riscos, conforme os critérios definidos na tabela de diretrizes para priorizagdo dos riscos a seguir descrita:

Limite de Exposica Diretriz Para a

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer atividades de
monitoramento e manutengéo dos controles.

Figura 13: Tabela de Diretrizes para Priorizacdo de Riscos (Manual de Riscos TJ Parand, 2021, adaptado)

13.12. Os controles s&o conjunto de normas, estruturas, processos, sistemas e etc, criados com o fim de mitigar riscos e fornecer seguranga razoavel de que
0s objetivos da organiza¢@o possam ser alcangados.

13.13. Os controles podem ser classificados como preventivos (atuam na causa), compensatérios (atuam como complemento do controle atual) e corretivos
(atuam no impacto).

13.14. Para definir o nivel de confianga dos controles aplicados é necessario levar em consideracéo critérios objetivos, conforme definidos na tabela a seguir:



Fator de

Situagdo do Controle Existente Avaliagio dos
Controles
Etee 1= Controles inexistentes, mal _dese_nhados ou mal 1,0
implementados, isto €, nao funcionais
2 - Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
e aplicados caso a caso, a responsabilidade & indivi- 0.8
dual, havendo elevado grau de confianga no conhe- !
cimento das pessoas.
3 - Controles implementados mitigam alguns aspec-
q tos do risco, mas nao contemplam todos os aspectos
Mediano 0,6

relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas

4 - Controles implementados e sustentados por fer-
Satisfatorio ramentas adequadas e, embora passiveis de aperfei- 04
coamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

5 - Controles implementados podem ser considera-
Forte dos a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos 0,2
relevantes do risco.

Figura 11 - Identificagdo dos controles existentes

13.15. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no regular funcionamento das atividades no ambito
das unidades judiciarias e administrativas do Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, procedeu-se na realizagdo de um estudo de gerenciamento de
riscos, que tem por objetivo identificar, analisar e responder os riscos inerentes a contratagao a ser realizada, utilizando-se somente dois itens da matriz, quais
sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas) e threats (ameagas) conforme demonstrado abaixo:

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagées e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servicos em comum

Objetivo

Evitar a falta de Orgamento necessario para a compra de produtos/servigos

Numero do risco

01

Evento de Risco

Impossibilidade de realizar a contratagéo

Causa

Auséncia de disponibilidade orgamentéria.

Consequéncia

Falta dos Produtos e servigos

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Normas (Lei 14.133/2021, Lei 101/2000 - LRF - e Lei 4.320/1964), checklist, revisdo dos Servidores
envolvidos, direta e indiretamente, e SOF, capacitacéo e treinamento dos componentes da SOF,
segregacdo de fungdes, preenchimento do Formulério de Levantamento da Demanda, autorizagdes e
aprovagdes do PPA; LDO e LOA correspondentes, entre outros.

Controle Atual

Eficacia do Controle Forte

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Situacdo do Controle Existente




Fator de Avaliacao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4 x 0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento Preventiva

Como sera Implementada a
Acao

Area
Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela

Implementacéo

Prazo de
implementacéo

1. Verificagdo do orgamento aprovado e disponivel

1. Antes de iniciar o processo

Superintendente

Durante a fase

o R de contratagao verificar junto |[SLC do Planejamento
antes da realizacdo da formalizagao da demanda. - -
a SOF se existe orgamento da Contratagéo.
Area
Acao de Tratamento de Contingéncia 2;2:)0 sera Implementada a g:; ponsavel Responsavel pela Implementacdao |Prazo

Implementacéo

1. Acionar a Secretaria de Orgamento e

Finangas para providenciar o remanejamento ou a
suplementagao do orgamento do exercicio financeiro,
bem como eventuais necessidades de numerarios.
Em ultimo caso, suspender a contratagdo em
comento ou a execucao contratual, dependendo do
estagio em que o pacto se encontre.

1. Por meio de expediente ao
Ordenador de despesas
solicitar o remanejamento ou
suplementagéo do orgamento

Autoridade
Superior

SOF
SECGER
SLC

Presidente/Secretario/Superintendente)

Durante a fase
do Planejamento
da Contratagéo.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagao

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratagdo de bens e servigos em comum

Objetivo

N&o ocorréncia de estimativa de prego inadequada

Numero do risco

02

Evento de Risco

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade da
proposta, devido & estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no mercado.

Causa

- Falta de clareza sobre o objeto a ser contratado no Formulério de Levantamento da Demanda

— FLD, apresentado pela Unidade Demandante e/ou;

- Nao utilizagdo pela COORDCOMPRAS de métodos adequados para pesquisa de pregos previstos na
Instrugcéo Normativa SEGES/ME n® 65, de 7 de julho de 2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734).

Consequéncia

- Possibilidade de Licitagao Fracassada/Deserta.

- Atraso na prestacao de servigo/ entrega do bem;

- Necessidade de nova licitagao acarretando gastos de recursos e

- Riscos de prejuizo a Administracéo.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa




Impacto:

3 - Moderado

Risco Inerente (RI) - PxI

1X 3 =3 =>RISCO PEQUENO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021,IN SEGES/ME n® 65/2021, Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) e Manual de
Compras e Contratacdes do TJ-PL.), checklist, revisédo dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente,
andlise das pesquisas pela SCI e Agentes de Contracéo Interna, capacitagdo continua dos componentes
da COORDCOMPRAS, segregacéo de fungdes, utilizagao de ferramentas e plataformas eletrénicas que
permitam o acompanhamento continuo dos pregos de mercado e a comparagdo com 0s pregos
estimados: Banco de Precos, PNCP, Painel de Pregos e Mural do TCE-PI, habitual monitoramento do
mercado e dos precos praticados para garantir que as estimativas sejam sempre ajustadas a
realidade, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco.

Fator de Avaliacao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

3 x 0,2 =0,6 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento Preventiva

i Responsavel
Area Responsavel
pela
Implementagao

Prazo de

Como sera Implementada a Agao X =
implementacéo

pela

Implementacéo

1. Realizar pesquisa de pregos nos termos da IN n.
65/2021- SEGES/ME, Provimento 13/2025 (SEI n®
6640734) e Manual de Compras e Contratagdes do

j i i i ; Coordenador  [Durante a fase
TJ-PL), ou seja, realizar uma pesquisa detalhada do |1. Gerenciar e coordenar as pesquisas de COORDCOMPRAS do Planejamento da
mercado para coletar precos de fornecedores e pregos conforme a legislagéo vigente. -
P . Contratacéo.
referéncias de mercado, como pesquisas de precos
em 6rgdos publicos, estudos de mercado, e outros
contratos semelhantes.
Area Responsavel |[Responsavel
Acao de Tratamento de Contingéncia Como sera Implementada a Acao pela pela Prazo

Implementagdo |Implementacéo

1. Refazer pesquisa de precos, caso se perceba que
a estimativa de precos foi inadequada, realizar uma

nova analise do mercado e, se necessario, revisar o
valor estimado, ajustando-o.

Durante a fase
do Planejamento da
Contratagéo.

1. A Coordcompras realizara nova pesquisa
de mercado em conjunto com a Unidade
Demandante

COORDCOMPRAS
Coordenador

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratacéo de bens e servicos em comum

Objetivo

Confecgdo de Documento de Oficializagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo de
Referéncia (TR) com deficiéncias ou inconsistentes.

Numero do risco

03



https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf
https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf

Evento de Risco

Ma execugéo da entrega por parte da Fornecedora ou, até mesmo, a ndo entrega do objeto ou da prestagdo do
servico.

Causa

- Informagdes incompletas sobre a forma da aquisicéo, isto é, detalhes técnicos que influenciardo na execugédo
da entrega dos servigos/produtos quanto ao atendimento de seus objetivos com a qualidade esperada.

- Dificuldade para confecgao do instrumento convocatério

Consequéncia

- Atraso na prestacao de servigo, entrega do bem;

- Prestacéo dos servigos/ entrega dos bens em desacordo com os padrdes esperados ou disciplinados nas
normas atinentes.

- Riscos de prejuizo a Administragéo.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

2 - Baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

2 X4 =8 =>RISCO ALTO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021, Instrugdo Normativa 58/2022 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), checklist,
revisdo dos Servidores envolvidos, direta e indiretamente, e SCI e SJP, capacitacéo e treinamento dos
componentes da Equipe de Planejamento da Contratagéo, segregacao de fungdes, preenchimento do Formulario
de Levantamento da Demanda, autorizagbes e aprovagao do DOD.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do
risco.

Fator de Avaliacao dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

8 x0,2=1,6 =>RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento Preventiva

Responsavel

Prazo de
implementacao

Area Responsavel pela

Como sera Implementada a Acao Implementagdo

pela

Implementacao

1. Convocagao de servidores com
conhecimento técnico adequado disponiveis
a demanda para a confecgdo dos artefatos,
conforme a inser¢é@o dos expedientes em
bloco de assinaturas, vez que a
COORDCOMPRAS fica responséavel pelo
auxilio e revisdo do ponto de vista
administrativo.

de Referéncia.

1. Realizar os apontamentos necessarios para
correta confecgdo dos artefatos. Durante a fase
do Planejamento

da Contratacéo.

COORDCOMPRAS Coordenador/ Chefe




2. Realizagdo de capacitagdo atinente ao
preenchimento dos diverso formularios e,
sobretudo treinamento para a elaboragao
dos Estudos Técnicos Preliminares e
Termo

2. Anualmente realizagédo de capacitagao dos
integrantes das Unidade Demandantes para
confecgao dos artefatos.

SLC/COORDCOMPRAS

Superintendente e
demais servidores

Sempre que for
identificado
alteragdes

nos instrumentos
de governanga e
formularios, ou
quando
identificado
falhas
recorrentes nos
preenchimentos.
Serédo
agendadas
previamente e
notificados os
representantes
das unidades
demandantes /
equipes de
planejamento da
contratacao.

Acao de Tratamento de Contingéncia

Como sera Implementada a Acao

Area Responsavel pela
Implementacao

Responsavel pela
Implementacao

Prazo

1. Reexame de documentos confeccionados
durante o planejamento da contratagéo e,
além disso, promover pesquisas em outros
Orgaos ou Entidades Administrativas que

1. Devolugao dos artefatos para corregéo pelas
Unidades demandantes,

COORDCOMPRAS

Durante a fase
do Planejamento

possuem contratagdes idénticas ou Equipe de planejamento Coordenador/Chefe |da Contratagao.
similares. da contratacdo

2. Sempre que necessario

serdo formuladas consultas via SEI &s unidades |[COORDCOMPRAS

de Controle deste TJPI ou pelos meios cabiveis Durante a fase
2. Realizar, quando necessario, consultas, |a Corte de Contas, com vistas a dirimir Coordenador/demais do Planejamento
a SCI, SJP ou TCE-PI. eventuais dlvidas sobre temas ou matérias servidores

especificas, para as quais
existam controvérsias, ou a unidade
responsavel ndo tenha pleno dominio.

Equipe de planejamento
da contratacdo

da Contratacéo.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagao

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagées e Contratos-SLC

Processo Contratacao

de bens e servigos em comum

Objetivo

Produzir FLD com as especificagdes corretas necessarias para a compra de produtos/servigos

Numero do risco 04

Evento de Risco

Envio do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD inadequado que pode levar a atraso no cumprimento do cronograma
licitatério, o que pode resultar em interrupgdo ou adiamento do processo licitatério.

Causa

- Dificuldades no preenchimento do FLD, com prazo razoavel para abertura da licitagdo/contratagao

- A falta de planejamento e organizagao por parte da Unidade Demandante, responsavel pela elaboragdo do documento;




Consequéncia

- Perda do prazo para a contratagéo;
- Contratagdo de empresa ineficiente;

- Inviabilidade da contratagéo.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

da Justica.

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), realizagdo de cursos de capacitagao para os servidores
responsaveis, pela elaborag¢éo dos artefatos juridicos e do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD. Disponibilizagao
de Modelo Padrao do FLD no SEI. Constante interlocugdo entre a COORDCOMPRAS e as Unidades Demandantes no auxilio
ao preenchimento do FLD. Designacéo dos responsaveis pela confecgao dos artefatos juridicos, entre eles, o FLD, no Diario

Eficacia do Controle

Forte

Situacado do Controle
Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacao dos
controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4 x 0,2 =0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO

Acao de tratamento
Preventiva

Como sera Implementada a Acao

Area
Responsavel
pela
Implementacao

Responsavel
pela

Implementacéo

Prazo de
implementacéo

1. Observar os prazos
necessarios para a preparagao,
analise e realizagao do FLD,
levando em consideragéo a
fase de Planejamento da
Contratacéo.

2. Publicagéo no Diario da Justica do Responsavel e seu Substituto

Unidade
Demandante
/Equipe de
planejamento
da contratacé@o

Chefe da
unidade/
Coordenador da
Equipe de
Planejamento

Durante a fase
do Planejamento
da Contratagéo.

2. Indicagdo dos responsaveis
pela elaboragéo e envio do
documento, com antecedéncia
suficiente para ajustes em caso
de imprevistos.

Unidade
Demandante
/Equipe de
planejamento
da contratacédo

Chefe da
unidade/
Coordenador da
Equipe de
Planejamento

Durante a fase
do Planejamento
da Contratacéo.

3. O Curso sera ministrado no 12 Trimestre de cada exercicio financeiro
de forma presencial, com duragéo de 08 horas) para todos os

Até o final do 1°

3. Realizagéo de responsaveis pela confecgdo do FLD das Unidade demandantes ( Superintendente Trimestre do
Seminério/curso para publicados no DJPI) que ocorreréa no Auditério Multiuso - 2° Andar - Prédio|SLC/EJUD e demais Exercici
) o . = . . xercicio
preenchimento de FLD Administrativo ou na EJUD. Os palestrantes serdo todos os integrantes da servidores - ;
. . S . inanceiro.
SLC (Servidores efetivos e Comissionados), além de outros quadros do
TJ-PI.
Area .
Acao de Tratamento de . = Responsavel Responsavel
P Como sera Implementada a Acao pela Prazo

Contingéncia pela

Implementagéo‘

Implementacéo




1. Se o atraso for significativo,
pode ser necessario revisar o
cronograma do processo
licitatério e ajustar outras
etapas para garantir que o
processo nao seja
comprometido.

FLD

1. Providenciar notificagao para Unidade Demandante para reenvio da

Durante a fase
SLC do Planejamento
Superintendente|da Contratagéo.

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Etapa do Metaprocesso

Planejamento da Contratagdo

Unidade Administrativa

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos-SLC

Processo

Contratacdo de servigos e materiais comuns

Objetivo

Mensuragao correta de pregos dos insumos/servigos

Numero do risco

05

Evento de Risco

Elevagao de custos decorrente do incorreto levantamento dos pregos mensurados

Causa

- Erro na coleta de dados de mercado
- Utilizagdo de fontes desatualizadas ou inadequadas de pesquisa.

- Falta de capacitagdo dos responsaveis pela composigao dos custos.

Consequéncia

- Desclassificagédo de fornecedores por inexequibilidade dos precos.

- Risco de celebracéo de contrato com valores insuficientes para a execugao adequada do servigo.
- Necessidade futura de aditivos contratuais para reequilibrio econémico-financeiro.

- Prejuizos a Administragdo Publica decorrentes de execugao inadequada ou abandono do contrato.

- Aumento da judicializagao de contratos administrativos.

RISCO INERENTE

Probabilidade:

1 - Muito baixa

Impacto:

4 - Grande

Risco Inerente (RI) - PxI

1X4 =4 =>RISCO MODERADO

RISCO RESIDUAL

Controle Atual

Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), Realizagéo pela equipe de planejamento
de pesquisas de mercados atualizadas, entre outros.

Eficacia do Controle

Forte

Situacao do Controle Existente

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os
aspectos relevantes do risco

Fator de Avaliacdo dos controles (FAC)

0,2

Risco Residual (RIXFAC)

4 x 0,2 =0,8 => RISCO PEQUENO

Resposta ao Risco

REDUZIR/MITIGAR

TRATAMENTO DO RISCO




i Responsavel
Area Responsavel
Acao de tratamento Preventiva Como sera Implementada a Acao pela pela
Implementacao

Prazo de
implementacao

Implementagao

1. Realizagado de pesquisa de mercado |Unidade
pela equipe de planejamento. Demandante

Chefe da unidade/
. . ) Equipe de Coordenador da Equipe de |Durante a fase
1. Realizar pesquisa de mercado atualizada em Iqang'amento da [Planeiamento/Coordcompras|do Planejamento
fontes confiaveis. planejame da Contratacéo.
contratagé@o
COORDCOMPRAS
2. Incluir clausulas no contrato que exijam a 2. Exigéncias prevista no TR da
demonstragéo detalhada da composigcéo dos necessidade de demonstragao
precos pelos fornecedores. detalhada da composigdo dos pregos.

Area Responsavel
Acao de Tratamento de Contingéncia Como sera Implementada a Acao pela
Implementacéo

Responsavel pela

2 Prazo
Implementacao

1. Caso identificado erro antes da formalizagéo Unidade
do contrato, suspender o procedimento para Demandante
correcao do valores e reabertura de prazos, se )
necessario. ) ) Equipe de Chefe da unidade/ -
1. Realizar a confecgdo de nova planejamento da |~ 0 jenador da Equipe de Fase de Selecéo
pesquisa de prego contratagao Planejamento/Coordcompras do Fornecedor
COORDCOMPRAS
Unidade
Demandante
Revisar os artefatos da contratagao Chefe da unidade/ Fase de

2. Implementar medidas corretivas para préximos

ari i i Equipe de ; ;
certames, como revisio de procedimentos necessarios para fins de evitar i anp. mento d Coordenador da Equipe de  |Planejamento da
internos o reforgo de capacitagdes reincidéncia das incorregdes verificadas [planejamento da  |pianejamento/Coordcompras|Contratagao
’ anteriormente contratacao
COORDCOMPRAS

13.16. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas agdes preventivas e de contingéncias, as quais algumas envolvem
atuagéo efetiva do fiscal de contrato, acdes administrativas internas e inclusdes de cladusulas obrigacionais no eventual instrumento contratual.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. Considerando as necessidades identificadas e as especificidades ja evidenciadas no ambito destes Estudos Preliminares, conclui-se que a solicitagao
de contratagdo pleiteada mostra-se viavel e adequada para atender as demandas do Poder Judiciario do Estado do Piaui.

Atenciosamente,

Samya Larissa Machado Rodrigues
Superintendente Administrativa da EJUD

—_

—
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