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INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento das demandas de bens e servigos
do Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas,
fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de aquisi¢ao.

Este documento constitui a primeira etapa do procedimento de aquisicdo de bens e contratagdo de servicos para a garantia da
continuidade das atividades deste Tribunal, conforme condigdes e especificagdes contidas no Termo de Referéncia e seus Anexos, na
INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022, do Ministério da Economia, no Manual de Compras e
Contratacdes do TJ-PI, que tem como objetivo orientar, padronizar e divulgar os procedimentos administrativos dos processos de
aquisicdes e de contratagdes no ambito do Tribunal de Justica do Piaui e no Provimento 13/2025 (SEI n°® 6640734) que regula os
procedimentos de obras, servi¢os, compras e aliena¢des no &mbito do Tribunal de Justi¢a do Piaui.

1. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA AQUISICAO

1.1. A necessidade da Administracdo ¢ a aquisicdo e instalacio de CABINES PARA A BIBLIOTECA DA EJUD, visando
aprimorar a infraestrutura do ambiente de estudo, proporcionando aos frequentadores um espago mais adequado para a
concentragdo, livres de estimulos visuais externos, com o objetivo de incentivar o aprendizado, concomitantemente,
promovendo servicos com qualidade e efetividade, baseado nos principios da Administracdo Publica e alinhado com as diretrizes
estratégicas e objetivos disciplinados no Planejamento Estratégico Ciclo 2021-2026 do Tribunal de Justica do Estado do Piaui.

1.2. JUSTIFICATIVA

1.2.1. A aquisi¢do e instalagdo de cabines para a biblioteca da Escola Judiciaria deste Tribunal fundamenta-se na necessidade de
aprimorar a infraestrutura do ambiente de estudo, proporcionando aos frequentadores um espago mais adequado para a concentragdo e
o aprendizado. Essas estruturas sdo amplamente reconhecidas por sua eficicia na criagdo de um ambiente propicio a leitura ¢ a
pesquisa, além de contribuirem para a valorizagdo e modernizagdo da biblioteca, conferindo-lhe maior funcionalidade e eficiéncia.

1.2.2. A presente aquisi¢do atende a crescente demanda por espagos livres de estimulos visuais externos, favorecendo servidores e
magistrados que necessitam de um ambiente de concentragdo para a realizagdo de estudos e leituras aprofundadas. A disponibilizagdo
desse recurso contribui diretamente para o aprimoramento do desempenho académico e profissional dos usuarios, bem como para a
ampliagdo do acesso a informagdo e ao conhecimento, reforcando o papel da biblioteca deste Tribunal como instrumento essencial
para o desenvolvimento intelectual e juridico.

1.2.3. Do ponto de vista normativo, a medida estd em plena consondncia com o principio da eficiéncia administrativa, previsto no
artigo 37 da Constitui¢do Federal de 1988, que impde a Administragdo Publica a adog@o de praticas que garantam a melhoria continua
na prestag@o de servicos e na otimizagdo dos recursos publicos. Além disso, a aquisi¢do se alinha ao disposto na Lei n°® 14.133/2021,
que estabelece diretrizes para a gestdo eficiente das contratagdes publicas, privilegiando solu¢des que agreguem valor e melhorem a
qualidade dos servigos prestados.

1.2.4. Além dos beneficios estruturais, a aquisi¢do das cabines para a biblioteca da Escola Judicidria coaduna-se com os principios da
economicidade e do interesse publico, uma vez que a implementa¢do desse mobiliario tem o potencial de reduzir interferéncias
externas e aumentar a produtividade dos estudos e pesquisas desenvolvidos no local.

1.2.5. Por fim, a aquisi¢do em tela revela-se atender plenamente ao interesse publico, vez que ira aprimorar a qualidade do servigo
oferecido, garantir maior comodidade e eficiéncia aos usudrios e fortalecer o papel da biblioteca como um espago de estimulo ao
conhecimento e ao desenvolvimento intelectual. A medida refor¢a o compromisso da Administragdo Publica com a promog¢o de um
ambiente institucional moderno, acessivel e alinhado as melhores praticas de gestdo publica, em conformidade com os preceitos
legais e administrativos vigentes.
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2. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

2.1. Inicialmente, cumpre ressaltar que o Plano Anual de Contratagdo - PAC no ambito do Tribunal de Justi¢a do Estado do Piaui foi
regulamentado em novembro de 2021, por intermédio da Art. 5°, 11, da Resolugdo N°. 247/2021.

2.2. Vale salientar que o Plano Anual de Contrata¢des para 2025, foi aprovado pelo Pleno do Tribunal de Justiga do estado do Piaui,
por meio da Resolugao N° 441/2024 - PJPI/TIPI/SECPRE/SAIM (6131539) que Institui o Plano Anual das Contrata¢ées Publicas do
Ano de 2025 no ambito do Poder Judiciario do Estado do Piaui, publicado no Diario da Justica em 07 de novembro de
2024, Processo SEI N° 24.0.000011353-7, sendo que o objeto em questdo ndo se encontra no referido PAC, no entanto a autoridade
superior nos termos da Despacho 98051/2025 (SEI n° 7068291), exarada nos autos do Processo SEI N° 25.0.000060810-9, que
versou sobre as demandas iniciais acerca da viabilidade do presente processo, AUTORIZOU a deflagragdo do respectivo
procedimento de aquisigdo.

2.3. Nesse sentido, de igual modo, é imperioso frisar que, no Documento de Oficializagdo da Demanda 151 (SEI n°® 7252956), a
aludida Autoridade ratificou a necessidade da aquisicio de CABINES PARA A BIBLIOTECA DA EJUD, razio pela qual
entende-se que o aspecto referente a previsao no PAC resta plenamente justificado.

2.4. Este procedimento encontra-se alinhamento, ainda, ao Planejamento Estratégico vigente, nos termos do item IX -
APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA, que visa formular, implantar e
monitorar estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder
Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica. Visa
a eficiéncia operacional interna, a humaniza¢do do servigo, & desburocratizacdo, a simplificacdo de processos internos, ao
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do TJPI e a ado¢do das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da
informagéo, gestdo de projetos e otimizagdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

2.5. Dessa maneira, fica evidente que ha um alinhamento estratégico e uma consonancia de objetivos e de metas e que, portanto,
validam a presente aquisicao.

3. REQUISITOS DA AQUISICAO
3.1. Das exigéncias para aquisi¢do do objeto:
3.1.1. A aquisi¢do do objeto seguira a seguinte dindmica:

3.1.1.1. As quantidades, o prazo de entrega e a instalagdo do objeto que eventualmente vierem a ser adquiridos serdo definidos
no respectivo Contrato emitido pelo CONTRATANTE, sendo o prazo maximo de entrega de 30 (trinta) dias corridos, a partir da
publicacio do extrato do Contrato no Diario da Justica.

3.1.1.1. Excepcionalmente, o prazo de recebimento poderd ser prorrogado por até 15 (quinze) dias, desde que solicitado pelo
fornecedor dentro do prazo inicial e com apresentagdo de justificativa. Ademais, toda prorrogagdo de prazo devera ser previamente
autorizada pela autoridade competente por celebrar o contrato;

3.1.1.2. Toda prorrogacdo de prazo devera ser justificada por escrito e previamente autorizada pela autoridade competente para
celebrar o contrato/assinar a Ordem de Fornecimento e/ou a Nota de Empenho.

3.1.2. Cabera ao Fiscal de Contrato/Comissdo de Fiscalizagdo e/ou setor demandante e/ou a Gestdo de Contratos auxiliarem a
autoridade competente no deferimento da prorrogagao.

3.1.3. A CONTRATADA devera entregar e instalar o objeto contratado, em dias tteis, no horario de 08h (oito) horas as 15h (quinze)
horas, na Escola Judiciaria do Piaui, localizada na Avenida Padre Humberto Pietro Grande, situado no Bairro Sdo Raimundo, N°
3509, CEP 64075-065, sendo obrigatdrio o aviso e agendamento da entrega com 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, por meio
do e-mail: ejud@tjpi.jus.br e do telefone: (86) 3215-8410/(86) 9 8121-8288.

3.2. O produto ofertado devera obedecer ao disposto no art. 31, da Lei Federal n°. 8.078, de 11/09/1990 (Codigo de Defesa do
Consumidor), pelo qual: “A oferta e apresenta¢do de produtos ou servigos devem assegurar informagdes corretas, claras, precisas,
ostensivas e em lingua portuguesa sobre suas caracteristicas, qualidades, quantidade, composi¢ao, garantia, prazos de validade e
origem, entre outros dados, bem como sobre os riscos que apresentam a satide e a seguranga dos consumidores”.

3.3. Ap6s a entrega e instalacio do produto, a unidade demandante devera dar ciéncia do recebimento dos materiais
ao Departamento de Material e Patrimonio - DEPMATPAT, no prazo de até 05 (cinco) dias tuteis, para fins de controle
patrimonial.

3.4. Comprovagdo de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidade e prazos com o
objeto da licitagdo, mediante atestado fornecido por pessoa juridica de direito piblico ou privado.

3.5. Nos termos do artigo 140 da lei 14.133/2021, o objeto desta licitagdo sera recebido:

3.5.1 Provisoriamente, no prazo de at¢ 05 (cinco) dias uteis, de forma sumaria, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizagdo, com verificagdo posterior da conformidade do material com as exigéncias contratuais;

3.5.1.1. Sera assegurado a qualquer fornecedor, ou pessoa por ele indicado, o direito de acompanhar a verificagdo de conformidade de
qualidade e quantidade do material entregue, desde que haja a expressa manifestacdo até a data do recebimento provisério, ocasido
em que lhe serd informada a data e horario para a conferéncia.

3.5.2. Definitivamente, no prazo de até¢ 15 (quinze) dias uteis, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente,
mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

3.5.3. O produto entregue em desconformidade com o especificado neste Termo ou o indicado na proposta, serdo rejeitados parcial ou
totalmente, conforme o caso, ¢ a Contratada serd obrigada a substitui-lo no prazo de até 15 (quinze) dias consecutivos, contados da
data do recebimento da Notificagdo escrita, necessariamente acompanhada do Termo de Recusa do Material, sob pena de incorrer em
atraso quanto ao prazo de execugao.
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3.5.4. A notificagd@o de que trata o item anterior suspende os prazos de pagamento até que a irregularidade seja sanada.

3.5.5. O recebimento ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA pelo perfeito desempenho do produto, cabendo-lhe sanar
quaisquer irregularidades detectadas quando de sua utilizagao;

3.5.6. Comprovado que o bem entregue seja oriundo de crimes, contravengdes ou em especificagdes diversas das licitadas, fornecidos
como se fossem originais e genuinos, o TJPI promovera o procedimento administrativo legal que o caso requer;

3.5.7. Na entrega e instalacdo do produto, as despesas de embalagem, seguros, transportes, tributos, encargos trabalhistas e
previdenciarios decorrentes do fornecimento e/ou substituigdes do objeto, indicadas pela CONTRANTE, deverfo ser de
responsabilidade da CONTRATADA, sem 6nus para 0o CONTRATANTE.

3.5.8. A CONTRATADA estara sujeita ao que rege a Lei Federal n°. 8.078 de 11/09/1990 (Codigo de Defesa do Consumidor).
3.6. Critérios e Praticas de Sustentabilidade

3.6.1. O fornecedor devera atender no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental devendo utilizar, quando disponiveis no
mercado, materiais que sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis, bem como priorizar o emprego de mao-de-obra, materiais,
tecnologias e matérias-primas de origem local para execucdo e operagdo do objeto, bem como respeitar as Normas Brasileiras (NBR)
publicadas pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) sobre residuos solidos.

3.6.2. Devera a contratada adotar boas praticas de sustentabilidade, baseadas na otimizag@o ¢ economia de recursos e na redugio da
poluicdo ambiental, quando da execugdo da confec¢do dos equipamentos contratados, tais como uso racional de dgua, economia de
energia elétrica, economia de materiais, separagdo de residuos e materiais reciclaveis.

3.6.3. Dessa forma, considerando a necessidade de implantacéo de praticas de sustentabilidade, deve-se contratar empresas que sejam
comprometidas com a sustentabilidade.

3.6.4. Visando um maior desenvolvimento nacional sustentdvel, a presente aquisicdo observara os principios da economicidade,
eficécia, eficiéncia para melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a
impactos ambientais, de forma a utilizar-se da menor quantidade possivel de recursos que causem impactos negativos para a
sociedade e para o meio ambiente.

3.6.5. Informa-se que, em atencdo as recomendagdes exaradas pelo Nucleo Socioambiental — NUSA, por meio da Manifestagdo
37144/2025 (6811581), bem como o Despacho 76822/2025 (6897598), foram realizadas diligéncias junto a diversos fornecedores
com o objetivo de obter a apresentaciio de certificacdes relacionadas as questdes relacionadas ao Ambito da acessibilidade e
inclusdo arquitetdnica, por meio de liga¢Ges telefonicas institucionais e envio de correspondéncias eletronicas E-mail - Solicitagdo
de Documentagdo - TJPI (6916930), solicitando a apresentagdo da referida documentagdo comprobatdria, para subsidiar eventual
exigéncia de qualificagdo técnica no instrumento convocatorio do certame, conforme demonstrado no Despacho 79174/2025
(6916903), formalizado nos autos do processo Originario SEI N° 25.0.000045540-0.

3.6.5.1. Todavia, apds a fixagdo de prazo para o regular envio da documentagdo e apesar das diversas requisicdes formalizadas,
informa-se que foi obtido, a titulo de resposta, que ndo possui a referida documentagdo, por parte de um dos fornecedores
consultados, além de que os demais sequer sinalizaram a possibilidade de apresentar os documentos requeridos.

3.6.5.2. E de bom grado ressaltar a existéncia de dois processos de mesma natureza, quais sejam: o Pregdo Eletronico N° 07/2025,
cujo objeto é a "Aquisicio de "Palete para Estrutura Porta-palete" com fins a proposicdo de solu¢des adequadas para o
armazenamento de materiais e otimizacdo do suporte a prestagdo jurisdicional do Poder Judiciario Piauiense - SEI
N° 25.0.000026014-5, que culminou no fracasso da licitagdo, vez que os potenciais fornecedores ndo reuniram condigdes de
qualificacdo suficientes para fins de habilitacdo, precipuamente no que diz respeito a apresentagdo de certificagdes semelhantes as
requisitadas neste caso, e o Pregdo Eletronico N° 09/2024, em que o objeto ¢ a "Formacdo de Registro de Precos com vistas a
contratagio de empresa especializada no fornecimento e instalagio de MOBILIARIO, incluindo montagem" - SEI
N°©24.0.000015243-5, o qual diversos licitantes foram inabilitados por ndo apresentarem os documentos e certificagdes exigidas para
qualificacdo técnica, demonstrando que as empresas que atuam no mercado ainda caminham para adaptar-se as condi¢des de
sustentabilidade.

3.6.5.3. Destaca-se, ainda, que a presente aquisicdo possui carater de pequena monta e tem como finalidade a aquisicdo de
equipamentos que serdo instalados sobre mesas de estudo.

3.6.5.4. A instalacdo dos referidos itens objetiva proporcionar melhores condi¢des de concentragdo aos usuarios que frequentam a
biblioteca para fins de estudo, atividade que, por sua natureza, demanda foco e privacidade. Ademais, esclarece-se que a instalagdo
dos equipamentos ndo cria barreiras fisicas ou limitagdes que possam restringir o acesso ou a utilizagdo do espaco por pessoas com
deficiéncia, preservando, assim, os principios de acessibilidade e inclusao.

3.6.5.5. Diante desse cenario, infere-se que a imposiciio de tal exigéncia no respectivo TR, a titulo de qualificaciio técnica,
poderia culminar no fracasso da aquisicio do bem, com consequentes prejuizos a Administracdo Publica, especialmente no
tocante ao atendimento de suas necessidades e a eficiéncia na aquisicio pretendida.

3.6.6. Preocupagdo em atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel do TJPI (2021-2026).

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

4.1. O método utilizado para a definicdo do quantitativo levou em consideragdo as informagdes que foram exaradas no Documento de
Oficializag¢do da Demanda 151 (SEI n° 7252956), conforme segue o quadro abaixo:

[ITEM| DESCRICAO || MODELO/LAYOUT | UNIDADE || QUANTIDADE |
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AQUISICAO
CABINES PARA
A
BIBLIOTECA:
Compreendendo:
1) Estrutura
modular em
forma de “T”
instalada sobre
cada mesa
individualmente,
resultando em
divisdrias estilo
Espinha de Peixe.
2) Estruturas
modulares em
MDF 18mm
formicado na cor
cinza, fixadas
sobre as mesas.
3) Dimensoes:
Altura: 0,70m
Largura: 1,00m
Profundidade da
lamina completa:
1,21m
Profundidade da
lamina
correspondente a
uma cabine:
0,59m.

4) Medidas:

a) 04 pecas de
1,00m x 0,70m
Area por peca:
1,00 x 0,70 = 0,70
m2

Area total: 4 x
0,70 = 2,80 m?
b) 04 pecas de
1,21m x 0,70m
Area por pega:
1,21 x 0,70 =
0,847 m?

Area total: 4 x
0,847 = 3,388 m?
AREA TOTAL
GERAL DE 1
MESA
COMPLETA (8
CABINES):
2,80 + 3,388
=6,188 m?

01

Estrutura modular em forma de "T" instalada
sobre cada mesa individualmente.

Resultando em divisdrias estilo Espinha de Peixe
conferindo aspecto unificado a toda a estrutura

Unidade

03

4.1.1. Ressalta-se que na definicdo da unidade de medida da aquisicdo em tela, ficou divergente da inicialmente adotada no FLD,
devido ao fato de se adotar, no dmbito do planejamento da contratagdo, a métrica baseada na unidade da estrutura de cada mesa,
resultando, assim, em 3 unidades, ao invés do célculo por metro quadrado. A decisdo fundamenta-se na necessidade de assegurar

precisdo orgamentaria e compatibilidade com o escopo do projeto,

evitando distor¢des

nos valores

estimados

(aproximagoes/arredondamentos) e garantindo maior transparéncia na execugdo do contrato. Ademais, ressalta-se que tal decisdo esta
em conformidade com os principios da Administragdo Publica, em especial os da eficiéncia e economicidade, previstos no artigo 37
da Constituicdo Federal de 1988.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - PROSPECCAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS DE SOLUCOES

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8269832&infra_siste...

4/19



02/02/2026, 10:38 SEI/TJPI - 7253017 - Estudos Preliminares

5.1. A presente demanda devera ser atendida por meio da aquisigdo e instalacdo de cabines de estudos para a biblioteca da EJUD, o
qual atende todo o Tribunal de Justi¢a do Estado do Piaui - TJPI.

5.2. Em busca realizada junto ao Painel de Pregos do Governo Federal € no Mural de Licitagdes do Tribunal de Contas do Estado do
Piaui - TCE-PI com vistas a prospecgdo e analise das alternativas possiveis de solugdes, verificou-se a inexisténcia de aquisi¢des
similares que atendessem a descri¢do do item do presente procedimento.

5.3. Em conformidade com os critérios de priorizagao estabelecidos no §1° do Art. 5° da IN n° 65/2021, foram buscadas aquisi¢des
similares feitas pela Administragdo Publica para fins de determinacdo do preco estimado e nas disposi¢des contidas no Manual de
Compras e Contratagdes do TJPI. Ocorre que, verificou-se, por meio das especificagdes do item demandado, que se trata de um
bem sob medida. Nesse sentido, constatou-se que as descricdes dos itens obtidos em cotacdes publicas niao apresentam
correspondéncia similar ou fidedigna em relagdo a aquisicio em tela. Isso se deve ao fato de que o item solicitado destina-se a
complementagdo ¢ adequagdo a uma mobilia ja adquirida por este Tribunal, cujas dimensdes sdo especificas. Assim, faz-se necessaria
a utiliza¢do de cotagdes privadas junto a fornecedores diretos, os quais poderdo realizar processo de medigdo in loco e analisar as
medidas do projeto para garantir a adequagdo na proposta fornecida, observados os requisitos previstos no §2° e em seus respectivos
incisos do Art. 5° da IN n°® 65/2021.

5.4. Visando a prospec¢do e andlise das alternativas possiveis para atender a demanda, observa-se duas possiveis solugdes, cuja
analise consta a seguir:

SOLUCAO 01: Locagdo dos mobiliarios
VANTAGENS DESVANTAGENS

1. O aluguel de mobiliario ¢ uma solugdo para as
1. Nio hd o6nus da manutengdo, da | necessidades temporarias, o que ndo ¢ o caso, cuja utilizagdo
assisténcia técnica, e dos riscos de || S€Td de forma permanente.

utilizagdo. Em caso de problemas, o locador | 5 Com a utilizagio permanente, o custo da locagio superaria
substitui. o de depreciagdo dos bens, por exemplo, tornando o aluguel
inviavel.

SOLUCAO 02: Aquisi¢do do mobiliario (fornecimento tnico)
VANTAGENS DESVANTAGENS

1. Custos de manutengdo e depreciagdo; e
1. Suprir necessidade da Administragao; 2. Desfazimento ao final da vida util.

2. Demanda para utiliza¢do permanente. Obs.: Entretanto, estes custos sio absorvidos de forma
gradual ao longo do tempo.

5.5. No caso em tela, o valor da aquisi¢do permanece abaixo de R$ 62.725,59 (sessenta e dois mil setecentos e vinte e cinco reais e
cinquenta e nove centavos), qual seja o valor delineado no Decreto n® 12.343/2024 que atualizou os valores estabelecidos na Nova
Lei de Licitagdes para os casos em que ¢ dispensavel a licitagdo para compras de bens e contratacdo de servigos, nota-se que a
Administragdo Publica opta pela dispensa de licitaciio, tendo em vista a economia de recursos e celeridade conferida por este
procedimento, em que ¢ dispensada a realizacdo de licitacdo em razdo do baixo valor a ser contratado.

5.6. Por fim, em analise as aquisi¢des de objeto semelhante realizadas em 6rgdos da Administragdo publica, observa-se que € possivel
efetuar a presente aquisi¢do cujo valores permanegam abaixo do patamar estabelecido no inciso IT do Art. 75 da Nova Lei de
Licitagdes e Contratos, atualizado pelo Decreto n® 12.343/2024, mediante dispensa de licitagdo, na forma da legislacdo
aplicada. Portanto, a solugdo a ser encaminhada ¢ aquisicdo do mobiliario (Solugdo 02), cuja caracteristica ¢ demanda sugere a
contratacdo direta.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA AQUISICAO

6.1. Os custos estimados com a referida aquisi¢ao foram detalhados na Pesquisa de Pregos 280 (SEI n° 7238202), tendo sido obtido o
valor total estimado para a presente aquisi¢do de R$ 5.148,51 (cinco mil cento e quarenta e oito reais e cinquenta e um centavos).

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

7.1. Para a implementagdo da aquisicdo, serda necessaria a aquisicdo do seguinte item que devera obedecer as especificacdes e
quantitativos na forma que segue:
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AQUISICAO DE
CABINES PARA
A
BIBLIOTECA:
Compreendendo:
1) Estrutura
modular em
forma de “T”
instalada sobre
cada mesa
individualmente,
resultando em
divisorias estilo
Espinha de Peixe.
2) Estruturas
modulares em
MDF 18mm
formicado na cor
cinza, fixadas
sobre as mesas.
3) Dimensdes:
Altura: 0,70m
Largura: 1,00m
Profundidade da
lamina completa:
1,2Im

01 ||Profundidade da
lamina
correspondente a
uma cabine:
0,59m.

4) Medidas:

a) 04 pecas de
1,00m x 0,70m
Area por peca:
1,00 x 0,70 = 0,70
m2

Area total: 4 x
0,70 = 2,80 m?
b) 04 pecas de
1,21m x 0,70m
Area por peca:
1,21 x 0,70 =
0,847 m?

Area total: 4 x
0,847 = 3,388 m?
AREA TOTAL
GERALDE 1
MESA
COMPLETA (8
CABINES):
2,80 + 3,388
=6,188 m?

Estrutura modular em forma de "T" instalada
sobre cada mesa individualmente.

Resultando em divisdrias estilo Espinha de Peixe
conferindo aspecto unificado a toda a estrutura

Unidade

03

7.2. Na entrega do objeto, as despesas de tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios e demais custos decorrentes do fornecimento

e/ou substitui¢des do objeto, indicadas pela contratante, deverdo ser de responsabilidade da contratada, sem 6nus para contratante.
7.2.1. A CONTRATADA estara sujeita ao que rege a Lei Federal n°. 8.078 de 11/09/1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

7.3. A Constituicdo Federal estabelece como regra geral e condigdo basica & compra de bens e contratagdo de servigos, quando
realizadas para a Administragdo Publica, o dever de licitar (art. 37, XXI, da CF/88).

“Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos Municipios
obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

XXI — ressalvados os casos especificados na legislaciio, as obras, servigos, compras e alienagdes serdo contratados mediante processo de
licitagao publica que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelegam obrigagdes de pagamento,
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mantidas as condi¢des efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitira as exigéncias de qualificacdo técnica e econdmicas
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagdes.” (grifo nosso)

7.4. A lei que regulamenta o dispositivo constitucional acima, Lei n° 14.133/21, no seu art. 2°, também ratifica o comando
constitucional.

“Art. 2° As obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes, concessdes, permissdes ¢ locagcdes da Administracdo Publica,
quando contratadas com terceiros, serdo necessariamente precedidas de licitacdo, ressalvadas as hipéteses previstas nesta lei.” (grifo
nosso)

7.5. Contudo, o legislador previu situagdes em que as licitagdes poderiam ser dispensadas ou inexigidas, permitindo-se, a contratacdo
direta de produtos e servicos, respeitados os requisitos legais. S8o as chamadas contratagdes por dispensa ou por inexigibilidade de
licitagdo. As licitagdes dispensaveis estdo previstas no art. 75 da Lei n° 14.133/21 e em alguns outros dispositivos espalhados na
legislagdo ordinaria.

Art. 75. E dispensavel a licitagio:

[...] II - Para contratagdo que envolva valores inferiores a R$54.020,41 (cinquenta ¢ quatro mil vinte reais e quarenta e um centavos), no caso
de outros servigos e compras; (grifo nosso alterado pelo Decreto n® 10.922/2021)

7.5.1. Noutro giro, quando o valor da aquisi¢do permanece abaixo de RS 62.725,59 (sessenta e dois mil setecentos e vinte e cinco
reais e cinquenta e nove centavos), qual seja o valor delineado no Decreto 12.343/2024 que atualizou os valores estabelecidos na
Nova Lei de Licitagdes para os casos em que ¢ dispensavel a licitagdo para compras de bens e contratagdo de servigos, nota-se que a
Administragdo Publica opta pela dispensa de licitacidio, tendo em vista a economia de recursos e celeridade conferida por este
procedimento, em que ¢ dispensada a realizacao de licitacdo em razdo do baixo valor a ser contratado.

7.6. No caso de licitagdo dispensavel, a lei enumera os casos em que o procedimento é possivel, mas ndo obrigatorio, em razdo de
outros principios que regem a atividade administrativa, notadamente o principio da eficiéncia. Assim, ¢ dispensavel realizagdo de
procedimento licitatorio, com suporte no art. 75 da Lei Federal n® 14.133/2021, sendo que este apresenta de forma indubitavel o
caminho a ser percorrido para demonstragdo da dispensa.

7.7. No presente caso, a partir das cotagdes obtidas na formalizagdo da referida Pesquisa de Pregos 282/2025 (SEI n® 7253170),
verificou-se que o valor estimado da demanda ¢ de R$ 5.148,51 (cinco mil cento e quarenta e oito reais e cinquenta e um
centavos).

7.8. Isto posto, sugere-se a adocdo da Dispensa de Licitacdo por baixo valor para a presente aquisicao, nos termos do art. 75, 11, da
Lei n® 14.133/21 c/c Decreto 12.343/2024, visto que o valor obtido Pesquisa de Precos 280 (SEI n° 7238202), qual seja RS 5.148,51
(cinco mil cento e quarenta e oito reais e cinquenta e um centavos), encontra-se abaixo de R$ 62.725,59 (sessenta e dois mil
setecentos e vinte e cinco reais e cinquenta e nove centavos), observadas as condigdes para a aquisi¢do, especialmente quanto a
existéncia de possiveis sangdes aplicadas a empresa que a impeca de contratar com a Administragdo Publica, mediante a consulta a
cadastros informativos oficiais.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1. O art. 40, V, alinea "b" da Lei 14.133/2021 dispde que as licitagdes realizadas pela Administragdo atenderdo ao principio do
parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso.

8.2. Para o caso em epigrafe, a solu¢do ndo admite o parcelamento, pois comprometeria a economia de escala e a similaridade do
conjunto.

8.2.1. Do ponto de vista técnico, as cabines de estudos para a biblioteca serdo montadas de forma concomitante em 03 mesas, ou seja,
as cabines serdo encaixadas uma na outra formando um conjunto que precisa ser estavel e ndo comprometer sua estrutura. Havendo a
possibilidade de que parte de um item seja de marca/modelo diverso poderia incorrer na perda da harmonia do layout e,
principalmente, comprometer a estabilidade da estrutura, visto que o encaixe entre as estantes pode ndo ser satisfatoria, o que
comprometeria todo o conjunto, trazendo, inclusive risco aos usuarios.

8.3. No presente caso, ndo restou necessaria a adog¢ao da regra do parcelamento prevista no art. 40, V, alinea "b" da Lei 14.133/2021.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1. Consoante as perspectivas estratégicas delineadas no Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Piaui, pretende-se atingir como
resultados da presente aquisi¢ao:

9.1.1. Aprimorar a infraestrutura do espago, proporcionando ambientes adequados e silenciosos que favorecam a concentragdo dos
usuarios, criando espagos livres de distragdes externas, tendo como objetivo atender aqueles que necessitam de maior foco em suas
atividades de leitura e pesquisa;

9.1.2. Propiciar aumento significativo da eficiéncia nos estudos e no aprimoramento profissional;

9.1.3. Fomentar a estrutura da Escola Judicidria e, concomitantemente, elevar a imagem e a importancia da EJUD dentro da
instituigdo; e

9.1.4. Garantir melhores resultados tanto nos aspectos profissionais quanto pessoais dos usuarios, ampliando seu acesso ao
conhecimento e possibilitando a realiza¢do de seus estudos de maneira mais eficaz e satisfatoria.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA AI)MINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DA ORGANIZACAO
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10.1. O Tribunal de Justiga do Estado do Piaui dispde pessoal capacitado para atuar na fiscalizagdo, no ambito da Escola Judiciaria do
Piaui - EJUD-PI e na gestdo dos instrumentos resultantes da presente contratagdo, por intermédio da Superintendéncia de Gestdo de
Contratos e Convénios - SGC, nao sendo necessaria a capacitacdo de novos servidores para as referidas fungdes.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Em prospecgdo das contratagdes com objeto similar realizadas no dmbito deste Tribunal, niie se verificou a existéncia de
contrata¢des correlatas e/ou interdependentes destinadas a aquisi¢do deste bem.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS
12.1. Preferéncia por produtos de baixo impacto ambiental;

12.1.1. Nao geragdo, redugao, reutilizagdo, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, bem como disposi¢@o final ambientalmente
adequada dos rejeitos (Lei n° 12.305/2010);

12.1.2. Preferéncia por produtos reciclados e reciclaveis, bem como para bens, servigos e obras que considerem critérios compativeis
com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentaveis (Lei n° 12.305/2010);

12.1.3. Aquisicdo de produtos e equipamentos duraveis, reparaveis e que possam ser aperfeicoados (Portaria MMA 61/2008);

12.1.4. Opgdo gradativa por produtos mais sustentaveis, com estabelecimento de metas crescentes de aquisi¢do, observando-se a
viabilidade econdmica e a oferta no mercado, com razoabilidade e proporcionalidade;

12.1.5. Adogao de procedimentos racionais quando da tomada de decisdo de consumo, observando-se a necessidade, oportunidade e
economicidade dos produtos a serem adquiridos (Portaria MMA 61/2008);

12.1.6. Estabelecimento de margem de preferéncia para produtos manufaturados e servi¢os nacionais que atendam as normas técnicas
brasileiras, em observancia a Lei n° 12.349/2010;

12.1.7. Observancia as normas técnicas, elaboradas pela ABNT, nos termos da Lei n° 4.150/1962, para aferi¢do e garantia da
aplicac@o dos requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e seguranga dos materiais utilizados; e

12.1.8. Conformidade dos produtos, insumos e servigos com os regulamentos técnicos pertinentes em vigor expedidos pelo Inmetro
de forma a assegurar aspectos relativos a saude, a seguranga, a0 meio ambiente ou a prote¢do do consumidor e da concorréncia justa
(Lei n® 9.933/1999).

13. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

13.1. O presente MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR esta em conformidade com a Resolugdo N° 418/2024 —
PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM que dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos e institui o Comité de Gestdo de Riscos do Poder
Judiciario do Estado do Piaui, publicado no DJPI n° 9841, de 19 de junho de 2024 e¢ o Manual de Gestao de Risco da SCI, 1* Edi¢ao,
e as boas praticas administrativas.

13.2. A Gestdo de Riscos, aplicada nas aquisi¢des de bens e contratagdes de servigos, consiste nas seguintes atividades:

13.2.1. identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da Contratagdo, Selegdo
do Fornecedor e Gestao Contratual ou que impegam o alcance dos resultados esperados com a aquisi¢io;

13.2.2. avaliacdo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de cada risco;

13.2.3. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da defini¢cdo de agdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
eventos ou suas consequéncias; e

13.2.4. definicdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e a¢des de contingéncia.
13.3. A analise dos riscos deve seguir os seguintes passos:

13.3.1 avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado — o impacto mede o potencial comprometimento do objetivo/resultado
(p.ex.: um risco com potencial para comprometer um objetivo na sua totalidade ou na sua quase totalidade € considerado um risco de
alto impacto);

13.3.2. avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco (p.ex.: um evento cuja ocorréncia seja quase certa de acontecer ¢ um evento de
alta probabilidade);

13.3.3. definir o nivel de risco com base na matriz probabilidade x impacto a partir da combinagdo das escalas de probabilidade e de
impacto.

13.4. Vale diferenciar o nivel de risco inerente e o nivel de risco residual.

13.4.1. O primeiro ¢ o nivel de risco antes de quaisquer agdes de mitigacdo de risco terem sido levadas em conta, como atividades de
controle.

13.4.2. O segundo ¢ o nivel de risco apds terem sido levadas em consideracao as agdes de mitigagdo de risco tais como atividades de
controle.

13.4.3. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com o grau de precisdo na defini¢do dos niveis de probabilidade e
impacto.

13.5. Para tanto, utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até cinco niveis:
13.5.1. Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Muito Baixa: O evento pode ocorrer apenas em circunstincias excepcionais.
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2. Baixa: O evento pode ocorrer em algum momento;

3. Média: O evento deve ocorrer em algum momento;

4. Alta: O evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancias;

5. Muito Alta: O evento é esperado na maioria das circunstancias.

13.5.2. Escalas de impacto (1 a 5):

1. Insignificante: Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais.

2. Pequeno: Evento cujo impacto pode ser absorvido e minimizado, mas carecem de esfor¢o da gestao;
3. Moderado: Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstancias normais;

4. Grande: Evento critico, mas que com a devida gestao pode ser suportado;

5. Catastrdéfico: Evento com potencial para levar o negocio ou servigo ao colapso.

13.6. Para definir o nivel dos riscos, sugere-se o uso da matriz abaixo:

Catastrofico
Grande
Moderado

Pequeno
Insignificante 5

Muito Alta

Probabilidade

Figura 9: Matriz Impacto x Probabilidade (Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2020 - Adaptado)

13.7. Isto posto, € possivel obter o Nivel de Risco de cada evento de risco identificado. O NR consiste no resultado da multiplicagdo
da Probabilidade (P) pelo Impacto (I), considerando os controles existentes.

13.8. Neste sentido, a avaliag@o do risco envolve a comparag@o do seu nivel com o limite de exposigdo a riscos, a fim de determinar
se o risco ¢ aceitavel.

13.9. Por fim, o apetite ao risco corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizacdo esta preparada para buscar, reter ou
assumir.
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Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco

Toleréncia (limite de exposicao)

O
-
&
<«
[+
=

PROBABILIDADE
_—_—8

Fig 12: matriz simples de risco e tolerdncia a risco (Manual de Riscos TCU, 2020)

LIMITES DE EXPDSI(_;ﬁO AO RISCO

Riscos acima do limite de exposicao: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento:
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

13.10. Esta fase auxilia o gestor na tomada de decisdes sobre o tratamento dos riscos, ja que, de posse do nivel do risco, é possivel
realizar uma comparagdo com o limite de exposicdo e, assim, definir quais deverdo ser mitigados, compartilhados, evitados ou
aceitos.

13.11. O TJPI conferira prioridade no tratamento dos riscos, conforme os critérios definidos na tabela de diretrizes para priorizagao
dos riscos a seguir descrita:

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer atividades de
monitoramento e manutengdo dos controles.

Moderado

Figura 13: Tabela de Diretrizes para Priorizacdo de Riscos (Manual de Riscos Tj Parand, 2021, adaptado)

13.12. Os controles sdo conjunto de normas, estruturas, processos, sistemas e etc, criados com o fim de mitigar riscos ¢ fornecer
seguranga razoavel de que os objetivos da organizagao possam ser alcancgados.

13.13. Os controles podem ser classificados como preventivos (atuam na causa), compensatorios (atuam como complemento do
controle atual) e corretivos (atuam no impacto).

13.14. Para definir o nivel de confianga dos controles aplicados é necessario levar em consideragdo critérios objetivos, conforme
definidos na tabela a seguir:
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s Fator de
Ezca:::ld . Situagao do Controle Existente Avaliagio dos
il Controles
Inexistente ‘I - Controles me_xlste_nte.s, mal n_:lese:nhados ou mal 1,0
implementados, isto &, nao funcionais
2 - Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
Fraco aplicados caso a caso, a responsabilidade é indivi- 0.8
dual, havendo elevado grau de confianca no conhe- !
cimento das pessoas.
3 - Controles implementados mitigam alguns aspec-
- tos do risco, mas nao contemplam todos os aspectos
Mediano 0,6

relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas

4 - Controles implementados e sustentados por fer-
Satisfatorio ramentas adequadas e, embora passiveis de aperfei- 0,4
coamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

5 - Controles implementados podem ser considera-
Forte dos a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos 0,2
relevantes do risco.

Figura 11 - Identificagdo dos controles existentes

13.15. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no regular funcionamento
das atividades no ambito das unidades judiciarias e administrativas do Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, procedeu-se na
realizacdo de um estudo de gerenciamento de riscos, que tem por objetivo identificar, analisar e responder os riscos inerentes a
aquisicdo a ser realizada, utilizando-se somente dois itens da matriz, quais sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas)
e threats (ameacas) conforme demonstrado abaixo:
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IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 01: Falta de Orgamento para a demanda plena da contratacao

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegdo do

Fornecedor () Gestdo do Contrato

(X) Planejamento da Contratagao

CAUSAS:
- Impossibilidade de realizar a liquidacdo e o pagamento, vez que o numerario (financeiro) ¢ essencial
para o cumprimento desta obrigagdo da contratante.

EVENTO: Impossibilidade de realizar a contratacao

CONSEQUENCIA: Nio realizagio do pagamento e possivel judicializagdo por parte da contratada.

ANALISE DO RISCO
- . . . 1 ()4 () 5 Muito
Probabilidade | (X) 1 Muito baixa () 2 Baixa () 3 Média Alta alta
o X4 |05
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno () 3 Moderado Grande | Catastrofico
NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12: Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 4 =4 => RISCO MODERADO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021, Lei 101/2000 - LRF - e Lei 4.320/1964), checklist, revisao dos
Servidores envolvidos, direta e indiretamente, e SOF, capacitagdo e treinamento dos componentes da
SOF, segregacdo de fungdes, preenchimento do Formulario de Levantamento da Demanda, autorizagdes e
aprovacoes do PPA; LDO e LOA correspondentes, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2
?)1ex1stente: 1 Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 () Satisfatorio: 0,4 () g((); te: 0,2

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 <X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,2 = 0,8 => RISCO RESIDUAL PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
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TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Verificagdo do orgamento aprovado e disponivel antes da
L. T N SOF
realizagdo da formalizag@o da demanda.
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Acionar a Secretaria de Orgamento ¢ Finangas para providenciar
o remanejamento ou a suplementacdo do orcamento do exercicio
1. financeiro, bem como eventuais necessidades de numerarios. Em
ultimo caso, suspender a contratagdo em comento ou a execucao
contratual, dependendo do estagio em que o pacto se encontre.

Autoridade Superior.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 02: Documento de Oficializagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo
de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegao do

(X) Planejamento da Contratago Fornecedor

() Gestdo do Contrato

CAUSAS:

- Informagdes incompletas sobre a forma da aquisi¢do, isto é, detalhes técnicos que influenciardo na
execucdo da entrega dos servigos/produtos quanto ao atendimento de seus objetivos com a qualidade
esperada.

EVENTO: Dificuldade para confec¢do do instrumento convocatério e possivel entrega de produto/servigo
em desconformidade ao realmente pleiteado pelo TJPI.

CONSEQUENCIA: M4 execugio da entrega por parte da Fornecedora ou, até mesmo, a ndo entrega do
objeto ou da prestagdo do servico.

ANALISE DO RISCO
- . . . 1 ()4 () 5 Muito
Probabilidade | () 1 Muito baixa (X) 2 Baixa ()3 Média Alta alta
. (X4 |10)5
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno () 3 Moderado Grande | Catastréfico

NiVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 4 =8 => RISCO ALTO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021, Instru¢do Normativa 58/2022 e Provimento 13/2025 (SEI
n°® 6640734)), checklist, revisdo dos Servidores envolvidos, direta ¢ indiretamente, ¢ SCI e SJP, capacitacdo
e treinamento dos componentes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, segregagdo de funcdes,
preenchimento do Formulario de Levantamento da Demanda, autorizagdes e aprovagdo do DOD.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 ( ) Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle => 8 x 0,2 = 1,6 => RISCO PEQUENO

Inexistente: 1 ()

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar

ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8269832&infra_siste...

1. Convocagdo de servidores com conhecimento técnico adequado| COORDCOMPRAS

disponiveis a demanda para a confec¢@o dos artefatos, conforme a
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insercdo dos expedientes em bloco de assinaturas, vez que a Equipe de
COORDCOMPRAS fica responsavel pelo auxilio e revisdo do planejamento da
ponto de vista administrativo. contratagdo
Realizag@o de capacitagdo atinente ao preenchimento dos diverso
formulérios e, sobretudo treinamento para a elaboragdo dos
Estudos Técnicos Preliminares e Termos de Referéncia.
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reexame de documentos confeccionados durante o planejamento
da contratacdo e, além disso, promover pesquisas em outros| COORDCOMPRAS
1 Orgdos ou Entidades Administrativas que possuem contratacdes Equipe de
’ idénticas ou similares. planejamento da
Ademais, realizar consultas, seja a SCI e a SJP, seja, junto ao contratagdo
TCE-PL

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 03: Envio do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD inadequado.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegdo do

(X) Planejamento da Contratagdo Forneeedor

() Gestéo do Contrato

CAUSAS:

- A falta de planejamento e organizagio por parte da Unidade Demandante, responsavel pela elaboragio do
documento;

- Dificuldades no preenchimento do FLD, com prazo razoavel para abertura da licitagdo/contratagdo

EVENTO: Atraso no cumprimento do cronograma licitatorio, o que pode resultar em interrup¢do ou
adiamento do processo licitatdrio.

CONSEQUENCIA: -

- Perda do prazo para a contratagio;

- Contratagdo de empresa ineficiente;
- Inviabilidade da contratacao.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade |(X) | Muito baixa | ()2 Baixa ()3Meédia  |()4Ala gl)t as Muito
- (X4 |05
Impacto () 1 Insignificante |() 2 Pequeno () 3 Moderado Grande | Catastrofico

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 4 =4 => RISCO MODERADO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), realizacdo de cursos de
capacitagdo para os servidores responsaveis, pela elaboragdo dos artefatos juricios e do Formulario de
Levantamento da Demanda-FLD. Disponibilizagdo de Modelo Padrdo do FLD no SEI. Constante
interlocugdo entre a COORDCOMPRAS e as Unidades Demandantes no auxilio ao preenchimento do FLD.
Designacgao dos responsaveis pela confec¢do dos artefatos juridicos, entre eles, o FLD, no Diario da Justiga.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 () Satisfatorio: 0,4 ( ) Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

Inexistente: 1 ()

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8269832&infra_siste...

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar (X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Observar os prazos necessarios para a preparagdo, analise e | Unidade Demandante
realizacdo do FLD, levando em consideracdo a fase de| Equipe de planejamento
Planejamento da Contratagao. da contratagdo

13/19



02/02/2026, 10:38

SEI/TJPI - 7253017 - Estudos Preliminares

Indicagdo dos responsaveis pela elaboragdo e envio do SLC
documento, com antecedéncia suficiente para ajustes em caso
de imprevistos.

Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Se o atraso for significativo, pode ser necessario revisar o
1. cronograma do processo licitatorio e ajustar outras etapas para SLC
garantir que o processo nao seja comprometido.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 04: Sclecionar empresas sem qualificagdo técnica adequada, equipamentos ¢ de méo de obra
ndo especializada na prestacdo dos servicos, influenciando na realizagdo destes e obtencao dos resultados
para a execugdo do objeto da licitagdo.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X) Selegdo do

() Planejamento da Contratacao Fornecedor

() Gestdo do Contrato

CAUSAS:
- Falta de exigéncias de habilitagdo juridica e técnica no termo de referéncia que retirem do certame
empresas sem condi¢des de cumprir o contrato.

EVENTO: Termo de Referéncia e Modelo de Contrato, sem exigéncias da legislagdo em vigor.

CONSEQUENCIA: Nzo obtengdo do objeto a ser contratado.

ANALISE DO RISCO
- . . . L1 ()4 () 5 Muito
Probabilidade |(X) 1 Muito baixa () 2 Baixa () 3 Média Alta alta
Impacto () 1 Insignificante | () 2 Pequeno ( X) 3 Moderado 04 ()5
Grande |Catastrofico
NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 3 =3 => RISCO PEQUENO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Analise rigorosa da exigéncia de qualificacdo, durante a confec¢@o dos artefatos, inclusive, por
ocasido da andlise dos requisitos constantes do preenchimento do Formuldrio de Levantamento da
Demanda. Ainda, aferir, previamente, se o pretenso contratado possui os requisitos de especializagdo
técnica profissional, bem como documentos comprobatdrios que atestem, cabalmente, a sua qualificacdo
para tal, por meio da justificativa da contratacdo, sob a responsabilidade do agente publico designado.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 ( ) Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 3 x 0,2 = 0,6 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
In(.:hisaq no Termq de~ Referéncia e 'Modelo de contrato de COORDCOMPRAS
exigéncias da habilitacdo em suas espécies para que a empresa - .

1. . Equipe de planejamento
contratada tenha condi¢des de executar o contrato de forma a da contratacio
garantir uma boa prestacao de servigos. ¢

Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Analise apurada das exigéncias dos artefatos juridicos de .
A . ~ ~ Pregoeiro/ Agente

L. regéncia. Verificagdo durante o processo de contratacdo se o Pablico
pretenso contratado anexou toda documentagao solicitada

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8269832&infra_siste...
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IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 05: Interrupcdo da prestacdo do servigo/produto por parte da empresa contratada.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegdo do

() Planejamento da Contratagio Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

CAUSAS:
- Contrata¢des de empresas que ndo conseguem cumprir as obrigagdes previstas no contrato, como prazos
de entrega ou padrdes de qualidade, isso pode gerar uma interrup¢@o no servigo ou fornecimento.

EVENTO: Interrup¢io efetiva ou temporaria na prestagdo do servigo ou fornecimento do produto, seja
por falhas operacionais, financeiras ou outras causas que impeg¢am a contratada de cumprir com o que foi
acordado no contrato.

CONSEQUENCIA: No caso de interrupgio grave ou prolongada, a administragdo publica pode ser
forcada a rescindir o contrato, o que pode levar a novos processos licitatorios e custos adicionais, além
da aplicagdo de sangdo ao contratado

ANALISE DO RISCO
- . . . 1 () 4|() 5 Muito
Probabilidade |(X) 1 Muito baixa |() 2 Baixa () 3 Média Alta alta
Lo X) 4|( ) 5
Impacto () 1 Insignificante | () 2 Pequeno () 3 Moderado Grande | Catastréfico
NiVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 4 =4 => RISCO MODERADO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n°® 6640734) ¢ Manual de Compras e
Contratacdes do TJ-PL.), verificagdo antes da assinatura do contrato da analise da satde financeira ¢ da
capacidade técnica da empresa, garantindo que ela tenha os recursos necessarios para cumprir com o
contrato, Atuacdo do Gestor e Fiscal do Contrato acompanhando de perto o desempenho da contratada,
verificando o cumprimento dos prazos, a qualidade do servigo ou produto e a manutengdo da capacidade
operacional. O contrato prever clausulas especificas para penalizar a contratada em caso de atraso ou falha
na execugdo, estimulando a continuidade e o cumprimento do servico.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 ( ) Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Garantir que a empresa possua pleno conhecimento de suas
1. obrigacdes assumidas no contrato e das consequentes sangdes a
serem aplicadas em caso de descumprimento.

Superintendéncia de
Gestdo de Contratos e
Convénios - SGC

Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Caso a contratada ndo cumpra com suas obrigagdes, a
administrag@o pode aplicar as penalidades previstas no contrato,
como multas ou retencdo de pagamentos, até que a situacao seja
1. regularizada.

Caso a interrupcdo seja grave, pode ser necessario rescindir o
contrato com a empresa contratada e iniciar um novo processo
licitatdrio para contratar outro fornecedor.

Fiscal Administrativo e
Fiscal Técnico
Autoridade Superior

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8269832&infra_siste...

IDENTIFICACAO DO RISCO
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N° do risco 6: Aumento do prego de insumos e matérias-primas, impostos, e, consequente, majoracdo dos
valores ap0s a contratagdo.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegdo do

() Planejamento da Contratacdo Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

CAUSAS:

- Flutuagdes nos precos de insumos, matérias-primas ou produtos devido a mudancgas na oferta ¢ demanda
do mercado (ex: escassez, aumento de custos de produgao, crises econdmicas, variagdes cambiais, etc.).

- Aumento de impostos ou taxas aplicaveis aos bens e servigos contratados, decorrente de mudangas na
legislagdo fiscal ou tributaria.

EVENTO: Aumento significativo no preco de insumos, matérias-primas ou impostos apds a assinatura
do contrato, o que resulta na necessidade de revisar ou majoracao dos valores contratuais para que a
contratada consiga manter o equilibrio econdomico-financeiro do contrato.

CONSEQUENCIA: Se os aumentos de custos nio forem rapidamente ajustados, pode haver atrasos na
entrega de produtos ou na execucio de servigos, e possivel rescisfo contratual, ja que a contratada pode
ter dificuldades em honrar os compromissos sem uma readequacao financeira.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade |(X) 1 Muito baixa |() 2 Baixa () 3 Média ()4 Alta [() 5 Muito alta
L (X)4 05
Impacto () 1 Insignificante | () 2 Pequeno () 3 Moderado Grande | Catastrofico
NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 4 =4 => RISCO MODERADO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n°® 6640734) e Manual de Compras e
Contratagdes do TJ-PL.), Existéncias nos contratos modelos de clausulas de reajuste contratual com base
em indices especificos (ex: indice de inflagdo, variagdo de precos de matérias-primas, etc.) para garantir
que o contrato se ajuste as variagdes de mercado; Existéncia nos contratos modelos de clausulas que
permitam o reequilibrio econdémico-finaceiro em caso de algum aumento dos insumos ou da prestagdo do
servigo po fator inesperado ou esperado, todavia, com consequéncias imprevisiveis. Existéncia de verba de
contigenciamento no caso de manutangado das condi¢cdes econdmicas financeiras do contrato, a fim de evitar
o inadimplemento contratual.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 () Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Garantir que a empresa possua pleno conhecimento das
clausulas de reajuste e reequibrio contratual Superintendéncia de
1. contratual e de suas obriga¢des assumidas no contrato e das| Gestdo de Contratos e
consequentes sangdes a serem aplicadas em caso de Convénios - SGC
descumprimento.
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Se o aumento de precos for significativo e impactar o
orcamento do contrato, a administragdo publica pode
negociar com a contratada para revisar o valor do contrato,
1. ajustando os precos para refletir as mudangas no mercado.

Caso ndo seja possivel chegar a um acordo ou o aumento de
custos seja insustentdvel, pode ser necessario rescindir o
contrato e iniciar um novo processo contratacio direta.

Fiscal Administrativo e
Fiscal Técnico
Autoridade Superior

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8269832&infra_siste...
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IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 7: Atraso na entrega dos materiais ou servigos.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegdo do

() Planejamento da Contratagao Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

CAUSAS:
- O fornecedor contratado pode ndo ter capacidade suficiente para atender a demanda contratada dentro do
prazo, seja por problemas de producdo ou por uma gestdo inadequada de sua capacidade ou atraso no
transporte.

EVENTO: Fornecedor ou contratado nio cumpre os prazos de entrega previstos no contrato, seja para
entrega de materiais, servigos ou produtos, gerando um atraso no cronograma estabelecido.

CONSEQUENCIA: O atraso na entrega de materiais ou servigos pode prejudicar a execugio de projetos,
afetando o cronograma global do projeto ou operagao.

ANALISE DO RISCO
- . . . 1 () 4(() 5 Muito
Probabilidade |(X) 1 Muito baixa |() 2 Baixa () 3 Média Alta alta
Impacto () 1 Insignificante  [( ) 2 Pequeno (X) 3 Moderado € ) 4 ) >
Grande | Catastrofico

NiVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 3 =3 => RISCO PEQUENO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734) ¢ Manual de Compras e
Contratacdes do TJ-PL.). Existéncia detalhada de clausulas contratuais e no termo de referéncia prevendo o
cronograma do servigo e o prazo de entrega do objeto, como também de multas e penalidades caso haja
atraso nas entregas, estabelecendo valores ¢ condi¢des claras para o ndo cumprimento dos
prazos. Acionamento das garantias financeiras (como seguros ou fiancas bancarias) que protegem a
administragdo publica contra prejuizos causados pelo atraso. Atuag@o do Gestor e Fiscal do contrato na
realizar de reunides peridodicas de acompanhamento do progresso com o fornecedor, identificando
potenciais riscos de atraso e tomando providéncias antes que o atraso ocorra.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 () Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle => 3 x 0,2 = 0,6 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
COORDCOMPRAS
1 Especificar no Termo de Referéncia de forma clara as regras de Unldageliiierélzr;dante,
’ execucdo do contrato. quip
planejamento da
contratagdo
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Sinalizar ao fornecedor quanto ao prazo de entrega do material ou . ~
. R . . . Equipe de gestdo e
servigo na emissdo da ordem de fornecimento ou servigo deixar LSl
1. . . Fiscalizagdo do
claro as regras do Termo de Referéncia quanto a entrega e possivel contrato
aplicacdo de sangdes em eventuais atrasos.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 8: Fornecimento de servigos/produtos de baixa qualidade, com acabamento comprometido, em
desconformidade as especificagdes contidas no Termo de Referéncia.
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ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Selegdo do

() Planejamento da Contratacdo Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

CAUSAS:

- O fornecedor contratado pode ndo ter a experiéncia, habilidade técnica ou infraestrutura necessaria
para atender aos requisitos do contrato.

- Caso as especificacdes do Termo de Referéncia ndo sejam claras ou bem detalhadas, os fornecedores
podem entregar produtos ou servigos que ndo correspondem as necessidades reais da administragdo publica.

EVENTO: Fornecimento de produtos ou servicos de qualidade inferior ou com acabamento
comprometido, em desconformidade com as especificacdes detalhadas no Termo de Referéncia, afetando
a qualidade da entrega.

CONSEQUENCIA: O servi¢o ou produto fornecido pode nio atender aos requisitos de desempenho
especificados, prejudicando a execug@o do projeto ou a continuidade das operagdes.

ANALISE DO RISCO
- . . . 1 (4 () 5 Muito
Probabilidade |(X) 1 Muito baixa () 2 Baixa () 3 Média Alta alta
Impacto () 1 Insignificante | () 2 Pequeno (X) 3 Moderado ()4 ()5
Grande | Catastrofico
NiVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 3 =3 => RISCO PEQUENO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n°® 6640734) ¢ Manual de Compras e
Contratagcdes do TJ-PL.). Existéncia no Termo de Referéncia e o contrato estejam detalhados e bem
definidos, com especificacdes técnicas claras e critérios de qualidade bem definidos. Exigéncia prevista
que os fornecedores comprovem sua qualificacio técnica e experiéncia em fornecer produtos ou servigos
de alta qualidade, como parte do processo licitatorio. Existéncia de procedimentos de controle de
qualidade no momento do recebimento dos produtos ou servigos, garantindo que os mesmos atendam as
especificacdes acordadas. Exinsténcia de clausulas no contrato que garantam a qualidade e a reparacao
de defeitos ou falhas identificadas nos produtos ou servigos entregues, bem como penalidades em caso de
ndo conformidade.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 () Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Nivel do risco x eficacia do controle => 3 x 0,2 = 0,6 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compeartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Antes de realizar a licitacdo, ¢ fundamental que o Termo de
Referéncia seja bem planejado e contenha especificagdes| Fiscal administrativo

I técnicas detalhadas, com requisitos claros para a qualidade do
servigo ou produto.
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
- Caso os produtos ou servigcos nao atendam as especificacdes
de qualidade, a administragdo publica deve recusar e rejeitar a
entrega, exigindo substituicdo ou corre¢do sem custos| Fiscal Administrativo e
1 adicionais. Fiscal Técnico

- Se o fornecedor ndo corrigir o defeito ou falha de qualidade| Autoridade Superior
de forma satisfatoria, pode-se proceder com a rescisio
contratual, abrindo um novo processo licitatorio para contratar
outro fornecedor.
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13.16. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas agdes preventivas e de contingéncias, as quais

algumas envolvem atuacdo efetiva do fiscal de contrato, a¢des administrativas internas e inclusdes de clausulas obrigacionais
no eventual instrumento contratual.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO
14.1. Considerando as necessidades identificadas e as especificidades ja evidenciadas no ambito destes Estudos

Preliminares, conclui-se que a solicitagdo de contratagdo pleiteada mostra-se viavel e adequada para atender as demandas do
Poder Judiciario do Estado do Piaui.

Atenciosamente,

SAMYA LARISSA MACHADO RODRIGUES
Superintendente Administrativo da EJUD-PI

T
sel

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Simya Larissa Machado Rodrigues, Superintendente Administrativo da EJUD, em
02/10/2025, as 16:21, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

~ A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.tjpi.jus.br/verificar.php informando o cédigo verificador 7253017
y= ¢ 0 codigo CRC S8DOES60A.
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