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INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento das demandas de bens e servigos do
Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, bem como demonstrar a viabilidade técnica ¢ econdmica das solugdes identificadas,
fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacdo.

Este documento constitui a primeira etapa do procedimento de aquisicdo de bens e contratacdo de servigos para a garantia da
continuidade das atividades deste Tribunal, conforme condigdes e especificagdes contidas no Termo de Referéncia e seus Anexos, na
INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022, do Ministério da Economia, no Manual de Compras ¢
Contratagdes do TJ-PI, que tem como objetivo orientar, padronizar e divulgar os procedimentos administrativos dos processos de
aquisicdes e de contratagdes no ambito do Tribunal de Justica do Piaui e no Provimento 13/2025 (SEI n°® 6640734) que regula os
procedimentos de obras, servigos, compras e alienagdes no ambito do Tribunal de Justica do Piaui.

1. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. A necessidade da Administragao ¢ a aquisi¢do de VESTES TALARES COMUNS E ESPECIALIS, visando a reposi¢do do estoque
para atendimento das demandas das unidades judiciarias e administrativas do Tribunal de Justi¢ga do Estado do Piaui, com o objetivo
de promover servigos com qualidade e efetividade, baseado nos principios da Administragdo Publica e alinhado com as diretrizes
estratégicas e objetivos disciplinados no Planejamento Estratégico Ciclo 2021-2026 do Tribunal de Justica do Estado do Piaui.

1.2 JUSTIFICATIVA

1.2.1. A aquisi¢do de novas togas mostra-se indispensavel para garantir o adequado atendimento as demandas institucionais
deste Tribunal de Justica do Estado do Piaui (TJPI), assegurando agilidade, qualidade, decoro e a formalidade exigidas nos atos oficiais
e solenes promovidos no ambito do 6rgdo.

1.2.2. O fornecimento de vestes talares destina-se ao uso pelos Desembargadores e Desembargadoras nas sessdes de julgamento,
solenidades e demais eventos institucionais e sdo essenciais para o exercicio das atividades jurisdicionais, simbolizando a
impessoalidade, a dignidade da fungéo, o respeito ao Direito e a Justiga, além de reforgar a autoridade e a tradi¢do do Poder Judiciario.

1.2.3. Impende salientar que a pretensa contratacdo fundamenta-se na necessidade imperiosa de prover os paramentos oficiais
indispensaveis a representacao institucional, especificamente para atender ao novo contingente deste Tribunal de Justica, decorrente da
posse do Novel Desembargador Mario Basilio de Melo ao quadro de desembargadores ativos que compdem este Egrégio Tribunal de
Justica do Piaui.

1.2.4. Ressalte-se que a toga ¢ um simbolo da tradigdo juridica ocidental, com origens historicas que remontam a Roma Antiga, sendo
elemento essencial na composi¢ao formal do vestuario dos magistrados e magistradas em cerimonias e sessoes oficiais. Sua utilizagao
mantém o padrdo cerimonial exigido nos atos do Poder Judiciario e assegura a adequada apresentagio dos Desembargadores e
Desembargadoras perante a sociedade.

1.2.5. As vestes a serem adquiridas sdo imprescindiveis para a realiza¢do de sessoes do juri, audiéncias solenes, cerimonias oficiais e
outros eventos institucionais, sendo, portanto, instrumentos de trabalho fundamentais a Administragdo Publica no exercicio da fungao
jurisdicional.

1.2.6. A aquisi¢do devera ser conduzida observando-se critérios de economicidade, qualidade e sustentabilidade, priorizando materiais
ecologicamente corretos, redugdo de residuos e consumo consciente de recursos naturais, conforme as diretrizes de responsabilidade
socioambiental da Administragdo Publica.

1.2.7. Além disso, diante da atual ruptura de estoque no setor de Cerimonial (CER), que compromete o atendimento as demandas das
unidades do TJPI, torna-se urgente o suprimento dessas vestimentas, de modo a restabelecer a disponibilidade dos itens e evitar
prejuizos a execugdo das atividades administrativas e jurisdicionais.
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1.2.8. Dessa forma, esta claramente configurado o interesse publico na presente contratagdo, sendo inadmissivel que a falta de materiais
essenciais comprometa a imagem institucional e a qualidade da prestagdo jurisdicional do Tribunal de Justi¢a do Estado do Piaui.

2. DOS ASPECTOS ESTRATEGICOS, PLANEJADOS E SUSTENTAVEIS DA CONTRATACAO
2.1. DARELACAO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PAC):

2.1.1. De acordo com o disposto nos arts. 2° ¢ 3° do Provimento N° 13/2025 (6640734), as contratagdes realizadas no ambito do Poder
Judiciario do Estado do Piaui devem estar alinhadas ao Plano Estratégico institucional, ser precedidas de adequado planejamento e estar
previamente previstas no Plano Anual de Contratagcdes (PAC) da Unidade Gestora, salvo justificativa fundamentada e aprovacdo da
autoridade maxima competente, nos termos do art. 21, §1°, do referido Provimento.

2.1.2. O PAC para o exercicio de 2026 foi devidamente aprovado pelo Pleno do Tribunal de Justi¢ga do Estado do Piaui, por meio da
Resolugdo n® 494/2025 (PJPI/TJPI/SECPRE/SAIM — 7360525), ¢ tem por objetivo consolidar as contratagdes necessarias ao
cumprimento das metas estratégicas da instituicdo.

2.1.3. Embora a presente aquisi¢do ndo tenha sido incluida no PAC originalmente aprovado, a situacdo estd expressamente prevista no
art. 21, §1° e §2°, do Provimento N° 13/2025, que autoriza a tramitacdo de contratacdes ndo previstas no PAC, desde que mediante
decis@o fundamentada da autoridade maxima competente, considerando o interesse ptblico e a continuidade do servigo.

2.1.4. Nesse sentido, a autoridade superior do TJPI manifestou-se favoravelmente a aquisicdo nos termos da Decisdo N° 18529/2025
(SEI n°® 7655842), exarada nos autos do Processo SEI n° 25.0.000158862-4.

2.1.5. Além disso, a ratificacdo da necessidade da contratagdo foi formalizada no Documento de Oficializagdo da Demanda N° 1/2026
(SEI n® 7669831), o qual menciona expressamente a decisdo da Presidéncia como fundamento para a sua viabilidade, nos termos do art.
21, §2°, do Provimento N° 13/2025.

2.1.6. Dessa forma, ainda que a demanda ndo tenha sido inicialmente prevista no PAC, a presente aquisi¢do encontra-se devidamente
autorizada, fundamentada e alinhada ao interesse publico.

2.2. DO ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

2.2.1. Conforme o disposto no art. 2° do Provimento n°® 13/2025 (6640734), todas as aquisi¢des e contratagdes no ambito do Poder
Judiciario do Estado do Piaui devem estar alinhadas ao Planejamento Estratégico institucional, com vistas a organizacado, racionalizacio
dos tramites, eficacia das aquisi¢des e cumprimento das determinagdes legais vigentes.

2.2.2. A presente contratagdo encontra-se em conformidade com os objetivos do Planejamento Estratégico vigente do TJPI, notadamente
quanto as seguintes diretrizes:

2.2.2.1. Eixo IX — Aprimoramento da Gestio Administrativa e da Governanca Judiciaria, que visa formular, implantar e monitorar
estratégias flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario,
produzidas de forma colaborativa pelos(as) magistrados(as), servidores(as), sociedade e demais atores do sistema de justica. Este eixo
contempla a eficiéncia operacional interna, a humanizacdo do servico, a desburocratizagdo, a simplificacdo de processos, o
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do TJPI e a adogdo das melhores praticas de gestdo documental, gestdo da
informagdo, gestdo de projetos e otimizagdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

2.2.3. A aquisi¢do dos materiais contribui diretamente para a manuten¢do do padrao de exceléncia, da tradi¢@o e da imagem institucional
do Tribunal, assegurando o decoro e a formalidade dos atos institucionais.

2.2.4. Dessa forma, a presente contratacdo reafirma o compromisso do Tribunal de Justica do Estado do Piaui com a prestacdo
jurisdicional eficiente, organizada e sensivel a importancia simbolica dos atos que concretizam direitos fundamentais, em plena
consonancia com as diretrizes do Planejamento Estratégico vigente.

2.3. DA OBSERVANCIA DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE:

2.3.1. Considerando a necessidade de implementacdo de praticas de sustentabilidade, deve-se priorizar a contratacdo de empresas que
sejam comprometidos com a sustentabilidade ambiental, visto que essa preocupagdo tem lastro constitucional e, dessa maneira, deve ser
uma meta almejada constantemente.

2.3.2. Para tanto, a empresa devera seguir as legislagdes ambientais com a finalidade de reduzir os impactos ao meio ambiente, visando
a fomentar o desenvolvimento nacional sustentavel, a contratagdo observara os principios da economicidade, da eficacia e da eficiéncia
para melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a impactos ambientais,
de forma a utilizar-se da menor quantidade possivel de recursos que causem impactos negativos para a sociedade e para o meio
ambiente, promovendo o desenvolvimento de habilidades profissionais dos(as) servidores(as).

2.3.3. Dessa forma, a empresa contratada, dentro da sua area de atuagfo, deverd viabilizar a implementagdo de politicas, métodos e
praticas adotadas na gestdo de comportamentos internos do Orgdo e favorecendo o desenvolvimento, a capacitacdo, a relagdo
interpessoal, a saude e a cooperacdo com a sociedade civil politicamente organizada.

2.3.4. No ambito da presente contratagdo, devera ser priorizada, sempre que tecnicamente vidvel e economicamente justificavel, a
aquisicdo de produtos confeccionados com materiais que apresentem menor potencial poluidor e reduzido impacto ambiental,
conferindo-se preferéncia, quando possivel, a tecidos que contenham em sua composigdo fibras provenientes de materiais reciclaveis
e/ou algoddo organico, em consondncia com os principios do desenvolvimento nacional sustentavel e da responsabilidade
socioambiental da Administragao Publica.

2.3.5. Ademais, os produtos a serem adquiridos deverdo atender integralmente as normas vigentes de etiquetagem de produtos téxteis,
devendo constar, de forma clara, legivel e permanente, na etiqueta de composi¢ao, todas as informagdes legalmente exigidas, incluindo,
obrigatoriamente, a identificagdo do fabricante, a composicdo téxtil, o pais de origem e as orientagdes de conservagdo, em estrita
observancia ao disposto na Portaria Inmetro n® 118/2021 e na ABNT NBR ISO 3758:2013, como forma de assegurar a transparéncia, a
rastreabilidade e a conformidade técnica dos bens adquiridos.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
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3.1. Das exigéncias para entrega do objeto:
3.1.1. A entrega do objeto seguira a seguinte dinamica:

3.1.1.1. As quantidades e o prazo de entrega do objeto que eventualmente vierem a ser adquiridos serdo definidos
no respectivo Contrato emitido pelo CONTRATANTE, sendo o prazo maximo de entrega de 15 (quinze) dias tteis, a partir da
publicacio do extrato do Contrato.

3.1.1.2. Excepcionalmente, o prazo de entrega podera ser prorrogado por até 5 (cinco) dias uteis, desde que solicitado pelo
fornecedor e com apresentagio de justificativa.

3.1.1.3. Toda prorrogacdo de prazo devera ser justificada por escrito e previamente autorizada pela autoridade competente para
celebrar o contrato/assinar a Ordem de Fornecimento e/ou a Nota de Empenho.

3.1.2. Cabera ao Fiscal de Contrato/Comissdo de Fiscalizag@o e/ou setor demandante e/ou a Gestao de Contratos auxiliarem a autoridade
competente no deferimento da prorrogagéo.

3.1.3. A CONTRATADA devera entregar o objeto contratado, em dias uteis, no horario de 08h (oito) horas as 14h (catorze) horas,
no Setor de Cerimonial do Tribunal de Justica do Estado do Piaui, localizado no Palacio da Justica do Complexo Judiciario, na Av.
Padre Humberto Pietrogrande, 3509 - Sdo Raimundo - Teresina-PI, sendo obrigatorio o aviso e agendamento da entrega com 24 (vinte e
quatro) horas de antecedéncia, por meio do e-mail: cerimonial@tjpi.jus.br e do telefone: (86) 3218-0873

3.2. Os produtos ofertados deverdo obedecer ao disposto no art. 31, da Lei Federal n°. 8.078, de 11/09/1990 (Codigo de Defesa do
Consumidor), pelo qual: “A oferta e apresentagdo de produtos ou servigos devem assegurar informagdes corretas, claras, precisas,
ostensivas e em lingua portuguesa sobre suas caracteristicas, qualidades, quantidade, composicao, garantia, prazos de validade e origem,
entre outros dados, bem como sobre os riscos que apresentam a saude e & seguranga dos consumidores”.

3.3. Apos a entrega dos produtos, a unidade demandante devera dar ciéncia do recebimento dos materiais ao Departamento de Material
e Patrimonio - DEPMATPAT, no prazo de até 05 (cinco) dias tteis, para fins de controle patrimonial.

3.4. O material devera ser novo, de primeiro uso.

3.5. A empresa deve comprovar aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidade e prazos
com o objeto da aquisi¢do em tela, mediante atestado fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado.

3.6. Nos termos do artigo 140 da lei 14.133/2021, o objeto da aquisi¢@o em tela sera recebido:

3.6.1 Provisoriamente, no prazo de até¢ 05 (cinco) dias uteis, de forma sumaria, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizagdo, com verificagdo posterior da conformidade do material com as exigéncias contratuais;

3.6.1.1. Sera assegurado a qualquer fornecedor, ou pessoa por ele indicado, o direito de acompanhar a verificagdo de conformidade de
qualidade e quantidade do material entregue, desde que haja a expressa manifestagdo até a data do recebimento provisério, ocasido em
que lhe sera informada a data e horario para a conferéncia.

3.6.2. Definitivamente, no prazo de até 15 (quinze) dias uteis, por servidor, servidora ou comissdo designada pela autoridade
competente, mediante termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

3.6.3. Os produtos entregues em desconformidade com o especificado neste Termo ou o indicado na proposta, serdo rejeitados parcial
ou totalmente, conforme o caso, e a Contratada sera obrigada a substitui-lo no prazo de até 15 (quinze) dias consecutivos, contados da
data do recebimento da Notificagdo escrita, necessariamente acompanhada do Termo de Recusa do Material, sob pena de incorrer em
atraso quanto ao prazo de execugao.

3.6.4. A notificacdo de que trata o item anterior suspende os prazos de pagamento até que a irregularidade seja sanada.

3.6.5. O recebimento ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA pelo perfeito desempenho do produto, cabendo-lhe sanar
quaisquer irregularidades detectadas quando de sua utilizagao;

3.6.6. Comprovado que os bens entregues sejam oriundos de crimes, contravengdes ou em especificacdes diversas das licitadas,
fornecidos como se fossem originais e genuinos, o TJPI promovera o procedimento administrativo legal que o caso requer;

3.6.7. Na entrega do produto, as despesas de embalagem, seguros, transportes, tributos, encargos trabalhistas e previdenciarios
decorrentes do fornecimento e/ou substituigdes do objeto, indicadas pela CONTRANTE, deverdo ser de responsabilidade da
CONTRATADA, sem 6nus para o CONTRATANTE.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

4.1. O método utilizado para a definicdo do quantitativo levou em consideragdo as informagdes que foram exaradas no Formulario de
Levantamento de Demanda N° 340/2025 (SEI n® 7623052), nos autos do Processo Originario SEI N° 25.0.000158862-4, conforme
segue o quadro abaixo:

[ ITEM || DESCRICAO | UNIDADE || QUANTIDADE |

Veste Talar (especial): veste de gala, personalizada, na cor preta lisa, confeccionada em tecido gabardine
premium, ou similar de igual qualidade, 100% poliéster ou misto com fibras naturais, com gramatura
minima de 220 g/m?, resistente a amassados e de facil manutengdo. Apresenta modelagem tradicional,

com corte reto, comprimento de 25 cm abaixo dos joelhos, mangas longas e amplas (tipo sino), e
acabamento das mangas em gripir francés branco, com largura de 3 a 4 cm, arrematado com fita de
veludo preta n® 4. Possui costura refor¢ada, gola estruturada e acabamento interno em viés, com
fechamento por sistema interno discreto de imas, garantindo melhor ajuste ao corpo. Confeccionada sob
medida, conforme a necessidade dos magistrados. Acompanha a vestimenta o jabor em seda branca, com
pregas de frade ou nervuras, bem como o colar com o simbolo do Tribunal de Justi¢a do Estado do
Piaui. Confeccionada sob medida, conforme a necessidade dos magistrados.

01 Unidade 01

02 Togas ordinarias (comuns): veste comum, personalizada, na cor preta lisa, confeccionada em tecido Unidade 02
gabardine premium, ou similar de igual qualidade, 100% poliéster ou misto com fibras naturais, com
gramatura minima de 220 g/m?, resistente a amassados e de facil manutengéo. Possui modelagem
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tradicional, com corte reto, comprimento até a altura dos tornozelos, mangas longas e amplas (tipo sino),
com acabamento das mangas em gripir francés branco, com largura entre 1,5 cm e 2 cm, arrematado com
fita de veludo preta n° 2. Apresenta costura reforcada, gola estruturada e acabamento interno em viés, com
fechamento por sistema interno discreto de imas, garantindo melhor ajuste ao corpo. Confeccionada sob
medida, conforme a necessidade dos magistrados.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO - PROSPECCAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS DE SOLUCOES
5.1. QUANTO A ANALISE DAS ALTERNATIVAS:

5.1.1. SOLUCAO 01: AQUISICAO DE TOGAS - Esta alternativa consiste na contratagio de empresa especializada para o
fornecimento de vestimentas produzidas de forma personalizada. O modelo baseia-se na coleta de medidas individuais, permitindo
ajustes ergondmicos e o decoro necessarios ao exercicio da magistratura em segundo grau, além de ser um material de primeiro uso. A
solugdo foca na entrega de um produto final que segue rigorosamente o padrao institucional, com garantia de durabilidade e integrago
ao patriménio do TJPL

5.1.2. SOLUCAO 02: LOCACAO DE TOGAS - Nesta modalidade, o fornecimento ocorre a partir de acervos pré-
existentes, baseando-se na oferta de itens de uso comum e compartilhado, o que ndo garante o aspecto de "primeiro uso" e a integridade
estética compativeis com a dignidade do cargo de Desembargador. Ademais, as pegas locadas seguem tabelas de medidas padronizadas
(P, M e G), impossibilitando o ajuste antropométrico necessario para o conforto e o caimento adequado da vestimenta solene, podendo
apresentar variacdes de tonalidade e desgaste natural decorrente do uso compartilhado.

5.1.3. SOLUCAO 03: CONFECCAO POR SERVIDORES(AS) DO QUADRO DO TJPI - Esta solugdo pressupde a execugdo direta
do objeto pela estrutura interna do Tribunal de Justi¢a do Piaui. Para sua implementacdo, faz-se necessaria a disponibilidade de mao de
obra especializada em alfaiataria e costura fina, além da infraestrutura de maquinario industrial e logistica para aquisi¢do de insumos
(tecidos, rendas e aviamentos). Ademais, o modelo exige a criagdo de postos de trabalho dedicados e a gestdo técnica para assegurar a
padronizagdo estética das pecas.

5.1.4. Diante da analise comparativa das alternativas, conclui-se que a aquisi¢do de togas mediante confeccido sob medida ¢ a opgao
que apresenta a maior vantagem para a Administragdo Piblica, sob os seguintes aspectos:

e Aspecto Técnico e Institucional: Garante o rigoroso atendimento aos padrdes estéticos e de vestimenta exigidos pelo TJPI,
assegurando o decoro e a solenidade do cargo de Desembargador.

¢ Economia e Durabilidade: Embora demande um investimento inicial, a aquisi¢do de pegas de primeiro uso e alta qualidade
resulta em menor custo de manuteng@o e maior vida til do bem, evitando gastos recorrentes com locagdes ou reparos.

¢ Inviabilidade das Demais Opc¢des: Restou demonstrado que a locagdo ndo atende aos requisitos de personalizagdo e dignidade
do cargo, enquanto a fabricagdo propria geraria custos operacionais e administrativos desproporcionais, ferindo o principio da
eficiéncia.

5.1.5. A confeccdo sob medida busca alcancar o resultado mais vantajoso para a Administragdo, aliando a durabilidade do bem a
ergonomia ¢ ao decoro exigidos para o exercicio do cargo, garantindo, assim, a eficiéncia do gasto publico e a preservagdo da imagem
do Poder Judiciario.

5.1.6. Portanto, a SOLUCAO 01 apresenta-se como a alternativa mais vantajosa, por se tratar de uma vestimenta de uso solene e
prolongado, o ajuste antropométrico preciso garante a ergonomia e o decoro necessarios ao exercicio da magistratura em segundo grau.
Além disso, a aquisicdo de itens de primeiro uso assegura maior longevidade ao patriménio publico, reduzindo a necessidade de
substitui¢des precoces.

5.2. QUANTO A MODALIDADE EMPREGADA

5.2. A presente demanda diz respeito a necessidade de fornecimento de vestes talares comuns e especiais, com a finalidade de
recomposi¢do do estoque destinado ao atendimento das demandas das unidades judiciarias e administrativas do Tribunal de Justica do
Estado do Piaui. A contratagdo tem por objetivo assegurar a prestacdo de servicos com qualidade, eficiéncia e efetividade, em
observancia aos principios que regem a Administracdo Publica, bem como em alinhamento as diretrizes estratégicas e aos objetivos
estabelecidos no Planejamento Estratégico — Ciclo 2021-2026 deste Tribunal.

5.2.1. No tocante as alternativas analisadas para o atendimento da necessidade, destacam-se: a licitagdo convencional, por meio
da modalidade pregdo, que assegura ampla competitividade e transparéncia, porém pode implicar riscos quanto a qualidade final do
produto, além de demandar maior tempo de tramitacdo processual; o Sistema de Registro de Precos, que proporciona maior
flexibilidade e favorece o planejamento orcamentario, embora exija rigoroso controle administrativo para evitar variagdes de qualidade
entre os lotes; e a contratagdo por dispensa, com vistas a selecdo de fornecedor especializado e detentor de reconhecida experiéncia na
confeccdo de vestes talares destinadas ao Poder Judiciario, possibilitando maior padronizagio estética, qualidade superior, durabilidade
e a realizacdo de ajustes personalizados.

5.2.1.1. Durante a fase preparatoria da contratagdo, foram analisadas as possiveis formas de atendimento da necessidade, precipuamente
destinadas ao Novel Desembargador Mario Basilio de Melo, autoridade ja empossada. Ressalte-se que a aquisicio demanda maior
celeridade, tendo em vista que as atividades jurisdicionais da referida autoridade possuem previsiio de inicio concomitante ao

oficial necessaria ao exercicio regular de suas funcdes.

5.2.1.2. A primeira alternativa considerada foi a aquisi¢cdo por licitacdo convencional, na modalidade pregdo. Essa opgdo apresenta
como vantagens a ampla competitividade entre os fornecedores, a transparéncia do procedimento e a observancia aos principios da
isonomia e da selegdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo. Ademais, trata-se de modalidade amplamente utilizada e
consolidada no ambito das contratacdes publicas. Contudo, como desvantagens, destaca-se o maior tempo de tramitagdo processual,
considerando as fases internas e externas do certame, o que pode comprometer o atendimento tempestivo da demanda emergente. Soma-
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se a isso o risco de contratagdo de produto que, embora atenda as especificagcdes formais do edital, ndo alcance o padrao estético e de
acabamento desejado para vestes talares destinadas ao uso institucional imediato.

5.2.1.3. A segunda alternativa analisada foi o Sistema de Registro de Precos. Como vantagens, esse sistema possibilita maior
flexibilidade nas aquisi¢des futuras, favorece o planejamento orcamentario e permite contratacdes conforme a necessidade, sem a
obrigatoriedade de aquisi¢do imediata da totalidade dos itens registrados, além de potencializar economia de escala em demandas
recorrentes. Todavia, tal sistema nio se mostra plenamente adequado para atender a essa demanda especifica e urgente, como a do
Novel Desembargador ja empossado, uma vez que depende da existéncia prévia de ata vigente ou da realizagdo de procedimento
licitatorio para sua formagdo, o que igualmente demanda prazo consideravel., conforme demonstrado no Despacho 35115/2025 (SEI n°
6582276), formalizado no Processo SEI N° 25.0.000032208-6, que trata de expediente administrativo originario da Secretaria Geral -

do Tribunal de Justica do Piaui, a saber:

| N° DE ORDEM || TIPO DE PROCEDIMENTO | TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO |
| 1 | INEXIGIBILIDADE I 38 dias |
| 2 | DISPENSA DE LICITACAO DE PEQUENO VALOR ORDINARIA || 30 dias |
| 3 [ DISPENSA DE PEQUENO VALOR ELETRONICA [ 60 dias |
| 4 | PREGAO ELETRONICO - REGISTRO DE PRECOS | 75 dias \
| 5 | PREGAO ELETRONICO - DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA || 80 dias \
| 6 | CONCORRENCIA ELETRONICA | 100 dias |
| 7 | CONCURSO | 120 dias |

5.2.1.4 A terceira alternativa identificada foi a contratagdo por dispensa, visando a selecdo de fornecedor especializado e detentor de
reconhecida experiéncia na confecgdo de vestes talares destinadas ao Poder Judiciario. A principal vantagem dessa opcdo reside na
reducdo significativa do tempo de tramitacdo do processo de contratagdo (conforme acima demonstrado), permitindo maior agilidade
na disponibilizagdo das vestimentas necessarias ao inicio das atividades jurisdicionais do Novel Desembargador, em consonédncia com o
calendario de retomada das sessdes de julgamento. Tal celeridade mostra-se essencial para assegurar o regular exercicio da fungio
jurisdicional, sem prejuizo & imagem institucional do Tribunal, garantindo, ainda, a padronizagdo estética e funcional da vestimenta
oficial. Ressalte-se, ainda, que hé registro comprobatério da posse do Desembargador Mério Basilio de Melo, evidenciando que a
autoridade ja se encontra regularmente empossada e apta ao exercicio de suas atribui¢cdes, o que reforga a necessidade de imediata
disponibiliza¢do da vestimenta talar adequada:
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* O advogado Mario Basilio de Melo serd empossado desembargador do Tribunal
de Justica do Piaui (TIPI) nesta quinta-feira (11).

# A solenidade acontecerd no Plenrio da Corte as 12h.

* Ele serd empossado pelo critéric do Quinto Constitucional, mecanisme previsto
na Constituicdo Federal.
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0 advogado Mario Basilio de Melo sera empossado desembargador do
Tribunal de Justica do Piauf (TJPI) nesta quinta-feira (11). A solenidade
acontecera no Plendrio da Corte as 12h.

*Disponivel em https://g1.globo.com/pi/piaui/noticia/2025/12/11/posse-desembargador-tribunal-justica-piaui.ghtml
Acesso em 09/01/2026 as 12:25h

5.2.1.5. Diante do levantamento de mercado ¢ da analise das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratagdo por dispensa de
licitagdo constitui a solu¢do mais adequada para o atendimento da demanda. Tal escolha justifica-se pela necessidade de celeridade,
considerando que o Novel Desembargador Mario Basilio de Melo ja se encontra regularmente empossado e com inicio iminente de suas
atividades jurisdicionais, tornando-se inviavel aguardar os prazos inerentes as modalidades licitatorias convencionais. Ademais, ressalte-
se que o valor unitario estimado da contratagdo ¢ de RS 2.121,66, enquadrando-se, portanto, no limite legal para dispensa de licitagdo,
uma vez que a legislacdo vigente, nos termos da Lei n° 14.133/2021, atualizada pelo Decreto n® 12.807/2025, autoriza contratagdes por
dispensa até o montante de RS 65.492,11. Assim, diante da urgéncia caracterizada, do interesse publico envolvido e da observancia aos
principios da legalidade, eficiéncia e economicidade, sugere-se a adogao da contratacdo por dispensa de licitagdo.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. Os custos estimados com a referida contratagdo foram detalhados na Pesquisa de Pregos 413 (SEI n® 7643566), tendo sido obtido o
valor total estimado para a presente contratacao de R$ 2.121,66 (dois mil cento e vinte e um reais e sessenta e seis centavos).

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. Em sintese, a solu¢do proposta consiste na aquisicdo de togas oficiais destinadas ao atendimento das demandas institucionais do
Tribunal de Justica do Estado do Piaui, especialmente para uso pelos Desembargadores em sessdes ordinarias, extraordinarias e
solenes, bem como em atos formais e eventos oficiais que exijam a utilizacdo de vestimenta institucional compativel com o decoro e a
solenidade do cargo.

7.2. A aquisicdo objetiva assegurar a padronizacio, a adequada apresentaciio institucional e o cumprimento dos protocolos
formais do Poder Judiciario, garantindo que os Desembargadores ¢ Desembargadoras disponham de togas em perfeitas condigdes de
uso, confeccionadas com materiais adequados, conforto ergonémico e qualidade compativel com a relevancia da funco jurisdicional
exercida.
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7.3. A solugdo contempla o fornecimento de togas confeccionadas conforme especificacdes técnicas previamente definidas,
incluindo modelagem adequada, acabamento compativel com o uso institucional, resisténcia dos materiais e observancia aos padrdes
tradicionalmente adotados pelo Poder Judiciario.

7.4. DAS COTAS RESERVADAS A MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE (Lei Complementar
123/2006):

7.4.1. Esta aquisicé@o ¢ destinada exclusivamente a participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte, pois seus itens ou lotes
possuem valor de contratagdo de até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), conforme determinaggo do Art. 48, inc. I da Lei Complementar n°
123/06, combinado com o Art. 6°, do Decreto n°® 8.538/2015.

7.5. DA DISPENSA DE ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCOS

7.5.1. A elaboragdo de matriz de riscos ndo se mostra obrigatdria para o presente procedimento, cujo valor estimado superar a quantia
prevista no art. 6°, XXII, da Lei n® 14.133/2021, que dispde que tal instrumento sera exigido somente quando o vulto, a complexidade
ou a natureza do objeto assim o demandarem, especialmente nas contratacdes de obras e servigos de engenharia de maior materialidade
ou naquelas executadas sob regimes que envolvam alocagao diferenciada de riscos.

7.5.2. No caso em analise, trata-se de contratagdo de baixa complexidade e baixo impacto operacional, cujo objeto ndo se enquadra nas
hipdteses normativas que exigem a formalizagdo de matriz especifica de alocagdo de riscos. Os riscos inerentes sdo de natureza limitada
e plenamente mitigaveis pelos controles administrativos e pelas disposigdes contratuais padrdo, inexistindo situagdes que configurem
risco elevado ou de alta probabilidade.

7.5.3. Assim, a Administragdo conclui pela desnecessidade de elaboracdo da matriz de riscos, em observancia aos principios da
razoabilidade, proporcionalidade, eficiéncia e economicidade, evitando-se a produgdo de instrumento formal cuja utilidade pratica seria
reduzida frente ao perfil do objeto contratado.

7.6. DA MODALIDADE ADOTADA

7.6.1. A Constituigdo Federal estabelece como regra geral e condi¢do basica a compra de bens e contratagdo de servigos, quando
realizadas para a Administragdo Publica, o dever de licitar (art. 37, XXI, da CF/88).

“Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera
aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

XXI — ressalvados os casos especificados na legisla¢do, as obras, servigos, compras ¢ alienagdes serdo contratados mediante processo de
licitagdo publica que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelecam obrigagdes de pagamento,
mantidas as condi¢des efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de qualificagdo técnica e econdmicas
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagdes.” (grifo nosso)

7.6.2. A lei que regulamenta o dispositivo constitucional acima, Lei n° 14.133/21, no seu art. 2°, também ratifica o comando
constitucional.

“Art. 2° As obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes, concessdes, permissdes ¢ locacdes da Administragdo Publica, quando
contratadas com terceiros, serdo necessariamente precedidas de licitagiio, ressalvadas as hipoteses previstas nesta lei.” (grifo nosso)

7.6.3. Contudo, o legislador previu situagdes em que as licitagdes poderiam ser dispensadas ou inexigidas, permitindo-se, a contratagao
direta de produtos e servigos, respeitados os requisitos legais. S3o as chamadas contratagdes por dispensa ou por inexigibilidade de
licitacdo. As licitacdes dispensaveis estdo previstas no art. 75 da Lei n® 14.133/21 e em alguns outros dispositivos espalhados na
legislag¢@o ordinaria.

Atrt. 75. E dispensével a licitagdo:

[...] II - Para contratagdo que envolva valores inferiores a R$54.020,41 (cinquenta e quatro mil vinte reais e quarenta e um centavos), no caso de
outros servigos e compras; (grifo nosso alterado pelo Decreto n® 10.922/2021)

7.6.4. Noutro giro, quando o valor da contratacdo permanece abaixo de R$ 65.492,11 (sessenta e cinco mil quatrocentos e noventa e
dois reais e onze centavos), qual seja o valor delineado no Decreto n® 12.807/2025 que atualizou os valores estabelecidos na Nova Lei
de Licitagdes para os casos em que ¢ dispensavel a licitagdo para compras de bens e contratagdo de servigos, nota-se que a
Administracdo Publica opta pela dispensa de licitacido, tendo em vista a economia de recursos e celeridade conferida por este
procedimento, em que ¢ dispensada a realizagdo de licitagdo em razdo do baixo valor a ser contratado.

7.6.5. No caso de licitagdo dispensavel, a lei enumera os casos em que o procedimento é possivel, mas ndo obrigatorio, em razéo de
outros principios que regem a atividade administrativa, notadamente o principio da eficiéncia. Assim, ¢ dispensavel realizagdo de
procedimento licitatorio, com suporte no art. 75 da Lei Federal n® 14.133/2021, sendo que este apresenta de forma indubitavel o
caminho a ser percorrido para demonstracdo da dispensa.

7.6.6. No presente caso, a partir das cotagdes obtidas na formalizagido da referida Pesquisa de Pregos 413 (SEI n°® 7643566), verificou-se
que a empresa ""C B FERNANDES - CNPJ: 03.563.360/0001-90" (7643544), cotou o objeto no valor total de R$ 2.050,00 (dois mil
cinquenta reais), sendo este o0 menor valor total dentre as cotacées obtidas.

7.6.7. Isto posto, sugere-se a adocio da Dispensa de Licitagdo por baixo valor para a presente contratagao, nos termos do art. 75, II,
da Lei n°® 14.133/21 c/c Decreto n° 12.807/2025, visto que o valor obtido no or¢camento do fornecedor "C B FERNANDES - CNPJ:
03.563.360/0001-90" (7643544), qual seja RS 2.050,00 (dois mil cinquenta reais) encontra-se abaixo de R$ 65.492,11 (sessenta e
cinco mil quatrocentos e noventa e dois reais e onze centavos) observadas as condi¢des para a contratagdo, especialmente quanto a
existéncia de possiveis sangdes aplicadas a empresa que a impega de contratar com a Administragio Publica, mediante a consulta a
cadastros informativos oficiais.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1. O art. 40, V, alinea "b" da Lei 14.133/2021 dispdoe que as aquisi¢cdes de produtos ou prestagdes de servicos realizadas pela
Administracdo atenderdo ao principio do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso.

8.1.1. Vale ressaltar que tal preceito ndo configura-se uma exigéncia absoluta, sendo admitida a excecdo ao parcelamento quando o
objeto a ser contratado configurar sistema {inico e integrado e houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido, nos
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termos do §3°, IT do Art. 40 da Lei 14.133/2021.

8.1.2. No presente caso, mostra-se apropriada a reunido dos itens em grupo Unico, tendo em vista que, a partir a intima relagdo
das especificagdes técnicas e operacionais que os materiais guardam entre si, verificou-se que o parcelamento da solucio em itens
individuais implicaria em wum potencial prejuizo para a Administracdo, considerando a possivel ocorréncia
de desconformidades entre o resultado final das pecgas produzidas, assim como divergéncias quanto a identidade visual reproduzidas
nas midias publicizadas pela equipe de comunicagdo; caracteristicas essas que devem ser, necessariamente, compativeis entre si,
proporcionando convergéncia técnica e unidade na identidade visual das vestes, nos termos da Resolucio N° 40, datada de 27 de
Outubro de 2016, garantindo, assim, o fortalecimento da imagem positiva do Tribunal de Justica do Estado do Piaui perante a
sociedade.

8.2. Considerando-se, portanto, a estrita relagdo que os itens guardam entre si, o agrupamento da solu¢do mostra-se como medida que
nao implica na criagdo de condi¢des que concedam preferéncias ou que frustre o carater competitivo e isonomico da contratacdo, visto
que o potencial prejuizo provocado pelo parcelamento do objeto comprometeria a viabilidade técnica, a padronizacdo e a
economicidade da presente contratacdo, visto que a aquisi¢do em grupo dos insumos constitui medida necessaria, por configurar-se
sistema integrado, havendo a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido caso seja aplicada a regra do parcelamento.

8.3. Nesse sentido, verifica-se a possibilidade de adogdo da exceg@o aos itens a serem adquiridos, visto que mostra-se viavel o
agrupamento dos itens em grupos, sem comprometer, restringir ou frustrar o carater competitivo do presente certame
licitatério, de modo que se evite eventuais percalgos concernentes a incompatibilidades e divergéncias entre os produtos.

8.4. Dessa forma, sugere-se a reuniio, em grupo tnico, na forma definida no §3°, II do Art. 40 da Lei 14.133/2021.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

| Aspecto Analisado || Resultados Pretendidos |

Obter togas com qualidade compativel com a relevancia institucional do cargo de Desembargador, mediante
Economicidade especificagdes técnicas adequadas e pesquisa de precos de mercado, assegurando a melhor relagdo custo-beneficio e
evitando gastos recorrentes com substituigdes prematuras.

Aproveitamento dos Adquirir togas confeccionadas com materiais resistentes e duraveis, visando a ampliagdo da vida 1til dos bens ¢ a
Recursos Materiais redugdo da necessidade de reposigdes frequentes, promovendo a adequada gestdo do patrimdnio publico.

Garantir a disponibilidade de togas em condi¢des adequadas de uso, eliminando improvisa¢des, empréstimos ou ajustes
emergenciais, permitindo maior eficiéncia operacional e concentragdo dos magistrados(as) e servidores(as) em suas
atividades finalisticas.

Aproveitamento dos
Recursos Humanos

Racionalizagdo dos Promover contratagdo planejada e centralizada, possibilitando maior controle or¢amentario, previsibilidade das
Recursos Financeiros despesas e alinhamento com a dotagdo disponivel, em observancia aos principios da eficiéncia e da boa governanga.
Padronizagéo Assegurar a uniformizagio das vestimentas oficiais utilizadas em sessdes plenarias e eventos solenes, fortalecendo a
Institucional identidade visual e a imagem institucional do Tribunal de Justi¢a do Estado do Piaui.

Reduzir demandas administrativas relacionadas a manutengao, substitui¢do ou adequagdo de togas inadequadas,

Eficiéncia Administrativa o S ~ L . . .
contribuindo para a simplificag@o de rotinas internas e melhoria dos fluxos administrativos.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ApMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DA ORGANIZACAO

10.1. O Tribunal de Justica do Estado do Piaui dispde de pessoal capacitado para atuar na fiscalizagdo, no ambito do Cerimonial -
CER e na gestdo dos instrumentos resultantes da presente contratag@o, por intermédio da Superintendéncia de Gestdo de Contratos e
Convénios - SGC, ndo sendo necessaria a capacitacdo de novos servidores(as) para as referidas fungdes.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Em prospec¢do das contratagdes com objeto similar realizadas no ambito deste Tribunal, ndo se verificou a existéncia de
contrata¢des correlatas e/ou interdependentes destinadas a aquisi¢ao destes bens.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS
12.1. Preferéncia por produtos de baixo impacto ambiental;

12.1.1. Nao geracdo, redugdo, reutilizagdo, reciclagem e tratamento dos residuos solidos, bem como disposi¢do final ambientalmente
adequada dos rejeitos (Lei n° 12.305/2010);

12.1.2. Preferéncia por produtos reciclados e reciclaveis, bem como para bens, servigcos e obras que considerem critérios compativeis
com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentaveis (Lei n° 12.305/2010);

12.1.3. Aquisic¢do de produtos e equipamentos duraveis, reparaveis e que possam ser aperfeigoados (Portaria MMA 61/2008);

12.1.4. Opgdo gradativa por produtos mais sustentaveis, com estabelecimento de metas crescentes de aquisi¢cdo, observando-se a
viabilidade econdmica e a oferta no mercado, com razoabilidade e proporcionalidade;

12.1.5. Adogao de procedimentos racionais quando da tomada de decisdo de consumo, observando-se a necessidade, oportunidade e
economicidade dos produtos a serem adquiridos (Portaria MMA 61/2008);

12.1.6. Estabelecimento de margem de preferéncia para produtos manufaturados e servigos nacionais que atendam as normas técnicas
brasileiras, em observancia a Lei n° 12.349/2010;
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12.1.7. Observancia as normas técnicas, elaboradas pela ABNT, nos termos da Lei n°® 4.150/1962, para aferi¢do e garantia da aplicag@o
dos requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e seguranga dos materiais utilizados; e

12.1.8. Conformidade dos produtos, insumos e servigos com os regulamentos técnicos pertinentes em vigor expedidos pelo Inmetro de
forma a assegurar aspectos relativos a saude, a seguranga, a0 meio ambiente ou a protecdo do consumidor e da concorréncia justa (Lei
n° 9.933/1999).

13. DO ESTUDO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

13.1. O presente MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR esta em conformidade com a Resolugdo N° 418/2024 —
PJPI/TJIPI/SECPRE/SAIM que dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos e institui o0 Comité de Gestdo de Riscos do Poder Judiciario
do Estado do Piaui, publicado no DJPI n° 9841, de 19 de junho de 2024 e o Manual de Gestdo de Risco da SCI, 1* Edicdo, e as boas
praticas administrativas.

13.2. A Gestao de Riscos, aplicada nas aquisi¢des de bens e contratagdes de servigos, consiste nas seguintes atividades:

13.2.1. identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade das fases de Planejamento da Contratagéo, Sele¢do do
Fornecedor e Gestao Contratual ou que impegam o alcance dos resultados esperados com a contratacao;

13.2.2. avaliacdo dos riscos identificados, mensurando a probabilidade de ocorréncia e o impacto resultante de cada risco;

13.2.3. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da defini¢do de a¢Ges para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
eventos ou suas consequéncias; e

13.2.4. definigdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e a¢des de contingéncia.
13.3. A analise dos riscos deve seguir os seguintes passos:

13.3.1 avaliar o impacto do risco sobre o objetivo/resultado — o impacto mede o potencial comprometimento do objetivo/resultado
(p-ex.: um risco com potencial para comprometer um objetivo na sua totalidade ou na sua quase totalidade é considerado um risco de
alto impacto);

13.3.2. avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco (p.ex.: um evento cuja ocorréncia seja quase certa de acontecer ¢ um evento de
alta probabilidade);

13.3.3. definir o nivel de risco com base na matriz probabilidade x impacto a partir da combinag@o das escalas de probabilidade ¢ de
impacto.

13.4. Vale diferenciar o nivel de risco inerente e o nivel de risco residual.

13.4.1. O primeiro € o nivel de risco antes de quaisquer agdes de mitiga¢do de risco terem sido levadas em conta, como atividades de
controle.

13.4.2. O segundo ¢ o nivel de risco apos terem sido levadas em consideracdo as agoes de mitigagdo de risco tais como atividades de
controle.

13.4.3. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com o grau de precisdo na definigdo dos niveis de probabilidade e
impacto.

13.5. Para tanto, utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até cinco niveis:
13.5.1. Escala de probabilidade (1 a 5):

1. Muito Baixa: O evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

2. Baixa: O evento pode ocorrer em algum momento;

3. Média: O evento deve ocorrer em algum momento;

4. Alta: O evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancias;

5. Muito Alta: O evento ¢ esperado na maioria das circunstancias.

13.5.2. Escalas de impacto (1 a 5):

1. Insignificante: Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais.

2. Pequeno: Evento cujo impacto pode ser absorvido e minimizado, mas carecem de esforco da gestao;
3. Moderado: Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstancias normais;

4. Grande: Evento critico, mas que com a devida gestao pode ser suportado;

5. Catastroéfico: Evento com potencial para levar o negdcio ou servigo ao colapso.

13.6. Para definir o nivel dos riscos, sugere-se o0 uso da matriz abaixo:
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Catastrofico
Grande

Moderado

Pequeno
Insignificante

5
Muito Alta

Probabilidade

Figura 9: Matriz Impacto x Probabilidade (Manual de Gestdo de Riscos do TCU, 2020 - Adaptado)

13.7. Isto posto, € possivel obter o Nivel de Risco de cada evento de risco identificado. O NR consiste no resultado da multiplicagdo da
Probabilidade (P) pelo Impacto (I), considerando os controles existentes.

13.8. Neste sentido, a avaliagdo do risco envolve a comparagdo do seu nivel com o limite de exposi¢ao a riscos, a fim de determinar se o
risco ¢ aceitavel.

13.9. Por fim, o apetite ao risco corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizag@o estd preparada para buscar, reter ou
assumir.

Matriz Simples de Risco e Tolerancia ao Risco

Tolerancia (limite de exposicao)

IMPACTO

PROBABILIDADE
_—_—h

Fig 12: matriz simples de risco e tolerdncia a risco (Manual de Riscos TCU, 2020)

LIMITES DE EXPDSIQﬁO AO RISCO

Riscos acima do limite de exposicao: faixa vermelha
Riscos com necessidade de monitoramento:
Riscos que podem ser aceitos: faixa verde

13.10. Esta fase auxilia o gestor na tomada de decisGes sobre o tratamento dos riscos, ja que, de posse do nivel do risco, é possivel
realizar uma comparacdo com o limite de exposicao e, assim, definir quais deverdo ser mitigados, compartilhados, evitados ou aceitos.

13.11. O TJPI conferira prioridade no tratamento dos riscos, conforme os critérios definidos na tabela de diretrizes para priorizagdo dos
riscos a seguir descrita:
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Limite de Exposiga Diretriz Para a Resj

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer atividades de
monitoramento e manutencao dos controles.

Moderado

Figura 13: Tabela de Diretrizes para Priorizagdo de Riscos (Manual de Riscos TJ Parand, 2021, adaptado)

13.12. Os controles sdo conjunto de normas, estruturas, processos, sistemas e etc, criados com o fim de mitigar riscos e fornecer
segurancga razoavel de que os objetivos da organizacgdo possam ser alcangados.

13.13. Os controles podem ser classificados como preventivos (atuam na causa), compensatorios (atuam como complemento do controle
atual) e corretivos (atuam no impacto).

13.14. Para definir o nivel de confianca dos controles aplicados é necessario levar em consideragdo critérios objetivos, conforme
definidos na tabela a seguir:

£ s Fator de
E:mi::ldo Situagdo do Controle Existente Avaliacdo dos
Sl Controles
T TCTIE '1 - Controles |ne_x|5tednte§) mal Siesgnhados ou mal 1,0
implementados, isto €, nao funcionais
2 - Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
e aplicados caso a caso, a responsabilidade & indivi- 08
dual, havendo elevado grau de confianga no conhe- :
cimento das pessoas.
3 - Controles implementados mitigam alguns aspec-
. tos do risco, mas nao contemplam todos os aspectos
Mediano 0,6

relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas

4 - Controles implementados e sustentados por fer-
Satisfatorio ramentas adequadas e, embora passiveis de aperfei- 0,4
goamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

5 - Controles implementados podem ser considera-
Forte dos a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos 0,2
relevantes do risco.

Figura 1 - identificacdo dos controles existentes

13.15. Visando eliminar e/ou diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no regular funcionamento das
atividades no ambito das unidades judicidrias e administrativas do Tribunal de Justica do Estado do Piaui - TJPI, procedeu-se na
realizagdo de um estudo de gerenciamento de riscos, que tem por objetivo identificar, analisar e responder os riscos inerentes a
contratacdo a ser realizada, utilizando-se somente dois itens da matriz, quais sejam: weaknesses (pontos fracos/fraquezas)
e threats (ameagas) conforme demonstrado abaixo:

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 01: Falta de Orgamento para a demanda plena da contratagdo

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X) Planejamento da Contratagdo () Selegdo do Fornecedor () Gestdo do Contrato
CAUSAS:
- Impossibilidade de realizar a liquidagdo e o pagamento, vez que o numerario (financeiro) € essencial para o cumprimento desta obrigagdo da
contratante.

EVENTO: Impossibilidade de realizar a contratagio

CONSEQUENCIA: Nio realizagio do pagamento e possivel judicializagdo por parte da contratada.
ANALISE DO RISCO
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e . . . 4 ()4 () 5 Muito
Probabilidade (X) 1 Muito baixa () 2 Baixa () 3 Média Alta alta
Lo X) 4 O35

Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno () 3 Moderado Grande | Catastrofico

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 <X < 12: Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 4 =4 => RISCO MODERADO
CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021, Lei 101/2000 - LRF - e Lei 4.320/1964), checklist, revisdo dos Servidores(as) envolvidos, direta e
indiretamente, e SOF, capacitac¢do e treinamento dos componentes da SOF, segregacdo de fungdes, preenchimento do Formulario de Levantamento da
Demanda, autorizagdes e aprovagdes do PPA; LDO e LOA correspondentes, entre outros.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

I“e’“s(t;“te’ 1 Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 () Satisfatério: 0,4 () F"r(t;’) 0.2

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,2 = 0,8 => RISCO RESIDUAL PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( X) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
1. Verificagdo do or¢amento aprovado e disponivel antes da realizagdo da formalizagdo da demanda. SOF
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Acionar a Secretaria de Or¢camento e Finangas para providenciar o remanejamento ou a suplementagéo
do orgamento do exercicio financeiro, bem como eventuais necessidades de numerarios. Em tltimo
caso, suspender a contratagdo em comento ou a execugdo contratual, dependendo do estagio em que o Autoridade Superior.

pacto se encontre.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 02: Documento de Oficializacdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo de Referéncia (TR) deficientes ou
inconsistentes.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

(X) Planejamento da Contratagao () Selecdo do Fornecedor () Gestao do Contrato

CAUSAS:
- Informagdes incompletas sobre a forma da aquisicéo, isto ¢, detalhes técnicos que influenciardo na execugdo da entrega dos servigos/produtos
quanto ao atendimento de seus objetivos com a qualidade esperada.

EVENTO: Dificuldade para confecgdo do instrumento convocatdrio e possivel entrega de produto/servigo em desconformidade ao realmente

pleiteado pelo TJPI.
CONSEQUENCIA: Ma execugio da entrega por parte da Fornecedora ou, até mesmo, a néo entrega do objeto ou da prestagdo do servigo.
ANALISE DO RISCO
Probabilidade () 1 Muito baixa (X) 2 Baixa ( )3 Média ()4ala | O > Multo
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno () 3 Moderado C(ir)a(r)lge Cata(szrfc; fico
NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =2 X 4 =8 => RISCO ALTO
CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021, Instru¢do Normativa 58/2022 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), checklist, revisdo
dos(as) Servidores(as) envolvidos, direta e indiretamente, e SCI e SJP, capacitagdo e treinamento dos componentes da Equipe de Planejamento da
Contratacdo, segregacgdo de fungdes, preenchimento do Formulario de Levantamento da Demanda, autoriza¢des e aprovacao do DOD.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2
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Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 ( ) Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 <X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle => 8 x 0,2 = 1,6 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X') Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Convocacdo de servidores(as) com conhecimento técnico adequado disponiveis a demanda para a
confecgdo dos artefatos, conforme a inser¢@o dos expedientes em bloco de assinaturas, vez que a COORDCOMPRAS
1. COORDCOMPRAS fica responsavel pelo auxilio e revisdo do ponto de vista administrativo. Equipe de planejamento da
Realizagdo de capacita¢do atinente ao preenchimento dos diverso formularios e, sobretudo contratagdo
treinamento para a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares e Termos de Referéncia.
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Reexame de documentos confeccionados durante o planejamento da contratagao e, além disso,

promover pesquisas em outros Orgaos ou Entidades Administrativas que possuem contratagdes C.:OORDCOMPRAS
1. A o Equipe de planejamento da
idénticas ou similares. tratacs
Ademais, realizar consultas, seja a SCI e a SJP, seja, junto ao TCE-PI. contratagao
IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 03: Envio do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD inadequado.
ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:
(X) Planejamento da Contratagdo () Selecdo do Fornecedor () Gestdo do Contrato

CAUSAS:
- A falta de planejamento e organizagao por parte da Unidade Demandante, responsével pela elabora¢do do documento;
- Dificuldades no preenchimento do FLD, com prazo razoavel para abertura da licitagdo/contratagdo

EVENTO: Atraso no cumprimento do cronograma licitatdrio, o que pode resultar em interrup¢do ou adiamento do processo licitatorio.

CONSEQUENCIA: -
- Perda do prazo para a contratagdo;
- Contratag@o de empresa ineficiente;
- Inviabilidade da contratacao.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade (X) 1 Muito baixa ()2 Baixa () 3 Média ()4 Alta () 5 Muito alta
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno () 3 Moderado ((ir):r)l(?e () 5 Catastrofico

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 4 =4 => RISCO MODERADO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734), realizagdo de cursos de capacitag@o para os(as) servidores(as)
responsaveis, pela elaboragdo dos artefatos juridicos e do Formulario de Levantamento da Demanda-FLD. Disponibilizagdo de Modelo Padrao do
FLD no SEI. Constante interlocug@o entre a COORDCOMPRAS e as Unidades Demandantes no auxilio ao preenchimento do FLD. Designacdo dos
responsaveis pela confecgdo dos artefatos juridicos, entre eles, o FLD, no Diério da Justica.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 () Satisfatorio: 0,4 ( ) Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 <X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)

() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar

ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA

Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

1. Observar 0s prazos necessarios para a preparagao, analise e realizacdo do FLD, levando em Unidade Demandante
consideracdo a fase de Planejamento da Contratacao.

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8737845&infra_siste... = 13/18



02/02/2026, 11:34 SEI/TJPI - 7670628 - Estudos Preliminares

Indicac@o dos responsaveis pela elaboracdo e envio do documento, com antecedéncia Equipe de planejamento da
suficiente para ajustes em caso de imprevistos. contratagdo
SLC
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Se o atraso for significativo, pode ser necessario revisar o cronograma do processo

S . . L o . SLC
licitatério e ajustar outras etapas para garantir que o processo nao seja comprometido.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 04: Selecionar empresas sem qualificagdo técnica adequada, equipamentos e de mdo de obra ndo especializada na prestacdo dos servigos,
influenciando na realizagdo destes e obtencdo dos resultados para a execug@o do objeto da licitagdo.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratagdo (X) Selecdo do Fornecedor () Gestao do Contrato

CAUSAS:
- Falta de exigéncias de habilitagao juridica e técnica no termo de referéncia que retirem do certame empresas sem condi¢des de cumprir o contrato.

EVENTO: Termo de Referéncia e Modelo de Contrato, sem exigéncias da legislacdo em vigor.

CONSEQUENCIA: N#o obtengdo do objeto a ser contratado.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade (X) 1 Muito baixa () 2 Baixa () 3 Média ()4 Alta () 5 Muito alta
. 04 05
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno ( X) 3 Moderado Grande Catastrofico

NiVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 3 =3 => RISCO PEQUENO

CONTROLES EXISTENTES

Controles: Analise rigorosa da exigéncia de qualificacdo, durante a confec¢do dos artefatos, inclusive, por ocasido da analise dos requisitos
constantes do preenchimento do Formulario de Levantamento da Demanda. Ainda, aferir, previamente, se o pretenso contratado possui os requisitos
de especializagdo técnica profissional, bem como documentos comprobatdrios que atestem, cabalmente, a sua qualificagdo para tal, por meio da
justificativa da contratagdo, sob a responsabilidade do agente publico designado.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 ( ) Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 <X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle => 3 x 0,2 = 0,6 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar (X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Inclusdo no Termo de Referéncia e Modelo de contrato de exigéncias da habilitagdo em suas COORDCOMPRAS
1. espécies para que a empresa contratada tenha condi¢des de executar o contrato de forma a Equipe de planejamento da
garantir uma boa prestagdo de servigos. contratagdo
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Analise apurada das exigéncias dos artefatos juridicos de regéncia. Verificagdo durante o Pregociro/ Agente Piblico
' processo de contratagdo se o pretenso contratado anexou toda documentagao solicitada g g

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 05: Interrupgdo da prestacdo do servigo/produto por parte da empresa contratada.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratagdo () Seleg@o do Fornecedor (X) Gestdo do Contrato

CAUSAS:
- Contratagdes de empresas que ndo conseguem cumprir as obrigagdes previstas no contrato, como prazos de entrega ou padrdes de qualidade, isso
pode gerar uma interrup¢do no servigo ou fornecimento.

EVENTO: Interrupcio efetiva ou temporaria na prestagdo do servico ou fornecimento do produto, seja por falhas operacionais, financeiras ou
outras causas que impegam a contratada de cumprir com o que foi acordado no contrato.
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CONSEQUENCIA: No caso de interrupgdo grave ou prolongada, a administragio publica pode ser forgada a rescindir o contrato, o que pode levar a
novos processos licitatorios e custos adicionais, além da aplicagdo de sangdo ao contratado

ANALISE DO RISCO
Probabilidade (X) 1 Muito baixa () 2 Baixa () 3 Média ()4 Alta () 5 Muito alta
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno () 3 Moderado (X) 4 Grande () 5 Catastrofico

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 4 =4 => RISCO MODERADO
CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734) ¢ Manual de Compras e Contrata¢des do TJ-PL.), verificagdo antes da
assinatura do contrato da analise da saude financeira e da capacidade técnica da empresa, garantindo que ela tenha os recursos necessarios para
cumprir com o contrato, Atuagdo do Gestor e Fiscal do Contrato acompanhando de perto o desempenho da contratada, verificando o cumprimento
dos prazos, a qualidade do servigo ou produto e a manutengdo da capacidade operacional. O contrato prever clausulas especificas para penalizar a
contratada em caso de atraso ou falha na execugdo, estimulando a continuidade e o cumprimento do servigo.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatério: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 ( ) Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 <X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X') Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
L. Garantir que a empresa possua pli:no conhecuner.lto de suas obrigacdes assurrpdas no Superintendéncia de Gestio de
contrato e das consequentes san¢des a serem aplicadas em caso de descumprimento. A:
Contratos e Convénios - SGC
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Caso.a contratadg ndo cumpra com suas obrigacdes, a ad{mmstragao pode apllrcar as Fiscal Administrativo e
penalidades previstas no contrato, como multas ou reten¢do de pagamentos, até que a Fiscal Téeni
1. situagdo seja regularizada. A t1s.c§1 d e;mco.
Caso a interrupgao seja grave, pode ser necessario rescindir o contrato com a empresa utoridade superior
contratada e iniciar um novo processo licitatorio para contratar outro fornecedor.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 6: Aumento do prego de insumos e matérias-primas, impostos, e, consequente, majoragdo dos valores apds a contratagio.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratacao () Selegdo do Fornecedor (X) Gestdo do Contrato

CAUSAS:
- Flutuagdes nos pregos de insumos, matérias-primas ou produtos devido a mudangas na oferta e demanda do mercado (ex: escassez, aumento de
custos de produgdo, crises econdmicas, variagdes cambiais, etc.).
- Aumento de impostos ou taxas aplicaveis aos bens e servigos contratados, decorrente de mudangas na legislagéo fiscal ou tributaria.

EVENTO: Aumento significativo no prego de insumos, matérias-primas ou impostos apés a assinatura do contrato, o que resulta na necessidade
de revisar ou majoracio dos valores contratuais para que a contratada consiga manter o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

CONSEQUENCIA: Se os aumentos de custos nio forem rapidamente ajustados, pode haver atrasos na entrega de produtos ou na execucéo de
servicos, e possivel rescisdo contratual, ja que a contratada pode ter dificuldades em honrar os compromissos sem uma readequagdo financeira.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade (X') 1 Muito baixa () 2 Baixa ()3 Média ()4Alta | ()5 Muito alta
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno () 3 Moderado C(}r)zit)lge Cata(szrz fico
NiVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 <X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 4 =4 => RISCO MODERADO
CONTROLES EXISTENTES
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Controles: Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n°® 6640734) ¢ Manual de Compras e Contratagdes do TJ-PL.), Existéncias nos
contratos modelos de clausulas de reajuste contratual com base em indices especificos (ex: indice de inflagdo, variagdo de pregos de matérias-
primas, etc.) para garantir que o contrato se ajuste as variagdes de mercado; Existéncia nos contratos modelos de clausulas que permitam o
reequilibrio econdmico-finaceiro em caso de algum aumento dos insumos ou da prestagdo do servigo por fator inesperado ou esperado, todavia, com
consequéncias imprevisiveis. Existéncia de verba de contigenciamento no caso de manutengdo das condigdes econdmicas financeiras do contrato, a
fim de evitar o inadimplemento contratual.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 () Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 <X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle =>4 x 0,2 = 0,8 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
Garantir que a empresa possua pleno conhecimento das clausulas de reajuste e reequilibrio Superintendéncia de Gestao
1. contratual contratual e de suas obrigacdes assumidas no contrato e das consequentes sancdes a de Contratos e Convénios -
serem aplicadas em caso de descumprimento. SGC
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Se o0 aumento de pregos for significativo e impactar o orgamento do contrato, a administragdo
publica pode negociar com a contratada para revisar o valor do contrato, ajustando os pregos para
1. refletir as mudangas no mercado.

Caso ndo seja possivel chegar a um acordo ou o aumento de custos seja insustentavel, pode ser
necessario rescindir o contrato e iniciar um novo processo contratagio direta.

Fiscal Administrativo e
Fiscal Técnico
Autoridade Superior

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 7: Atraso na entrega dos materiais ou servigos.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratagdo () Selecdo do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

CAUSAS:
- O fornecedor contratado pode ndo ter capacidade suficiente para atender a demanda contratada dentro do prazo, seja por problemas de produgio ou
por uma gestdo inadequada de sua capacidade ou atraso no transporte.

EVENTO: Fornecedor ou contratado nio cumpre os prazos de entrega previstos no contrato, seja para entrega de materiais, servigos ou
produtos, gerando um atraso no cronograma estabelecido.

CONSEQUENCIA: O atraso na entrega de materiais ou servigos pode prejudicar a execugio de projetos, afetando o cronograma global do projeto
ou operacao.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade (X) 1 Muito baixa () 2 Baixa () 3 Média ()4 Alta | ()5 Muito alta
- ()4 OR
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno (X) 3 Moderado Grande Catastrofico
NIVEL DO RISCO INERENTE

(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 <X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 3 =3 => RISCO PEQUENO
CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n® 6640734) ¢ Manual de Compras e Contratagdes do TJ-PL.). Existéncia detalhada
de clausulas contratuais e no termo de referéncia prevendo o cronograma do servigo e o prazo de entrega do objeto, como também de multas e
penalidades caso haja atraso nas entregas, estabelecendo valores e condi¢des claras para o ndo cumprimento dos prazos. Acionamento das garantias
financeiras (como seguros ou fiangas bancarias) que protegem a administragdo publica contra prejuizos causados pelo atraso. Atuag@o do Gestor e
Fiscal do contrato na realizar de reunides periddicas de acompanhamento do progresso com o fornecedor, identificando potenciais riscos de atraso e
tomando providéncias antes que o atraso ocorra.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 () Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 <X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X<3

Nivel do risco x eficacia do controle => 3 x 0,2 = 0,6 => RISCO PEQUENO
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TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar (X)) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL
COORDCOMPRAS

Unidade demandante,

1. Especificar no Termo de Referéncia de forma clara as regras de execugdo do contrato. . .
Equipe de planejamento da
contratagcdo
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Sinalizar ao fornecedor quanto ao prazo de entrega do material ou servigo na emissao da ordem
1. de fornecimento ou servigo deixar claro as regras do Termo de Referéncia quanto a entrega e
possivel aplicagdo de sangdes em eventuais atrasos.

Equipe de gestdo e
Fiscalizagdo do contrato

IDENTIFICACAO DO RISCO
N° do risco 8: Fornecimento de servigos/produtos de baixa qualidade, com acabamento comprometido, em desconformidade as especificagdes
contidas no Termo de Referéncia.

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATACAO:

() Planejamento da Contratagdo () Selegao do Fornecedor (X) Gestdo do Contrato

CAUSAS:
- O fornecedor contratado pode ndo ter a experiéncia, habilidade técnica ou infraestrutura necessaria para atender aos requisitos do contrato.
- Caso as especificagoes do Termo de Referéncia ndo sejam claras ou bem detalhadas, os fornecedores podem entregar produtos ou servigos que nao
correspondem as necessidades reais da administragio publica.

EVENTO: Fornecimento de produtos ou servicos de qualidade inferior ou com acabamento comprometido, em desconformidade com as
especificacdes detalhadas no Termo de Referéncia, afetando a qualidade da entrega.

CONSEQUENCIA: O servigo ou produto fornecido pode niio atender aos requisitos de desempenho especificados, prejudicando a execugdo do
projeto ou a continuidade das operagdes.

ANALISE DO RISCO
Probabilidade (X) 1 Muito baixa () 2 Baixa ()3 Média ()4 Alta () 5 Muito alta
. ()4 ()5
Impacto () 1 Insignificante () 2 Pequeno (X) 3 Moderado Grande Catastrofico

NIVEL DO RISCO INERENTE
(probabilidade X impacto) Critico X > 12 ; Alto 6 < X < 12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Probabilidade x Impacto =1 X 3 =3 => RISCO PEQUENO
CONTROLES EXISTENTES

Controles: Normas (Lei 14.133/2021 e Provimento 13/2025 (SEI n° 6640734) e Manual de Compras e Contratacdes do TJ-PL.). Existéncia no
Termo de Referéncia e o contrato estejam detalhados e bem definidos, com especificacdes técnicas claras e critérios de qualidade bem definidos.
Exigéncia prevista que os fornecedores comprovem sua qualificagfio técnica e experiéncia em fornecer produtos ou servigos de alta qualidade, como
parte do processo licitatorio. Existéncia de procedimentos de controle de qualidade no momento do recebimento dos produtos ou servigos,
garantindo que os mesmos atendam as especificagdes acordadas. Existéncia de clausulas no contrato que garantam a qualidade ¢ a reparagio de
defeitos ou falhas identificadas nos produtos ou servigos entregues, bem como penalidades em caso de ndo conformidade.

EFICACIA DO CONTROLE
Multiplicar por: se inexistente: 1; se fraco: 0,8; se mediano: 0,6; se satisfatorio: 0,4; se forte: 0,2

Inexistente: 1 () Fraco: 0,8 () Mediano: 0,6 () Satisfatorio: 0,4 () Forte: 0,2 (X)

RISCO RESIDUAL - (nivel do risco inerente x eficacia do controle)
Critico X > 12 ; Alto 6 < X <12; Moderado: 3 <X <6 ; Pequeno: X <3

Nivel do risco x eficicia do controle => 3 x 0,2 = 0,6 => RISCO PEQUENO

TRATAMENTO DE RISCOS
TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/compartilhar)
() Evitar () Aceitar ( X) Mitigar () Compartilhar
ACOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
Ordem ACAO(OES) PREVENTIVA(S) RESPONSAVEL

Antes de realizar a licitagdo, é fundamental que o Termo de Referéncia seja bem planejado e . .. .
Fiscal administrativo

1. contenha especifica¢des técnicas detalhadas, com requisitos claros para a qualidade do servigo
ou produto.
Ordem ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

https://sei.tjpi.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8737845&infra_siste... ~ 17/18


https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/wp-content/uploads/2023/02/MANUAL-DE-COMPRAS-E-CONTRATACOES-TJ-PI-2023-2024.pdf

02/02/2026, 11:34 SEI/TJPI - 7670628 - Estudos Preliminares

- Caso os produtos ou servicos nao atendam as especificagdes de qualidade, a administragdo
publica deve recusar e rejeitar a entrega, exigindo substitui¢do ou corre¢do sem custos Fiscal Administrativo e
adicionais. Fiscal Técnico
L. - Se o fornecedor ndo corrigir o defeito ou falha de qualidade de forma satisfatoria, pode-se Autoridade Superior
proceder com a rescisdo contratual, abrindo um novo processo licitatorio para contratar outro
fornecedor.

13.16. Ademais, verifica-se que, para mitigar os riscos identificados, foram descritas agdes preventivas e de contingéncias, as quais
algumas envolvem atuacdo efetiva do fiscal de contrato, agdes administrativas internas e inclusdes de clausulas obrigacionais
no eventual instrumento contratual.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. Considerando as necessidades identificadas e as especificidades ja evidenciadas no ambito destes Estudos Preliminares, conclui-
se que a solicitacdo de contratagdo pleiteada mostra-se viavel e adequada para atender as demandas do Poder Judiciario do Estado
do Piaui.

Atenciosamente,

Tenente Coronel CLESIA MILENA DOS SANTOS PACIFICO
Coordenadora do Cerimonial

Documento assinado eletronicamente por Clesia Milena dos Santos Pacifico, Coordenador do Cerimonial, em 20/01/2026, as
11:40, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

il
Sel o
assinatura

eletrdnica

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.tjpi.jus.br/verificar.php informando o cédigo verificador 7670628 ¢
o codigo CRC 97DB79BF.
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