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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR 001/2024

Origem: Solicitagdo Secretdrio Municipal de Infraestrutura.

Numero: 01/2024.

Unidade Administrativa de Origem: Secretaria Municipal de Infraestrutura, Servigos Urbanos e
Paisagismo - SEMISUP.

Titular do Cargo: Francisco das Chagas Camilo Junior.

Cargo: Secretario Municipal de Infraestrutura.

Ato de Nomeacgdo: Portaria n°017/2021, de 03 de janeiro de 2021.

Responsaveis pela Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar: Lucilene Sa.
1. APRESENTAGCAO

O municipio de Magalh3es de Almeida teve sua autonomia politica em 01/10/1952, esta inserido na
Mesorregidao Leste Maranhense, dentro da Microrregido Baixo Parnaiba Maranhense, abrange uma area
de 434 km?, com uma populacdo de aproximadamente 13.807 habitantes e uma densidade demografica
de 31,78 habitantes/km?, (IBGE, 2022). Limita-se ao Norte com o municipio de Araioses; ao Sul com dguas
do Rio Parnaiba; a Leste com aguas do rio Parnaiba e a Oeste com o municipio de Sdo Bernardo.
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Figura 1 - Mara de localizacdo do municipio de Magalhdes de Almeida-MA

A sede municipal tem as seguintes coordenadas geograficas: -03223’'24” de Latitude Sul e -42212’ de
Longitude Oeste de Greenwich (IBGE, 2022).

O acesso a partir de S3o Luis, capital do estado, em um percurso total de 401 km, se faz da seguinte
maneira: 246 km pela BR-135 e BR-222 até a cidade de Chapadinha e 155 km pela rodovia estadual MA-
230 e MA-034 até a cidade de Magalhdes de Almeida.
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Os dados socioeconomicos relativos ao municipio foram obtidos, a partir de pesquisas no site do IBGE
(www.ibge.gov.br), da Confederagdo Nacional dos Municipios (CNM) (www.cnm.org.br) e no Instituto
Maranhense de Estudos Socioecondmicos e Cartograficos.

O municipio foi elevado a condigdo de cidade com a denominagdo de Magalhdes de Almeida, pela Lei
Estadual n2 771 de 01/10/1952. Segundo o IBGE, cerca de 50,58% da populagdo reside na zona urbana,
sendo que a incidéncia de pobreza no municipio é de 57,44% e o percentual dos que estdo abaixo do nivel
de pobreza é de 47,99%.

Na educagdo, segundo o IMESC (2010), destacam-se os seguintes niveis escolares presentes em Magalhdes
de Almeida: Educacgdo Infantil, creche e pré-escolar (16,45%); Educacdo de Jovens e Adultos (12,22%);
Educagdo Especial (2,55%); Ensino Fundamental, 12 ao 92 ano (59,89%); Ensino Médio, 12 ao 32 ano
(8,89%). O analfabetismo atinge mais de 36% da populagdo da faixa etaria acima de 07 anos (CNM, 2000).

O Sistema Viario é um dos primeiros elementos de infraestrutura de uma cidade. Sua implantagao,
juntamente com um sistema adequado de drenagem, favorece o escoamento das dguas provenientes das
chuvas, favorece também uma melhor condi¢do de bem-estar a populagdo, proporcionando o transito de
veiculos e pedestres com conforto e seguranca.

Descri¢cdo Resumida do Objeto: Planejamento para Contratacdo de empresa para a prestacdo de servigos
técnicos especializados na elaboragdo de projetos de engenharia e arquitetura, basico, complementares,
e acompanhamento técnico em obra de Restauracdo de Pavimentagdo Asfaltica em via urbana com
drenagem e calgada/Calha Norte/no municipio de Magalhdes de Almeida-Ma.

Ramo de Atividade do Futuro Contrato: CNAE 71.12.0.00 SERVICOS DE ENGENHARIA.
2. OBIJETO

Contratacdo de empresa especializada em engenharia para elaboragao do projeto basico de Restauragao
de Pavimentagdo Asfaltica em Via Urbana com Drenagem e Calgadas no municipio de Magalhaes De
Almeida — MA /Ministério da Defesa/M.D., Convénio 951787/2023.

3. OBJETIVO DA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Decreto n2 5.504/2005, que regulamenta o Pregdo na forma eletrdnica, exige o Termo de Referéncia na
fase interna. Seu art. 99, inciso Il dispde:

Na fase preparatoria do pregdo, na forma eletronica, sera observado o seguinte:

| — Elaboragao de termo de referéncia pelo 6rgao requisitante, com indicagdao do objeto de forma
precisa, suficiente e clara, vedadas especificagdes que, por excessivas, irrelevantes ou
desnecessarias, limitem ou frustrem a competi¢do ou sua realiza¢do;

O Termo de Referéncia é o documento em que o requisitante esclarece aquilo que realmente precisa,
trazendo a definicdo do objeto e elementos necessdrios a sua perfeita contratacdo e execucdo. Além do
mais, € um instrumento obrigatério para toda contratacdo (seja ela por meio de licitacdo, dispensa,
inexigibilidade e adesdo a ata de registro de precos), sendo elaborado a partir de estudos técnicos
preliminares e devendo reunir os elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado
para caracterizar o objeto, bem como as condi¢Bes da licitagdo e da contratacdo. Considera-se, pois, que
o referido instrumento é o documento que contém informagdes obtidas a partir de varios levantamentos
feitos em relagdo ao objeto a ser contratado, o que permite dizer que possui os “cddigos genéticos” das
contratagGes pretendidas pela Administragdo Publica.

Assim, o termo de referéncia tem por fim guiar o fornecedor na elaboragdo da proposta, bem como
orientar o pregoeiro ou a Comissdo de Licitagdo no julgamento das propostas.

4. JUSTIFICATIVA TECNICA PARA CONTRATAGAO DO SERVICO

Estes servigos, objeto da presente proposta, tém caracteristicas complementares e acessdrias aos assuntos
que constituem a drea de competéncia legal da Prefeitura Municipal de Magalh&es de Almeida - MA.
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O Municipio de Magalhdes de Almeida - MA conta com equipe técnica reduzida de engenharia e, pois,
temos apenas um engenheiro que compde nosso quadro de servidores e o volume de servigos do
municipio e muito grande relacionados com estas atividades (elaboragdo de projetos de engenharia e
arquitetura, basico e complementares) por ndo se tratar de servigo considerado como atividade-fim.

Também ndo possui estrutura em informatica adequada, rede logica e equipamentos essenciais para
impressao das pegas técnicas e as demandas deste Municipio.

Dessa forma, o objetivo da contratagdo é garantir os investimentos em obras de engenharia e arquitetura
para a realizacdo de projetos que atenderdo a demanda do Municipio, nos convénios que vem incluso o
pagamento do projeto.

O Plano de Obras estabelece um conjunto de Obras objeto de Convénios em andamento com o Governo
Federal, com grande volume de investimentos, que demandam a elabora¢do de projetos, basico e
complementares, para a aprovagao nos 6rgdaos competentes, formalizagdo de convénios e parcerias
institucionais, licitacdo e contratagao de obras e sua adequada fiscalizagdo. Assim, a presente contratagao
se faz necessdria para o efetivo cumprimento do Convénio 951787/2023 - Restauracdo de Pavimentagdo
Asfaltica em via urbana com drenagem e calgadas na sede do Municipio de Magalhdes de Almeida - Ma.

5. DESENHO DE SITUAGAO/CROQUI DE ACESSO A LOCAGCAO

As intervencgGes serdo executadas na Sede do Municipio de Magalhdes de Almeida - MA. O projeto de
Restaura¢do de Pavimentacdo Asfaltica possui uma area total de 29.574,00 m? com suas extensdes
especificadas na imagem abaixo.

) COORDENADAS
TRECHOS EXTENSAO INICIO M
LATITUDE LONGITUDE LATITUDE LONGITUDE
Avenida Francisco
Tobias De Castro - 1.180,00 -3.394708° -42.215750° -3.395272° -42.206176°

Trecho 01

Avenida Francisco

Tobias De Castro - 1.180,00 -3.394758° -42.215737° -3.395402° -42.206175°
Trecho 02
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Avenida Getulio 1.116,00 -3.389887° -42.198203° -3.397496° -42.204788°
Vargas - Trecho
01
Avenida Getulio 948,00 -3.389948° -42.198122° -3.396501° -42.203597°
Vargas - Trecho
02

Avenida 505,00 -3.389938° -42.198135° -3.385494° -42.197302°
Presidente Vargas

6. DESCRICAO DOS SERVICOS

O Projeto de Restauragao de Pavimentagdo Asfaltica em via urbana com drenagem e cal¢ada na sede do
Municipio de MAGALHAES DE ALMEIDA - MA, ora apresentado é resultado da analise técnica das vias,
foram minuciosamente quantificados todos os trechos a serem trabalhados.

O objetivo deste empreendimento é restaurar vias urbanas com drenagem superficial e sinalizagdo vertical
e horizontal no municipio de MAGALHAES DE ALMEIDA — MA; num total de 4.929,00 m.

A obra consistira no servico de terraplanagem, servico de pavimentagdo, acessibilidade, drenagem
superficial com implantagdo de meio fio e sarjeta e sinalizagdo viaria.

7. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Nome Fungao Lotagao

Francisco das Chagas Camilo Junior. Supervisor Geral SEMOSP

Lucilene Sa Coordenador Geral em | SEMOSP
Planejamento e Convénios

8. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS OU A AQUISICAO A SEREM CONTRATADOS, DE
ACORDO COM A SUA NATUREZA

Lei N2 14.133, de 01 de abril de 2021, Lei 10.520/2002, Decretos n.2s 10.024/2019 e a INSLTI/MPOG n2
05.

9. ANALISE DA CONTRATAGCAO

Atualmente o Municipio de Magalhdes de Almeida-MA.; ndo dispGe de contrato vigente com empresa
especializada para a elaboragdo de projetos basico e complementares nos moldes dos convénios
pactuados com a unido.

As demandas decorrentes dos convénios ndo estdao contempladas no contrato com a empresa que presta
servigos na area de engenharia com o Municipio.

O Municipio de Magalhdes de Almeida-MA, conta com equipe técnica reduzida de engenharia e, pois
temos apenas um engenheiro que compde nosso quadro de servidores e o volume de servigos do
municipio e muito grande.

Neste diapasdo, considerando o expressivo volume de recursos assegurados através dos convénios
firmados com instituigdes publicas e o aporte de recursos préprios, visando o cumprimento dos mesmos,
é imprescindivel a presente contratacdo para assegurar a celeridade no alcance das metas estabelecidas
e a qualidade das obras e servigos objeto do convénio.

Importante registrar que temos um contrato com empresa de engenharia na area de projetos, porem a
mesma contempla apenas os servicos basicos de engenharia e elétrico de baixa complexidade o que nédo
atenderia a corrente necessidade.

O presente contrato visa o atendimento urgente da necessidade que surgiu com a indicagcdo de emendas
parlamentares no orgamento da unido para obras de grande complexidade no municipio de Magalh3es de
Almeida-MA.
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10. ALINHAMENTO AO PLANO INSTITUCIONAL

O Planejamento Estratégico do Municipio de Magalhdes de Almeida-MA, para o periodo de 2021 a 2024
estabelece, na perspectiva da Sustentabilidade Financeira, o seguinte objetivo:

MACRODESAFIO: Assegurar infraestrutura adequada a sede do Municipio e a Zona Rural.

OBIJETIVO: Oferecer segurancga e qualidade tanto da drea urbana quando na darea rural dom municipio
oferecendo um transito de qualidade no mesmo.

RESULTADO: Estrutura atende com melhor qualidade aos Municipes, garantido o direito de ir e vir até nas
areas mais remotas do municipio, com construgGes que visa a integragdo com rapidez as principais
rodovias e vias que interligam o municipio.

META: Atender a populagdo do Municipio com a construgdo de Galerias, Pavimentagdo e uma ponte, a
partir das demandas oriundas dos convénios com a Calha Norte.

11.LEVANTAMENTO DE MERCADO

Diante da planilha orgamentdria apresentada, foram descriminados os valores unitdrios estimados de
todos os materiais e servigos que serdo aplicados na contratagao. A referéncia para os valores maximos
aceitdveis sera baseada na composicdo de custo anexa ao ETP (Estudo Técnico Preliminares).

Vale ressaltar que se trata de servico comum de engenharia, a ser contratado mediante licitacdo, na
modalidade pregdo, em sua forma eletrénica.

A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a
Administracdo, vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacdo
direta.

Diante da especificidade do objeto, objetivando complementar a pesquisa de precos, a drea de Licitagdes,
Compras e Contratos podera formalizara junto a empresas do ramo a cotagao de valores para subsidiar o
comparativo de valores ofertados.

Vale ressaltar que a referéncia da planilha orcamentaria poderd suprir a pesquisa de precos de mercado.
12. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

O presente estudo, como ja informado, refere-se a contratacdo de empresa especializada em servicos de
engenharia necessarios para elaboracdo de Projeto Basico e Projetos complementares para atender o
convénio 951787/2023 - RESTAURACAO DE PAVIMENTACAO ASFALTICA EM VIA URBANA COM
DRENAGEM E CALCADAS, conforme condigGes e especificagdes constantes no Termo de Referéncia.

A descrigdo detalhada da solugdo esta prevista no memorial descritivo (documento anexo).
13. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Os servigos compreendem os seguintes itens:

CONV. ESPECIFICACAO VALOR VLR PROJETO
(CONVENIO) (24) - SICONV
951787/2023 RESTAURACAO DE PAVIMENTACAO 4.005.000,00 120.000,00

ASFALTICA EM VIA URBANA COM
DRENAGEM E CALCADAS

Os quantitativos estimados para a contratacdo sdo resultantes do levantamento de precos obtidos através
de Cotacdo de Pregos de Mercado.

14. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Conforme entendimento do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sdo as estimativas preliminares dos precos
dos itens a contratar feitas com base no levantamento de mercado, no intuito de apoiar a analise de
viabilidade da contratacdo, em especial com respeito a relagdo de custo-beneficio da contratagdo. A
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despesa total estimada da contrata¢do € de RS 120.000,00 (cento e vinte mil reais), de acordo com o
detalhamento abaixo.

15. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Entendemos que os servigos, objeto da contratagdo, bem como os insumos apresentados, sdo correlatos
e devem ser geridos e executados pela mesma empresa, caso contrario, poderia implicar uma complexa e
desnecessaria demanda para os fiscais contratuais, uma vez que os servigos deixariam de apresentar um
padrdo de qualidade, gerando, inclusive, ingeréncia entre as diversas empresas, caso o objeto fosse
dividido em lotes independentes.

A licitagdo para a contratagdo de que trata o objeto deste termo de referéncia, por meio de preco global,
nos moldes em que se encontra, permite a Administragdo uma maior economia com o ganho de escala,
haja vista que os licitantes poderdo vir a ofertar pregos mais competitivos, sem restringir a
competitividade.

Dessa forma, os itens foram agrupados em lote Unico por terem grande similaridade nas caracteristicas e
especificagdes, cuja execugdo em conjunto trard significativa reducdo de prego, comparando- se com a
realizacdo dos servigos em separado, por fornecedores diferentes.

A contratacdo foi agrupada para permitir maior adesdo e competitividade ao certame pelo mercado
fornecedor, em razdo da quantidade de servico em cada item, ampliando o interesse do mercado,
evitando-se assim a necessidade de iniciar nova licitacdo para o atendimento da demanda em questdo.

16. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
A Administragdo tomard as seguintes providéncias previamente ao contrato:

a) Defini¢Bes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagdo e gestdo contratual;
b) Capacitagdo dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto da contratagdo;

c) Definigdes dos locais onde serdo armazenados os equipamentos da CONTRATADA,;

d) Defini¢do de planos de trabalho com vistas a boa execugdo contratual;

Acompanhamento rigoroso das agbes previstas nos projetos apresentados para a realizagdo das
adequacgdes e melhorias no objeto a ser contratado.

17. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Impactos ambientais sdo as alteragdes no ambiente causadas pelas a¢des humanas. Os impactos
ambientais podem ser considerados positivos e negativos. Os impactos negativos ocorrem quando as
alteragdes causadas geram risco ao ser humano ou para os recursos naturais encontrados no espago. Por
outro lado, os impactos sdo considerados positivos quando as alteragdes resultam em melhorias ao meio
ambiente.

A presente contratagdo visa gerar impactos ambientais positivos, uma vez que havera previsdo da
responsabilidade ambiental da futura contratada, que todo o material e equipamento a ser fornecido
deverdo considerar a composicdo, caracteristicas ou componentes sustentdaveis, atendendo, dessa forma,
o disposto na Instrucdo Normativa SLTI/MP n2 01, de 19 de janeiro de 2010, Capitulo Ill, artigo 5., I, I, Il
e § 19, exceto aqueles em que nao se aplica a referida norma.

A Contratada devera adotar no que couber, as disposi¢des da Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 01/2010;
da Resolugdo Conama n? 362, de 23 de junho de 2005; da Resolugdo Conama n2 416, de 30 de setembro
de 2009; bem como da Resolugdo Conama N2 340, de 25 de setembro de 2003, para que seja assegurada
a viabilidade técnica e o adequado tratamento dos impactos ambientais especificos.

A Contratada deverd, ainda, respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT sobre residuos
sélidos.
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18. MAPEAMENTO DE RISCOS

A andlise de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos relacionados a
contratagdo. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

1 - Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagdo;

2 - Riscos de gestdo contratual.

Para cada risco identificado, definiu-se:

A probabilidade de ocorréncia dos eventos;

Os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos; 3 - possiveis agdes preventivas e contingéncias;
Bem como a identificagdo de responsaveis por agdo.

ApOs a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto,
conforme as defini¢cdes de referéncia a seguir:

Eixo X — Escala de Probabilidade

A probabilidade de risco serd avaliada considerando os seguintes critérios:

* Nota 01, probabilidade “muito baixa”, quando o evento é considerado raro, que podera ocorrer
em situagOes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nem o historico, nem as
circunstancias indicam essa possibilidade;

* Nota 02, probabilidade “BAIXA”, quando o evento considerado improvavel, que podera ocorrer
de forma inesperada ou casual, ndo conta histérico de sua ocorréncia;

e Nota 03, probabilidade “MEDIA”, quando o evento é possivel, de alguma forma, o evento podera
ocorrer, pois o histérico e as circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade;

* Nota 04, probabilidade “ALTA”, quando o evento provavel, de forma até esperada, que podera
ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade;

* Nota 5, probabilidade “MUITO ALTA”, quando o evento é esperado, exceto em situagdes
excepcionais, que deve ocorrer, pois as circunstancias indicam claramente essa possibilidade. O
impacto do risco sera considerado conforme o risco causara, com as respectivas descri¢ées da
seguinte forma:

* Nota 01, magnitude “muito baixa”, considerando o minimo impacto nos objetivos (Estratégicos,
Operacionais, de Informagdo, Comunicac¢do, Divulgacdo ou de Conformidade), caso ocorra,
causara impactos minimos nos objetivos de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem ou
relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/
servicos as partes interessadas (internos / externos);

¢ Nota 02, magnitude “baixa”, considerado pequeno impacto nos objetivos;
¢ Nota 03, magnitude “média”, considerado moderado impacto nos objetivos, podendo provocar

a interrupcdo de operacgbes ou atividades de processos, projetos ou programas do érgdo,
causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis;
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* Nota 04, magnitude “alta”, considerado significativo impacto nos objetivos, provocando a
interrupgdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas do drgdo, causando
impactos de reversdo muito dificil nos objetivos;

¢ Nota 5, magnitude “muito alta”, considerado catastréfico impacto nos objetivos, provocando a
paralisacdo de operagGes ou atividades de processos, projetos ou programas do 6rgdo, causando
impactos irreversiveis nos objetivos.

Calculo do Risco: Probabilidade X Impacto = Risco - (P x I = RISCO)
Notas do Risco

> Baixo:1a?2

» Médio:3a6

> Alto:8a12

» Muito Alto: 15 a 25

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o
impacto. Tal classificacdo resultara no nivel do risco e direciona as acOes relacionadas aos riscos durante a
fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Impacto x Probabilidade,
instrumento responsavel pela definigdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

Niveis de Riscos
Muito Alto PROBABILIDADE
Alto
1 2 5
Baixo MU.ItO Baixa Muito alta
Baixa
5
Muito Alto 5 10
4
Alto 4 8
o 3
5 Médio 3 6
<
o
2

Muito Baixo

O impacto pela probabilidade de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz impacto x
probabilidade. Também, deve-se atentar para os riscos das fases da Licitagdo.

fren o promaBin | "RACORO | NOTAPXIE
PROGRAMADO ATUACAO PROCEDIMENTOS | Aocpe
RISCO (P)
Secretaria Justificativa
Definir o mésex | pynicipal de insuficiente da 2 2 8
janeiro Obras necessidade de baixo baixo alto
aquisicao
Definir o més Secretaria Licitagdo deserta ou
Municipal de com lote deserto. ba?xo alio alio
Obras
Definir o més Secretaria Contratada se
Municipal de recusar a assinar o 2 4 8
Obras contrato baixo alto alto
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Definir o més Secretaria Incapacidade da
Municipal de empresa vencedora 2 4 8
Obras em executar o baixo alto alto
contrato.
Definir o més Secretaria Faléncia da empresa
Municipal de vencedora 2 4 8
Obras baixo alto alto
Definir o més Secretaria Indisponibilidade dos
Municipal de servicos 2 4 8
Obras baixo alto alto
Definir o més Secretaria Deterioragdo
Municipal de dos 2 4 8
Obras equipamentos baixo alto alto
daPrefeitura
Definir o més Secretaria Fornecimento de 2 4 8
Municipal de servicos sem baixo alto alto
Obras qualidade
Definir o més Secretaria Falta de
Municipal de mecanismo 2 4 8
Obras sobjetivos baixo alto alto
deavaliagdo

impacto pela probabilidade de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz impacto x
probabilidade. Também, deve-se atentar para os riscos das fases da Licitagao:

Preparatoria (instauragdo processual);
Divulgacdo do edital de licitagao;
Apresentagao de propostas, lances e disputa;
Julgamento;

Habilitagdo;

Recurso;

Adjudicac¢dao e Homologagao;

Contratagdo;

Empenho;

Designagdo de Fiscal e Gestdo de Contrato;
Ordem de Compra ou Servico;

Medicdo ou Liquidagdo da Despesa;
Pagamento;

Auditoria e Comprovacao de Resultados Alcancados;

A N N N NN Y N N N U N N NN

Arquivamento.

Para dar inicio a fase de instrucdo do processo a Secretaria Municipal deAdministragdo, tomara algumas
acGes com a producgdo de alguns documentosrelacionados em regulamento préprio de acordo com a
modalidade sugerida no termode referéncia, que devem ser organizados basicamente na seguinte ordem
sequencial: 1 - Solicitacdo de compra, dirigida a autoridade competente;

Termo de Referéncia (conforme ato regulamentador);

Copias Estudo Técnico Preliminar, Projeto Basicoe Projeto Basico (demonstrando o objeto a ser
licitado) descrevendo o objeto e suas justificativas;

Comprovagao de preco de mercado ou proposta de preco do objeto a sercontratado;



MAGALHAES
DE ALMEIDA

Parauma Magalhaes mais Feliz

Pareceres Técnicos se julgar necessarios;
Nota de reserva ou existéncia de recursos orcamentarios;

Despacho (a autoridade competente) com a solicitagdo de autorizagdo de abertura do procedimento
administrativo de licitagdo.

A Secretaria de Administracdo observara, quanto a fase preparatéria do processo licitatério
compatibilizando com as leis orgamentarias, considerando todas as consideragbes técnicas,
mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na compra pretendida. Ainda avaliar a probabilidade e
impacto de riscos na execugao da fase preparatodria da licitagdo, de acordo com os parametros definidos
neste Estudo Técnico Preliminar:

DESCRICAO DO RISCO RELACIONAO: P

Justificativa insuficiente da necessidade de
aquisicao

Processo de Contratagdo 1 2

Processo de
Contratual
Gestdo Contratual execugao 1 2

A .. Contratagdo eGestdo
Insuficiéncia de Recursos Orgamentdrios

Atraso no inicio da entrega de equipamentos

Para risco baixo, admite-se aceitacdo ou adogdo as medidas preventivas. Para risco moderado, alto e critico
deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas. Assim, considerando que o risco da
contratacdo pretendida é pequeno, tendoem vista as caracteristicas do objeto, entende-se que a
contratagdo é de baixo risco.

Risco Probabilidade Impacto
Questionamentos excessivos no pregao. Baixa Baixa
Licitacdo deserta ou com lote deserto. Baixa Alto
Contratada se recusar a assinar o contrato. Baixa Alto
Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato. Baixa Alto
Faléncia da empresa vencedora Baixa Alto
Indisponibilidade dos servigos Baixa Alto
Deterioragdo dos equipamentos da Prefeitura Baixa Alto
Fornecimento de servigos sem qualidade Média Alto
Falta de mecanismos objetivos de avaliagdo Baixa Alto

Tendo em vista que o mapeamento de riscos descreverd e avaliar as ameagas que possam vir a
comprometer o sucesso e o objetivo da contratacdo, bem como definir de que formas devem ser tratadas,
ela permeara todo processo de Contratagao.

19. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO E DA EXECUGAO

Risco 1 Questionamentos excessivos no pregao.
Probabilidade Baixa

Impacto Baixa

Dano Legitimidade de pregéo colocada em questao.

Acéo Preventiva | Definir as regras gerais da contratacdo de forma clara no Edital e em seus anexos, atentara
legislagdo vigente no tocante a exigéncias de marcas, modelos e requisitos excludentes. Realizar

consulta publica para validar o modelo de contratacéo

Acéo de | Republicacéo do Edital com corre¢do dos itens alvos de impugnacgéo.

Contingéncia

Risco 2 Licitacio deserta ou com lote deserto

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano N&o realizar a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizagdodo

pregéo, com o atraso na execucdo do convénio.

Acéo Preventiva

Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagdo de precos para a maior
quantidade de possiveis interessados em participar da licitagdo.
Distribuir o quantitativo de servigos existentes em lotes que sejam atrativos.

Acéo de
Contingéncia

Republicagdo do Edital observando requisitos que poderiam ter provocado a desisténciade
possiveis empresas interessadas.

Risco 3

Contratada se recusar a assinar o contrato.

Probabilidade

Baixa
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Impacto Alto

Dano N&o concluir a licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizagdodo
pregdo, e o atraso na execugdo do objeto do convénio.

Acao Definir punigdo no edital para empresa adjudicada que nao assinar o contrato dentro do

Preventiva: prazo estipulado.

Agdo de Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagdo.

Contingéncia:

Risco 4 Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano: Atraso nos servigos

Agdo SangOes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com a importancia dos

Preventiva: servigos a serem prestados.
Colocar regra no Edital que, em caso de inexecugdo parcial ou total do contrato, a
segunda colocada podera ser habilitada.
Exigir documentagdo comprovatéria que a licitante ja prestou servigos semelhante ao
contratado, ao menos 30%.
Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar o
compromisso da empresa na prestacdo adequada dos servigos.

Agdo de Acompanhar com rigor o IMR, mecanismo que define, em bases compreensiveis, tangiveis,

Contingéncia:

objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade da presta¢do do
servigo e respectivas adequagdes de pagamento.

Gest3o/Fiscalizagdo do contrato com aplicagdo de sangbes previstas quando ocorrer alguma
falha contratual e, em ultimo caso, cancelar contrato e adjudicar novo fornecedorou promover
nova contratagao.

Risco 5 Faléncia da empresa vencedora

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano: Atraso nos servigos

Agao Exigir requisitos habilitatérios relativos a qualificagdo econdmica — financeira.Exigir
Preventiva: garantia contratual, conforme Art. 56 da Lei 14.133/2021.

Agdo de Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.

Contingéncia:

Risco 6

Fornecimento de materiais sem qualidade

Probabilidade Média

Impacto Alto

Dano Prejuizos financeiros e risco a execugdo das obras oriundas dos contratos por erro nos
projetos apresentados.

Agao Exigéncia de prova grafica e capacitagdo técnica anterior bem com verificagdo da

Preventiva expertise da empresa na referida prestacdo de servigos.

Agdo de Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.

Contingéncia

20. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Com o propdsito de cumprir as normas para fins de registro e consequente andlise, tem-se abaixo o
“checklist” para as devidas conclusdes do presente Termo de Estudo Técnico Preliminar:

PONTOS RELEVANTES

Ha Disponibilidade Orgamentaria disponivel para a contratagdo no exercicio
corrente? “Este or¢amento deve ter sido previsto no primeiro quadrimestre do | SIM
exercicio anterior, no momento da elaboragdo da proposta orcamentdria de Tl, que
posteriormente

compds a proposta orcamentdria do érgdo”.

A contratagdo pode se estender por varios exercicios, ha perspectiva de provimento
de recursos ao longo desses exercicios (servigos continuos)? Exemplos: contratagéo | SIM
de servicedesk, suporte técnico, manutengdo corretiva (corregcdo de erros da solugéo)
e manutengdo evolutiva (incorporagdo de novas funcionalidades)

SITUACAO

A necessidade da contratagado € clara, objetiva e adequadamente justificada? SIM
O alinhamento da contratacdo o planejamento estratégico da Administragdo é
recomendadopelo drgdo ous setor de engenharia. SIMm

planos existam?

Todos os requisitos relevantes da contratagdo foram adequadamente levantados
eanalisados, inclusive, o tempo esperado para que a solugao esteja disponivel para SIM
0 6rgao?
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solugdo sdo consideradas aceitaveis? (prestacdo de servicos técnicos especializados
na elaboragdo de projetos de engenharia e arquitetura, bdsico e complementares, e
acompanhamento técnico em obras de construgdo de ponte, galeria e pavimentagéo)

As quantidades de itens a contratar estdo coerentes com as demandas previstas? SIM

A andlise de mercado foi adequadamente realizada e demonstrou haver SIM

capacidade domercado em atender a necessidade de negdcio?

A escolha do tipo de solugdo a contratar estd devidamente justificada? SIm

As estimativas preliminares dos precos dos itens a contratar foram feitas e | SIM, esta
documentadas adequadamente e as despesas fixas apds a implantagdo da incluida novalor

total do servigo.

A solugdo do planejamento a contratar esta devidamente descrita, incluindo todos os

apoiara o esforgo de gestdo do contrato (mediante participagdo no recebimento dos
produtos e servigcos entregues, na perspectiva do negdcio)?

elementos necessarios para alcangar os resultados pretendidos e atender a SIMm
necessidade da contratagdo?

Ha justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo, bem como para a SIM.
forma deparcelamento, se for o caso?

Os resultados pretendidos com a contratagdo foram devidamente expostos, em
termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, e financeiros disponiveis, inclusive com | SIM
respeito a impactos ambientais positivos?

Os riscos relevantes foram adequadamente levantados e devidamente mitigados? SIM
A relagdo custo-beneficio da contratagdo é considerada favoravel? SIMm
Ha evidéncias de que a area requisitante se comprometeu com o planejamento
preliminar da solugdo (elaboragdo dos estudos técnicos preliminares) e ha expectativa

de que apoiara a construgdo do Termo de Referéncia ou do projeto basico e SIMm

A luz do exposto, considerando que as respostas referentes ao “checklist” acima foram positivas e sem
nenhuma observacdo contraria. Também, considerando que o presente planejamento estd em
conformidade com os requisitos administrativos necessarios ao cumprimento do objeto e atende
adequadamente as demandas de negdcio formuladas, como também aos beneficios pretendidos, ainda,
considerando que os riscos envolvidos sdo administraveis, recomenda-se que seja feito o processo

licitatorio.

21.JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar,

consoante o inciso XlII, art. ° da IN 40 de 22 de maio de 2020, da SEGES/ME.

Prefeitura Municipal de Magalh&es de Almeida-Ma, 05 de Fevereiro de 2023.
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Responsavel pela formalizagdo da Demanda:
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