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Item Código Nome Produto/Serviço Quant. Unidâde

1 18409 ContrataÉo de empresa de apoio técnico, diagnóstico, acompanhamento e orientaÉo nos

envios treinamento referente ao envio de informaÉes no Sistema de EscrituraÉo Digital das
Obrigaçoes Fiscâis, Previdenciárias e Trabalhistas e Sistema Informatizado de Controle de
Atos de Pessoal em atendimento ao setorde RecuÍso Humanos, exigências do e-Social.
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ESTUDO rÉcutco PRELIMINAR e

(, ERENCIAMENTO DE R'SCO

OBJETO

Análise da viabilidade técnica e econômica visando a escolha da melhor

soluçâo para atender a demanda de apoio técnico, diagnóstico,

acompanhamento e orientação nos envios de informações no Sistema de

Escrituraçáo Digital das obrigações Fiscais, Previdenciárias e Trabalhistas

e sistema lnformatizado de controle de Atos de Pessoal em atendimento ao

setor de Recurso Humanos, exigências do e-social da secretaria Municipal

de Gestão e Desenvolvimento de Figueirão / MS.

l- Descrição da necessidade de contratação, considerado o problema a

ser resolvido sob a perspectiva do interesse público.

o atendimento desta demanda justifica-se pela necessidade de otimizar

e aprimorar a gestão de pessoas no âmbito da administraçâo pública, garantindo

eficiência, transparência e conformidade com as normativas vigentes. A

crescente complexidade das demandas relacionadas à administraçáo de

recursos humanos exige a adoção de práticas modernas e especializadas'

Sob a perspectiva do interesse público, o objetivo desta municipalidade e

promover uma gestão de pessoal mais eÍicaz, assegurando a alocaçáo

adequada de profissionais conforme as necessidades institucionais e a

prestação de serviços de qualidade à populaçáo. Assim, necessitamos de
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LEGISLAçÃO
Lei no 14.13312021',

Lei Complementar no 12312006;

Decreto no 77512023 - Que Regulamentou Elaboração de ETP;

Decreto no 79612023 - Que Regulamentou Gestão de Riscos;

Resolução TCE/MS no 88/2018 e alterações posteriores.



contribuição para o desenvolvimento de políticas de valorizaçáo dos servidores,

melhoria do clima organizacional e reduçâo de passivos habalhistas,

assegurando maior segurança jurídica e eficiência administrativa.

Dessa forma, se faz necessário ofertar ao Setor de Recursos Humanos,

suporte técnico, metodológico e estratégico, permitindo que a administração

pública atue com mais eÍicácia na gestão de pessoas, resultando em benefícios

diretos à coletividade e no aprimoramento dos serviços prestados'

A futura contratação está devidamente alinhada ao Plano de contratações

Anual para o exercício de 2025, no diário oficial no 3744, página 285, do dia 24

de dezembro de 2024 a qual o Município está utilizando.

lll - Requisitos da contratação

oCoNTRATADOdevecumprirtodasasobrigaçõesconstantesnoEdital'
seus anexos e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus os riscos e

as despesas decorientes da boa e perfeita execução do objeto, e deverá ainda

(no mínimo):

Realizar as açÕes necessárias para garantir o sucesso na execução do

planejamento á fim Oe atingir os objetivos e metas propostos, qualificando o

envio do e-Social e do Sistema e-Sfinge;

Treinamento nos envios do sistema de escrituração digital das obrigaçÕes

fiscais, previdenciárias e trabalhistas;

Consultoria na otimização dos processos de gestão de pessoal e no

aprimoramento do controie e monitoramento dos dados enviados ao e-Social, e-

Sfinge e demais sistemas correlatos;

orientaçáo sobre as melhores práticas para o cumprimento das exigências do e-

Social é do e-Sfinge garantindo a conformidade com a legislação vigente e a

redução de erros nos registros de informações;
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ll - Demonstração da previsão da contratação no plano de contratações

anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o

planejamento da Administração



Prestar orientação técnica para os servidores do setor de Desenvolvimento
Humano, sempre que solicitado, respondendo consultas e oferecendo

informaçÕes relacionadas ao envio de dados e ao cumprimento das obrigações

legais;

Deverá ser realizado no mínimo uma reunião de alinhamento mensal de

execuçáo, com os servidores do setor, para avaliar o progresso das atividades,

discutú eventuais ajustes necessários e assegurar que o plano de ação esteja

sendo seguido conforme o previsto.

3.1. Especificação (detalhamento)

3.2. Subcontratação.
Não será autorizada a subcontrataçáo do objeto contratual.

3.3. Garantia da contrateção
Não será solicitado garantia da contratação em virtude da natureza do

objeto e valor estimado.

lV - Estimativa das quentidades para a contratação, acompanhadas das

memórias de cálculo e dos documentos que lhes dão suporte, que

considerem interdependências com outras contrataçóes, de modo a

possibilitar economia de escala

conforme indicado na DFD No 4423 e considerada a análise histórica de

consumo e os eventos do período futuro da contratação, estima-se que o
quantitativo abaixo irá atender as necessidades da Administração:

Item Código Nome Produto/Serviço Quant

01 1 8409 ContrataÇáo de empresa de apoio técnico,
diagnóstico, acompanhamento e orientaçáo nos
envios treinamênto referente ao envio de
informações no Sistema de Escrituraçáo Digital das
Obrigações Fiscais, Previdenciárias e Trabalhistas e

Sistema lnformatizado de Controle de Atos de
Pessoal em atendimento ao sêtor de Recurso
Humanos, exigências do e-Social.

12 MÊS

Quant.UNOItêm Espêcificação
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12SVContratação de empresa de apoio técnico, diagnóstico,
acompanhamento e orientação nos ênvios treinâmento
referente ao envio de infoÍmaçÕes no Sistema dê

Escrituraçáo Digilal das ObrigaçÕes Fiscais,

Previdenóiárias e Tiabalhistas e Sistema lnÍormatizado de

Controle de Atos de Pessoal em atendimento ao setor de

Recurso Humanos, exigências do e-Social

V - Levantamento de mercado, que consiste na análise das alternativas

possíveis, e justificativa técnica e econômica da escolha do tipo de solução

e contratar.

Em análise às possíveis soluçÕes, e levando em consideração as

contratações similares feitas por outros órgãos, a equipe de planejamento

chegou a 03 opções para possível solução do objeto demandado'

ía Solução: lnterna, Desenvolvimento de uma equipe interna para

gerenciar e processar todas as informações do e-Social e do Sistema

lnformatizado de controle de Atos de Pessoal, porém teria alto custo de

capacitaçáo, tempo para implementaçáo e risco de erros por falta de expertise

específica.

2a Solução: Uso de Sofhrvare Especializado, lmplementaçáo de uma

plataformaautomatizadaparagerenciarasobrigaçõesdoe-Social,dentrodessa

possibilidade um custo inicial elevado e necessidade de treinamento da equipe

interna para uso adequado.

30Solução:RealizaçãodeumpregãoparaContrataçãodeAssessoria

Especializada, terceirização do serviço para uma empresa com experiência no

setor, redução de riscos' suporte técnico especializado, adequação às normas e

atualizações legais.

Diante das alternativas analisadas a 3a opçáo foi a escolhida' onde

recomenda-se a contrataçáo de uma assessoria especializada para garantir o

atendimentoàsexigênciasdoe-SocialedoSistemalnformatizadodeControle
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de Atos de Pessoal, otimizando os processos do setor de Recursos Humanos e

reduzindo riscos de conformidade.

Vl - Estimativa do valor da contratação, acompanhada dos preços unitários

referenciais, das memórias de cálculo e dos documentos que lhe dão

suporte, que poderão constar de anexo classificado, se a administração

optâr por preservar o seu sigilo até a conclusão da licitação

o valor estimado da contratação e de R$128.220,00 (cento e vinte e oito

mil e duzentos e vinte reais).

Valor Mensal R$ 10.685,00 Valor Global R$128 220'00'

Segue em apêndice a este Estudo Técnico Preliminar a proposta de

preço.

Vll - Descrição da solução como um todo, inclusive das exigências

relacionadas à manutenção e à assistência técnica, quando for o caso

A descrição da solução como um todo contempla a contrataÉo de

assessoria especializada em apoio técnico, diagnóstico, acompanhamento e

orientação nos envios, e treinamento referente ao envio de informações no

sistema de Escrituração Digital das obrigações Fiscais, Previdenciárias e

TrabalhistaseSistemalnformatizadodeControledeAtosdePessoalem

atendimento ao setor de Recurso Humanos, exigências do e-social, para

atender as necessidades da secretaria Municipal de Gestão e Desenvolvimento

de Figueirão / MS.

DOCUMENTOS DE HABILITAçÃO TECNICA

A exigência dos Documentos de Habilitação Técnica visa garantir que uma

empresa contratada possua experiência, capacidade técnica e instrução

operacional para executar o serviço com qualidade e segurança'

A empresa deverá apresentar os seguintes documentos:

a) Comprovação de aptidão para execuçâo de serviço de complexidade

tecnológica e operacional equivalente ou superior com o objeto desta

I

MUNICI



contrataçáo, por meio da apresentação de certidões ou atestados, poÍ pessoas

jurídicas de direito público ou privado.

b) Apresentação dos profissionais detentores de atestado de responsabilidade

técnica por execução dos serviços de características semelhantes'

Fornecer equipe técnica com qualificação, sendo no mínimo:

01 (um) profissional de nível superior graduado em Administraçáo, com inscrição

no respectivo Conselho de Classe.

Vlll - justificativas para o parcelamento ou náo da contratação

Esabidoqueoparcelamentodaso|uçãoéaregra,devendoalicitação
ser realizada por item sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifique

não haver prejuízo para o coniunto da soluçáo ou perda de economia de escala.

Contudo,apresentecontrataçáocontemplaitemúnicoconstantede
consultoria e Assessoria ao setor de Recurso Humanos, sendo o que melhor

atende aos interesses deste ente público, em Êzáo dos princípios da eficiência

e economicidade.

lX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de

economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,

materiais e fi nanceiros disponíveis

/ Esperamos que a contratação de uma consultoria e assessoria

especializada para o setor de Recursos Humanos traga benefícios

significativos para a gestáo pública e, consequentemente' pata a

população.
/ Em termos de economicidade e otimização de recursos' a

consultoria contribuirá de maneira expressiva para a gestão de pessoas'

promovendo melhores práticas e resultados'

{ Entre os principais benefícios, destacamos a transparência'

assegurando que as informaçÕes sobre o uso dos recursos públicos

sejam de fácil acesso à população. lsso fortalecerá a confiança da

sociedade na administração municipal, ampliando o controle social e

garantindo que os recursos sejam aplicados de forma eÍiciente e

responsável.
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X - Providências a serem edotadas pela administração previamente à

celebração do contrato, inclusive quento à capacitaçáo de servidores para

fiscalização e gestiio contretual.

Nãoháprovidênciasaseremadotadaspelaadministraçáo,previamente
à celebração do contrato.

Xl - contratações correlatas e/ou interdependentes

Náo há contratações correlatas e/ou interdependentes

Xll - Descrição de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas

mitigadoras, incluídos requisitos de baixo consumo de energia e de outros

recursos, bem como logística reversa para desfazimento e reciclagem de

bens e refugos, quando aPlicável'

Não existem impactos ambientais na presente contrataçáo

Xlll - Gerenciamento de risco

lnstrução Processual DeficitáriaRrsco í

( x )Planejamento

( ) Seleção do fornecedor

Execu ão do Contrato

ETAPA

) Muito baixo ( x ) baixo ( ) médio

muito altoalto
) baixo O medio

X alto muito alto

( ) Muito baixo (lmpacto

ustes
e de PlaneE amentouiRes onsável

Empresa recusar a assinar o ContratoRtsco 2
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Probabilidade
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Medida (s)



( )Planejamento

( ) Seleção do fornecedor

x Execu o do Contrato

ETAPA

(x) Muitobaixo( ) baixo ( ) médio

alto muito alto

Probabilidade

) baixo ( ) medio

alto X muito alto

( ) Muito baixo (lmpacto

Abertura de processo de sanção;Medida (s)

Responsável

Descumprimento de cláusulas contratua tsRrsco 3

[)Phnejamento ( ) Produçáo

X o do ContratoExecu

( ) Seleção do fornecedor

ETAPA

) baixo (x) médio

alto muito alto

( ) Muito baixo (Probabilidade

) baixo ( )medio

alto X muito alto

( ) Muito baixo (lm pacto

Fiscalizaçáo preventiva e ostensiva

Abertura de Processo de a enalidadeslica ode

Medida (s)

Fiscal de ContratoResponsável
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MAPA DE RISCO
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ALTO Risco 1

MEDIO

BAIXO

MUITO
BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo - Amarelo: Risco alto - Branco: Risco

médio e Verde: Risco baixo.

Xlv - Posicionamento conclusivo sobre a adequação da contrataçáo pera o

atendimento da necessidade a que se destina.

Com base nos estudos expostos acima, especialmente no que tange à

soluçãodemercadoescolhida,aEquipedePlanejamento,consideraquea

contratação é adequada e viável, além de ser necessária para o atendimento

das necessidades e interesses da Administração.

O presente estudo técnico preliminar foi elaborad

planejamento da contrataçâo:

liana da silva Gustódio

trícula: 01.237

Cargo: Auxiliar Administrativo Cargo:

Aprovado por:

ROS LIMARTINS FERREIRA

ela seguinte equiPe de

reitas

a 01.175

ntador

Secretária Mun ipal de Gestão e Desenvolvimento
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