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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR e
GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO

Analise da viabilidade técnica e econémica visando a escolha da melhor
solugdo para atender a demanda de apoio técnico, diagnostico,
acompanhamento e orientagdo nos envios de informagdes no Sistema de
Escrituragao Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas
e Sistema Informatizado de Controle de Atos de Pessoal em atendimento ao
setor de Recurso Humanos, exigéncias do e-Social da Secretaria Municipal

de Gestao e Desenvolvimento de Figueirdao / MS.

LEGISLAGCAO

Lei n® 14.133/2021;

Lei Complementar n°® 123/2006;

Decreto n° 775/2023 - Que Regulamentou Elaboragéo de ETP;
Decreto n° 796/2023 - Que Regulamentou Gestao de Riscos;
Resolugdo TCE/MS n° 88/2018 e alteragdes posteriores.

| — Descrigao da necessidade da contratagdo, considerado o problema a
ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico.

O atendimento desta demanda justifica-se pela necessidade de otimizar
e aprimorar a gestdo de pessoas no ambito da administragao publica, garantindo
eficiéncia, transparéncia e conformidade com as normativas vigentes. A
crescente complexidade das demandas relacionadas a administragao de
recursos humanos exige a adogéo de praticas modernas e especializadas.

Sob a perspectiva do interesse publico, o objetivo desta municipalidade é
promover uma gestdo de pessoal mais eficaz, assegurando a alocagao
adequada de profissionais conforme as necessidades institucionais e a
prestacdo de servicos de qualidade a populag&o. Assim, necessitamos de



contribuicdo para o desenvolvimento de politicas de valorizagao dos servidores,
melhoria do clima organizacional e redugdo de passivos trabalhistas,
assegurando maior seguranca juridica e eficiéncia administrativa.

Dessa forma, se faz necessario ofertar ao Setor de Recursos Humanos,
suporte técnico, metodolégico e estratégico, permitindo que a administragao
publica atue com mais eficacia na gestao de pessoas, resultando em beneficios
diretos a coletividade e no aprimoramento dos servigos prestados.

Il - Demonstragdo da previsio da contratagdao no plano de contratagoes
anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o
planejamento da Administragao

A futura contratagao esta devidamente alinhada ao Plano de Contratagoes
Anual para o exercicio de 2025, no diério oficial n® 3744, pagina 285, do dia 24
de dezembro de 2024 a qual o Municipio esta utilizando.

lll - Requisitos da contratagao

O CONTRATADO deve cumprir todas as obrigagdes constantes no Edital,
seus anexos e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus 0s riscos e
as despesas decorrentes da boa e perfeita execugao do objeto, e devera ainda
(no minimo):

Realizar as acdes necessarias para garantir o sucesso na execugao do
planejamento a fim de atingir os objetivos e metas propostos, qualificando o
envio do e-Social e do Sistema e-Sfinge;

Treinamento nos envios do sistema de escrituragdo digital das obrigacoes
fiscais, previdenciarias e trabalhistas;

Consultoria na otimizacdo dos processos de gestdao de pessoal e no
aprimoramento do controle e monitoramento dos dados enviados ao e-Social, e-
Sfinge e demais sistemas correlatos;

Orientagao sobre as melhores praticas para o cumprimento das exigéncias do e-
Social e do e-Sfinge garantindo a conformidade com a legislagao vigente e a
reducdo de erros nos registros de informagoes;



Prestar orientagdo técnica para os servidores do setor de Desenvolvimento
Humano, sempre que solicitado, respondendo consultas e oferecendo
informagdes relacionadas ao envio de dados e ao cumprimento das obrigacdes
legais;

Devera ser realizado no minimo uma reunido de alinhamento mensal de
execucdo, com os servidores do setor, para avaliar o progresso das atividades,
discutir eventuais ajustes necessarios e assegurar que o plano de acao esteja
sendo seguido conforme o previsto.

3.1. Especificacdo (detalhamento)

Item | Cddigo | Nome Produto/Servigo Quant. | Unid.

01 18409 Contratagdo de empresa de apoio técnico, | 12 MES
diagnéstico, acompanhamento e orientacdo nos
envios treinamento referente ao envio de
informagdes no Sistema de Escrituragao Digital das
Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas e
Sistema Informatizado de Controle de Atos de
Pessoal em atendimento ao setor de Recurso
Humanos, exigéncias do e-Social.

3.2. Subcontratacao.
NZo sera autorizada a subcontratagdo do objeto contratual.

3.3. Garantia da contratagao
Nao sera solicitado garantia da contratagdo em virtude da natureza do
objeto e valor estimado.

IV - Estimativa das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das
memoérias de calculo e dos documentos que lhes dao suporte, que
considerem interdependéncias com outras contratagoes, de modo a
possibilitar economia de escala

Conforme indicado na DFD N° 4423 e considerada a analise historica de
consumo e os eventos do periodo futuro da contratag@o, estima-se que o
quantitativo abaixo ira atender as necessidades da Administracao:

Item Especificacao UND Quant.




1 Contratagdo de empresa de apoio técnico, diagnéstico, SV 12
acompanhamento e orientagdo nos envios treinamento
referente ao envio de informagdes no Sistema de
Escrituragao Digital das Obrigacbes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas e Sistema Informatizado de
Controle de Atos de Pessoal em atendimento ao setor de
Recurso Humanos, exigéncias do e-Social.

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugao
a contratar.

Em analise as possiveis solugdes, e levando em consideragcao as
contratagoes similares feitas por outros o6rgaos, a equipe de planejamento

chegou a 03 opgdes para possivel solugao do objeto demandado.

12 Solugao: Interna, Desenvolvimento de uma equipe interna para
gerenciar e processar todas as informagdes do e-Social e do Sistema
Informatizado de Controle de Atos de Pessoal, porém teria alto custo de
capacitagdo, tempo para implementagao e risco de erros por falta de expertise

especifica.

22 Solugdo: Uso de Software Especializado, Implementagdo de uma
plataforma automatizada para gerenciar as obrigagdes do e-Social, dentro dessa
possibilidade um custo inicial elevado e necessidade de treinamento da equipe

interna para uso adequado.

3° Solugao: Realizagdo de um pregao para Contratacdo de Assessoria
Especializada, terceirizagdo do servigo para uma empresa com experiéncia no
setor, redugao de riscos, suporte técnico especializado, adequagao as normas €

atualizacdes legais.

Diante das alternativas analisadas a 3% opgao foi a escolhida, onde
recomenda-se a contratagdo de uma assessoria especializada para garantir o

atendimento as exigéncias do e-Social e do Sistema Informatizado de Controle



de Atos de Pessoal, otimizando os processos do setor de Recursos Humanos e

reduzindo riscos de conformidade.

VI - Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios
referenciais, das memérias de calculo e dos documentos que lhe dao
suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a administracao
optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagao

O valor estimado da contratacéo é de R$128.220,00 (cento e vinte e oito
mil e duzentos e vinte reais).

Valor Mensal R$ 10.685,00 Valor Global R$128.220,00.

Segue em apéndice a este Estudo Tecnico Preliminar a proposta de
prego.

VIl - Descricio da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias
relacionadas a manutencio e a assisténcia técnica, quando for o caso

A descricdo da solugdo como um todo contempla a contratagdo de
assessoria especializada em apoio técnico, diagnoéstico, acompanhamento e
orientagdo nos envios, e treinamento referente ao envio de informagdes no
Sistema de Escrituracao Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas e Sistema Informatizado de Controle de Atos de Pessoal em
atendimento ao setor de Recurso Humanos, exigéncias do e-Social, para
atender as necessidades da Secretaria Municipal de Gestao e Desenvolvimento
de Figueirao / MS.

DOCUMENTOS DE HABILITAGAO TECNICA

A exigéncia dos Documentos de Habilitagao Técnica visa garantir que uma
empresa contratada possua experiéncia, capacidade técnica e instrugao
operacional para executar o servico com qualidade e seguranca.

A empresa devera apresentar os seguintes documentos:

a) Comprovagdo de aptidao para execucdo de servigo de complexidade
tecnolégica e operacional equivalente ou superior com o objeto desta



contratacdo, por meio da apresentagao de certidoes ou atestados, por pessoas
juridicas de direito publico ou privado.

b) Apresentagédo dos profissionais detentores de atestado de responsabilidade
técnica por execucéo dos servigos de caracteristicas semelhantes.

Fornecer equipe técnica com qualificagdo, sendo no minimo:
01 (um) profissional de nivel superior graduado em Administragdo, com inscri¢ao
no respectivo Conselho de Classe.

VIIl - justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao

E sabido que o parcelamento da solugéo € a regra, devendo a licitagao
ser realizada por item sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifique
nao haver prejuizo para o conjunto da solugao ou perda de economia de escala.

Contudo, a presente contratagdo contempla item unico constante de
Consultoria e Assessoria ao setor de Recurso Humanos, sendo o que melhor
atende aos interesses deste ente publico, em razao dos principios da eficiéncia
e economicidade.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis

4 Esperamos que a contratagdo de uma consultoria e assessoria
especializada para o setor de Recursos Humanos traga beneficios
significativos para a gestdo publica e, consequentemente, para a
populacgao.

4 Em termos de economicidade e otimizagdo de recursos, a
consultoria contribuira de maneira expressiva para a gestao de pessoas,
promovendo melhores praticas e resultados.

v Entre os principais beneficios, destacamos a transparéncia,
assegurando que as informagoes sobre o uso dos recursos publicos
sejam de facil acesso a populagao. Isso fortalecera a confianga da
sociedade na administragdo municipal, ampliando o controle social e
garantindo que Os recursos sejam aplicados de forma eficiente e
responsavel.



X - Providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a
celebragio do contrato, inclusive quanto a capacitacao de servidores para
fiscalizagao e gestao contratual.

N&o ha providéncias a serem adotadas pela administragao, previamente
a celebragao do contrato.

XI - contratagdes correlatas e/ou interdependentes

Nzo ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes
XIl - Descri¢do de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros
recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de
bens e refugos, quando aplicavel.

Nzo existem impactos ambientais na presente contratagao.

XIll - Gerenciamento de risco

RISCO 1 Instrugdo Processual Deficitaria

ETAPA ( x )Planejamento

() Selegéo do fornecedor

( ) Execugdo do Contrato
(

Probabilidade ) Muito baixo ( x ) baixo () médio

() alto () muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo () médio

(X) alto () muito alto

Medida (s) Ajustes.

Responsavel Equipe de Planejamento

RISCO 2 Empresa recusar a assinar o Contrato




( )Planejamento
( ) Selegao do fornecedor

(x) Execugdo do Contrato

Probabilidade

(x) Muito baixo ( ) baixo () médio

( ) alto () muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio

() alto (X) muito alto
Medida (s) Abertura de processo de sangao;
Responsavel Fiscal e Gestor do contrato
RISCO 3 Descumprimento de clausulas contratuais
ETAPA ( )Planejamento () Producao

( ) Selegao do fornecedor

(X) Execucéo do Contrato

Probabilidade

() Muito baixo ( ) baixo (x) médio

() alto () muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
() alto (X) muito alto
Medida (s) Fiscalizagao preventiva e ostensiva
Abertura de Processo de aplicacédo de penalidades
Responsavel Fiscal de Contrato
MAPA DE RISCO
| PROBABILIDADE
MUITO BAIXO MEDIO ALTO MUITO
M BAIXO
MUITO Risco 2
P
ALTO




A ALTO Risco 1
i
MEDIO
-
(0] BAIXO
MUITO
BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo — Amarelo: Risco alto — Branco: Risco
meédio e Verde: Risco baixo.

XIV - Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao para o
atendimento da necessidade a que se destina.

Com base nos estudos expostos acima, especialmente no que tange a
solugado de mercado escolhida, a Equipe de Planejamento, considera que a
contratagdo € adequada e viavel, alem de ser necessaria para o atendimento

das necessidades e interesses da Administragao.

O presente estudo técnico preliminar foi elaborado/\pela seguinte equipe de
planejamento da contratagao:

Cargo: Auxiliar Administrativo

Aprovado por:

U\J
OSELI MARTINS FERREIRA

Secretaria Mun ipal de Gest&o e Desenvolvimento
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Anexo

MAPA DE APURACAO DE PRECOS

ASSESSORIA RECURSOS HUMANOS

PRXATIS [/ SERVIES
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