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MUNICIPIO DE FIGUEIRAO oLs:
AVENIDA MOISES ARAUJO GALVAD, 591, CENTRO, Figueirdo/MS

r “Rocesson LGB IR/I03 S

STADO DE MATO GROSSO DO SUL

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Solicitagao N°: 20/2025

Codigo da DFD: 4591

Data: 14/05/2025 ~4DIGO N

De: SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS PUBLICOS
Para: GERENCIA DE LICITAGOES, CONTRATOS E COMPRAS

Requerente: FABIO LUIS FABRIN ASS: Lo
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Assunto:

Contratagdo de empresa especializada para manutengao preventiva e corretiva de iluminagao publica e 6rgaos publicos,
em atendimento & Secretaria Municipal de Infraestrutura, Servigos Publicos e Meio Ambiente.

Justificativa:
Em anexo.
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Reduzido: 65 - 09.003-04.121.0004.2011-3.3.90.39.99.1500 - F. Recursos: 500 - S.Elemento: 99 - Desdob.: 7000
Item | Codigo [Nome Produto/Servigo Quant. Unidade
1 18865 |AJUDANTE DE ELETRICISTA COM ENCARGOS COMPLEMENTARES 12 Més
2 18811 ELETRICISTA COM ENCARGOS COMPLEMENTARES. 12 Més
3 18866 Caminhdo Carroceria fixa, capacidade de 7,5t, cesto duplo, com motorista operador, material 192 HRS

de operagao, com as seguintes especificagdes minimas: motor diesel de 162CV, guindaste

hidraulico acoplado de 15,5tf/m de momento de carga util, lancha com cesto duplo com

alcance de 16m de altura, sinalizador visual rotativo amarelo ou &mbar. Custo horario

improdutivo (motor funcionando).

QTDE. TOTAL DOS ITENS: 216

3 produto/servigo impresso(s).

Municipio de Figueirdao

Login: Usuario.: EVANIRIACF
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO

Analise da viabilidade técnica e econdmica para a contratagdo de empresa especializada
para manutencdo preventiva e corretiva de iluminagdo publica e 6rgdos publicos, em
atendimento a Secretaria Municipal de Infraestrutura, Servigos Publicos e Meio Ambiente.

LEGISLAGAO

Lei n° 14.133/2021;

Lei Complementar n°® 123/2006;

DECRETO Ne° 775, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2023
Resolugao TCE/MS n° 88/2018 e alteragGes posteriores.

| - Descrigdo da necessidade da contratagao, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico.

A presente contratagdo tem por objetivo atender a demanda da Secretaria Municipal de
Infraestrutura, Servigos Publicos e Meio Ambiente do Municipio de Figueirdo/MS quanto a
manutengdo preventiva e corretiva da rede de iluminagdo pulblica e dos sistemas de
iluminagao dos érgdos publicos municipais.

A adequada iluminagdo de vias urbanas, pragas, espagos publicos e prédios municipais e
essencial para a seguranga da populagdo, a melhoria da mobilidade urbana noturna, a
promogdo do bem-estar coletivo e o funcionamento eficiente dos servicos publicos. A
precariedade ou inoperancia da iluminagdo compromete a seguranga dos municipes,
aumenta o risco de acidentes, facilita agdes criminosas e prejudica o pleno atendimento da
populagdo em unidades escolares, de saude e administrativas.

O Municipio de Figueirdo/MS nao dispde, atualmente, de equipe técnica e estrutura
operacional suficientes para realizar, de forma continua e eficaz, os servicos de
manutengdo elétrica. Diante disso, torna-se necessaria a contratagdo de empresa
especializada, com capacidade técnica e operacional, para a execugao de servicos de
manutengdo preventiva (vistoria e substituigdo programada de componentes) e corretiva
(atendimento a demandas emergenciais e reparos), garantindo o funcionamento adequado
e ininterrupto da iluminagao publica e institucional.

Objetivos especificos:

Avenida Moisés de Araljo Galvao 1012, Secretaria Municipal de Infraestrutura Servigos Publicos e Meio
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« Assegurar o pleno funcionamento da iluminagao publica e predial em todo o territrio
municipal;

» Reduzir o tempo de resposta as demandas de reparo e manutengao;

« Prevenir falhas no sistema de iluminagdo por meio de agdes programadas;

« Promover maior seguranga publica, mobilidade urbana e bem-estar da populagao;

« Garantir melhores condigdes de trabalho e atendimento nos prédios publicos
Justificativa legal:
A contratagdo encontra amparo na Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos), especialmente no art. 6°, inciso XX, que define servigos comuns como
aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos.
Ademais, o servico é considerado essencial & manutengao da infraestrutura urbana e a
prestagdo continua de servigos publicos, nos termos do art. 11 da mesma norma,
observando-se os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Il - Demonstracdao da previsdao da contratagdao no plano de contratagdes anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administragao

A futura contratagéo esta devidamente alinhada ao Plano de Contratagdes Anual Publicado

no Diario Oficial N° 3744 Terca-feira, 24 de dezembro de 2024 ASSOMASUL
ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DE MATO GROSSO DO SUL.

lll - Requisitos da contratacao

Para a execucgdo dos servigos de manutengéo preventiva e corretiva da iluminagéo publica
e da iluminag&o dos prédios publicos municipais, a empresa contratada devera atender aos
seguintes requisitos:

1. Qualificagao Técnica:

« Comprovagdo de experiéncia prévia na execugao de servigos similares, mediante
apresentacdo de atestados de capacidade técnica emitidos por pessoa juridica de
direito publico ou privado.

2. Recursos Humanos:

« Disponibilizagdo de equipe técnica composta, no minimo, por:

01 (um) eletricista com certificado de curso de NR-10 e NR-35 atualizado;

01 (um) auxiliar de eletricista;
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A equipe devera estar uniformizada e equipada com EPIs adequados conforme a
legislagao trabalhista e de seguranga do trabalho.

3. Equipamentos e Ferramentas:

N

A empresa devera dispor de veiculo apropriado para execugdo dos servigos, tipo
caminhonete ou caminhdo com cesto aéreo (plataforma elevatoria), com altura
minima de alcance de 8 metros;

Ferramentas adequadas para manutengdo elétrica em redes de baixa tensao
(fusiveis, ldmpadas, relés, bragos de luminarias, conectores, chaves de teste,
multimetros, etc.).

4. Escopo dos Servigos:

Substituigdo de ldampadas, reatores, relés, bases, conectores e outros componentes
do sistema de iluminacéao;

Corregdo de falhas elétricas em redes de iluminagdo publica e em instalagoes
prediais municipais;

Inspecao periddica da rede de iluminagdo com emissao de relatorios técnicos;

Para manutencdo do sistema de iluminagdo publica, e atendimento as falhas
identificadas conforme a necessidade especifica:

a) PRIORIDADE ALTiSSIMA (Atuacdo em até 2 horas): Aplica-se as falhas que
coloquem em risco a integridade dos transeuntes (risco de choque elétrico ou queda
de materiais);

b) PRIORIDADE ALTA (atuagdo em até 12 horas): Aplica-se no atendimento a falhas
em duas ou mais UIP instaladas em sequéncia em vias arteriais do municipio e a
atendimento a eventos ndo programados, mas autorizados pelo poder publico;

c) PRIORIDADE MEDIA (atuagdo em até 24 horas): Aplica-se no atendimento a
falhas isoladas em pontos de iluminagdo em vias arteriais do municipio ou em falhas
sequenciais em pontos de iluminagdo das demais vias, esportiva e a atendimento a
eventos programados;

d) PRIORIDADE BAIXA (atuagdo em até 48 horas): Aplica-se no atendimento a
falhas isoladas em pontos de iluminagdo das demais vias, Escadaria, Esportiva,
Ornamental e Decorativa;

e) PROGRAMADA: Aplica-se no atendimento a falhas em pontos de iluminagdo de
dificil acesso a ser definido pela CONTRATANTE.
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« Para os demais servigos a serem realizados nos 6rgdos publicos, dependendo da
gravidade e do local, também seguira o padrao de prioridade, nos demais casos, 0
prazo maximo sera o mesmo de baixa prioridade, fotogréfica e georreferenciamento,
quando possivel.

5. Prazos e Vigéncia:

« O contrato tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado
conforme a legislagao vigente;

« A prestacdo dos servigos sera continua, com atendimento conforme demanda da
Secretaria Municipal de Infraestrutura, Servigos Publicos e Meio Ambiente.

6. Obrigagdes da Contratada:

« Cumprir rigorosamente as normas técnicas aplicaveis aos servigos elétricos,
especialmente as estabelecidas pela ABNT (ex: NBR 5410);

« Manter todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
regularizados;

« Garantir a reposigao imediata de profissionais ou equipamentos que apresentarem
falhas ou inadequagdes;

« Responsabilizar-se por danos causados ao patriménio publico ou a terceiros em
decorréncia da execugao dos servigos.

7. Obrigagdes da Contratante:

« Informar previamente os locais e tipos de servigos a serem realizados;

« Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servicos por meio de servidor designado;

« Efetuar os pagamentos de acordo com os servigos efetivamente prestados, mediante
apresentacao de relatérios e notas fiscais.

3.1. Especificagao (detalhamento)

Descrigdo: Prestagdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva da iluminagao
publica e institucional por equipe composta por um eletricista profissional com NR-10 e NR-
35 atualizados e um auxiliar.

Inclui: deslocamento, EPls, ferramentas manuais, andlise de falhas e execugao de reparos.

Unidade: Diaria de trabalho (até 8 horas).
Referéncia: SINAPI/MS.
3.2. Sustentabilidade
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A presente contratagdo observara os principios da gestdo sustentavel e da eficiéncia no
uso de recursos publicos, conforme previsto no art. 11 da Lei n° 14.133/2021. Nesse
sentido, deverdo ser adotadas as seguintes praticas:
1. Eficiéncia Energética
« Prioriza-se a utilizagdo de lampadas LED de alta durabilidade e baixo consumo,
reduzindo o consumo de energia elétrica e os custos operacionais do municipio.
« Os reatores e relés deverdo possuir eficiéncia energética comprovada, conforme
certificagado do Inmetro.
2. Redugéo de Impactos Ambientais
« Os materiais substituidos (lAmpadas queimadas, reatores danificados, etc.) deverao
ser coletados e descartados de forma ambientalmente adequada, obedecendo as
normas da ABNT e legislagdo ambiental vigente.
« A contratada devera apresentar comprovantes de destinagao final ambientalmente
correta, emitidos por empresa licenciada junto ao érgdo ambiental competente.
3. Reaproveitamento e Reciclagem
« Quando possivel, sera incentivada a reutilizagdo de suportes, cabos ou
componentes em bom estado de conservagdo, com vista a economia de recursos e
a redugao de residuos.
4. Responsabilidade Socioambiental da Contratada
« A empresa contratada devera:
Ter praticas de gestdo ambiental compativeis com a legislagdo (preferencialmente com
Politica de Sustentabilidade documentada);
Garantir condigdes dignas de trabalho, com fornecimento de EPIs e cumprimento das
normas de segurancga do trabalho (NRs);
Evitar desperdicios e adotar boas praticas de logistica para reduzir deslocamentos
desnecessarios e emissao de gases.
5. Preferéncia Legal
« Em caso de empate, poderdo ser favorecidas microempresas e empresas que
comprovadamente adotem praticas sustentaveis, conforme art. 60 da Lei n°
14.133/2021.

3.5. Subcontratagao
Nao é admitida a subcontratagdo do objeto contratual.
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IV - Estimativa das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das memorias de
calculo e dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias
com outras contratacées, de modo a possibilitar economia de escala.

Ap6s levantamento realizado pela secretaria demandante, tendo como parametro o
levantamento da quantidade de 6rgdos publicos e de iluminagdo publica, chegou-se a
conclusdo que a quantidade abaixo sera suficiente:

Item Descrigao Und Quant. Valor Unit Total
PRESTAGAO DE SERVIGOS CONTINUOS DE 1 116.182,08

1 MANUTEN(}AO_PREVE'NT!VA E CORRETIVA
EM INSTALAGOES ELETRICAS

11 ELETRICISTA COM ENCARGOS MES 12 4.265,03 63.182,04
" COMPLEMENTARES
12 AJUDANTE DE ELETRICISTA COM MES 12 3.577,70 53.000,04
> ENCARGOS COMPLEMENTARES
2 GUINDASTE PARA INSTALAGOES 1 31.459,20
ELETRICAS
Caminhao Carroceria fixa, capacidade de 7,5t, H 192 132,73 31.459,20

cesto duplo, com motorista operador, material de
operagao, com as seguintes especificagbes
minimas: motor diesel de 162CV, guindaste

2.1 hidraulico acoplado de 15,5tf/m de momento de
carga Util, lancha com cesto duplo com alcance
de 16m de altura, sinalizador visual rotativo
amarelo ou ambar. Custo horario improdutivo

(motor funcionando)
Total sem BDI 119.596,92
Total do BDI 28.044,36
Total Geral 147.641,28

Os servigos compreendem: Servigos de manutengao preventiva e corretiva da iluminagao
publica do municipio de Figueirdao/MS, com mé&o de obra especializada.

Os profissionais disponibilizados pela empresa vencedora para prestar servigos, devera
proceder a substituicdo de lampadas, reatores, bragos de luminarias, fios de tensao elétrica,
tanto em postes comuns, como em super postes (com bragos de aproximadamente 3
metros), bem como consertar as lampadas que ndo estejam desligando automaticamente,
assim como demais itens que compdem os postes e linhas de distribuicdo de energia, sendo
os materiais fornecidos pelo municipio, além dos 6rgdos publicos da administragéo
municipal, os quais serdo prestados todos os servigos de elétrico no que diz respeito a

manutengao e reparos.
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A empresa devera possuir veiculo para a realizagdo dos servigos.

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econéomica da escolha do tipo de solugao a contratar.
12 Solugdo: Contratagdo por equipe residente (mensalidade fixa)
Descrigdo: Contratagdo de empresa por meio de prestagdo de servigos continuos com
equipe técnica fixa ou residente, com dedicagdo exclusiva ao municipio, que
permanecera disponivel em horario comercial (e eventualmente em regime de plantao) para
atendimento das demandas de manutencéo preventiva e corretiva.
Aspectos Técnicos:

« Atendimento mais rapido as ocorréncias;

« Equipe familiarizada com os sistemas elétricos locais;

« Execucéo continua de agdes preventivas, reduzindo a incidéncia de falhas;

« Maior controle da qualidade dos servigos prestados.
Aspectos Econdomicos:

« Custo mensal fixo, permitindo previsibilidade orgamentaria;

« Possibilidade de otimizagdo dos recursos em razéo da continuidade do servico;

« Redug3o de gastos com contratagdes emergenciais ou avulsas.
22 Solugdo: Contratagao por demanda (servigos avulsos)
Descrigao: Contratagdo de empresa para execugdo dos servicos mediante ordens de
servico especificas, de acordo com a necessidade do municipio, com pagamento por
intervencgao ou por hora técnica.
Aspectos Técnicos:

« Atendimentos podem sofrer atrasos, dependendo da disponibilidade da empresa;

» Auséncia de controle rigido sobre a qualidade do servigo;

« Dificuldade na padronizagao e rastreabilidade dos servigos executados;

« Menor atuagdo preventiva, com foco em corregdo de falhas.
Aspectos Econdmicos:

« Menor custo inicial, mas sujeito a variagdes conforme a quantidade e urgéncia das

solicitagdes;

« Risco de aumento de despesas com manutengdes corretivas emergenciais;

« Impossibilidade de prever o impacto financeiro mensal com exatiddo.
Conclusédo — Justificativa Técnica e Econémica da Solugao Escolhida:
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Considerando a necessidade de manter o funcionamento adequado e seguro dos sistemas
elétricos municipais, tanto nas vias publicas quanto nos prédios publicos, bem como
garantir agilidade no atendimento e a reducéo de riscos decorrentes de falhas elétricas, a
solugdo mais adequada € a contratagdo de empresa especializada com prestagdo de
servigos continuos (12 Solugdo), por meio de equipe técnica dedicada.

Essa modalidade assegura maior eficiéncia operacional, com foco na manutengao
preventiva, reduzindo a incidéncia de problemas graves, interrupcdes e atendimentos
emergenciais. Além disso, a previsibilidade orgamentaria proporcionada pela contratagao
mensal favorece o planejamento financeiro do municipio.

Do ponto de vista técnico e econémico, a 12 Solugdo & a mais vantajosa, garantindo a

qualidade, continuidade e economicidade dos servigos prestados a populagao.

VI - Estimativa do valor da contratagio, acompanhada dos pre¢os unitarios
referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que
poderao constar de anexo classificado, se a administragao optar por preservar o seu
sigilo até a conclusao da licitagao.

Com base nas seguintes tabelas tabela SINAP, SCO SBC E AGESUL, Que a equipe técnica
chegou a conclusdo do valor para a contratagdo de uma empesa especializada para
prestacdo de servigos, como veiculo adequado, estima-se para a contratagéo o valor R$
147.641,28 (cento e quarenta e sete mil, seiscentos e quarenta e um reais e vinte e oito
centavos)

SINAPI - 03/2025 - Mato Grosso do Sul

SBC - 04/2025 - Mato Grosso do Sul

AGESUL - 01/2025 - Mato Grosso do Sul

SCO - 03/2025 - Rio de Janeiro

VIl - Descrigdo da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencgao e a assisténcia técnica, quando for o caso

A solugdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestagéo de
servigos continuos de manutengdo preventiva e corretiva em sistemas elétricos do
municipio, abrangendo:
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A rede de iluminagdo publica, que inclui postes, luminarias, reatores, lampadas,
bragos, relés fotoelétricos, cabeamentos, conexdes e demais componentes
associados;

As instalagdes elétricas prediais dos 6rgdos e equipamentos publicos municipais,
compreendendo quadros de distribuigdo, disjuntores, fiagbes, tomadas,
interruptores, sistemas de aterramento, SPDA (sistemas de protegdo contra
descargas atmosféricas), e demais dispositivos.

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da contratagao
Ap6s estudo do objeto, esta equipe conclui pelo ndo parcelamento da solugé&o, visto que os
mesmos possuem relagédo de execugdo, gerando interdependéncia.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.
1. Economicidade e Eficiéncia na Aplicagdo dos Recursos Publicos

Redug&o de custos operacionais com manutengdo emergencial, por meio da adogao
de um plano sistematico de manutengao preventiva, o que evita falhas inesperadas
e intervengdes corretivas de alto custo;

Eliminagdo de despesas indiretas com mobilizagdo emergencial de equipes e
materiais, comuns quando ndo ha contrato regular de manutengao;

Possibilidade de controle orgamentario mensal com base em um contrato continuo
e valores previamente estabelecidos, evitando aditamentos frequentes e oscilagoes
de mercado;

Redugdo do consumo de energia elétrica, ao garantir o funcionamento adequado e
eficiente dos equipamentos e da rede de iluminagdo publica.

2. Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos Municipais

Liberacdo das equipes de servidores publicos para atividades de fiscalizagao,
planejamento e acompanhamento dos servigos, sem necessidade de envolvimento
direto com reparos ou intervengdes técnicas;

Capacitagao técnica e seguranga juridica asseguradas por meio da terceirizagao
com profissionais qualificados e legalmente habilitados, reduzindo riscos trabalhistas
e operacionais para 0 municipio;
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Possibilidade de acompanhamento digital dos servigos prestados, com relatorios
técnicos e registros sistematizados, facilitando a tomada de decisdo por parte da
administragao.

3. Otimizacdo do Uso de Materiais e Equipamentos

Utilizagdo de materiais padronizados, certificados e compativeis com as instalagoes
municipais, evitando retrabalho e perdas por incompatibilidade;

Redugdo do desperdicio de materiais por meio de procedimentos técnicos
adequados e planejamento de manutencdo preventiva, com substituicao
programada de componentes em fim de vida util;

Responsabilizagdo da contratada pelo fornecimento, transporte e destinagéo final de
materiais e residuos, sem custos adicionais para 0 municipio.

4. Resultados Esperados ao Final da Vigéncia Contratual

Diminuig&o significativa do nimero de falhas e interrupgdes nos sistemas elétricos
municipais;

Maior confiabilidade e seguranca nas instalagdes prediais e na rede de iluminagao
publica;

Redugdo de até 30% nas despesas emergenciais e avulsas com manutengao
elétrica, com base em historico de gastos anteriores;

Melhoria na satisfacdo da populagdo com a qualidade da iluminagé@o publica e
continuidade dos servigos publicos municipais.

X - Providéncias a serem adotadas pela administragao previamente a celebragao do
contrato, inclusive quanto a capacitagcao de servidores para fiscalizagao e gestao
contratual

Nomeacao formal, por meio de portaria ou ato administrativo equivalente, de servidores
responsaveis pela gestao e fiscalizagao contratual, conforme disposto nos arts. 117 e 174
da Lei n°® 14.133/2021.

Definicdo clara das competéncias do gestor do contrato e do (s) fiscal (is), que
acompanharao tecnicamente a prestagdo dos servicos em campo.

Definicdo, pela unidade requisitante, de um plano de fiscalizagdo com periodicidade das
vistorias, critérios de aceite dos servigos, metas qualitativas e quantitativas, e formas de
medigao de desempenho da contratada.
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Adocdo de instrumentos de controle como ordens de servico padronizadas, relatorios
mensais de execugao e registros de ndo conformidades.

Xl - contratagdes correlatas e/ou interdependentes

O objeto ora estudado exige contratagdo correlata para a viabilizar a sua manutengao,
assisténcia técnica ou instalagdo, que ocorrera através de processo em andamento ou a
ser formalizado, nos termos abaixo expostos:

Aquisicdo de material elétrico para manutengéo da iluminagdo publica e demais orgaos, o
qual ja esta em fase inicial.

XII - Descrigao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando
aplicavel.

O objeto do termo de referéncia pode gerar residuos perigosos, como lampadas
fluorescentes, de vapor de sodio e/ou mistas e modelos de reatores fabricados com ascarel
como isolante. O descarte inadequado destes residuos pode causar prejuizos ao meio
ambiente e a saide dos municipes. A Politica Nacional de Residuos Sdlidos, Lei n.°
12.305/2010, art. 33 obriga fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes a
estruturar e implementar sistemas de logistica reversa, mediante retorno dos produtos apos
o uso pelo consumidor, de forma independente do servigo publico de limpeza urbana e de
manejo dos residuos solidos para lampadas fluorescentes, de vapor de sodio e mercurio e
de luz mista entre outros residuos. Deste modo, a empresa contratada deve se
responsabilizar com o sistema de logistica reversa destes residuos, quando houver a
geracdo de residuos perigosos, assim como os demais residuos gerados nas trocas e
manutencdo que serdo feitas deverdo ser destinados corretamente para prevenir a
ocorréncia de quaisquer impactos ambientais advindos da execugdo do objeto da
contratagao.

XIll - Gerenciamento de risco

RISCO 1 Contratagdo de Empresa que nao tenha capacidade de executar o
Contrato
ETAPA ( )Planejamento () Selecao do fornecedor
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( X ) Execucao do Contrato

Probabilidade () Muito baixo ( ) baixo () médio
( x ) alto () muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
(x)alto ( ) muito alto

Medida (s) Avaliagdo minuciosa da documentacéo de habilitacdo da empresa

Responsavel Departamento juridico, equipe de gerenciamento de contratos,
equipe de garantia da qualidade.

RISCO 2 Execucdo do objeto em desacordo com o acordado
ETAPA ( )Planejamento () Selegao do fornecedor

( x ) Execucdo do Contrato

Probabilidade

() Muito baixo () baixo ( x ) médio

() alto () muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
(x) alto () muito alto

Medida (s) Definicdo das responsabilidades da empresa no Termo de
Referéncia, execugdo da fiscalizagdo do contrato, conforme OT
especifica.

Responsavel Gerente de projeto, equipe de gerenciamento de contratos,
fornecedor.

RISCO 3 Nao cumprimento do prazo das prioridades de atendimento
ETAPA ( )Planejamento () Selegao do fornecedor

( x ) Execucao do Contrato

Probabilidade

() Muito baixo ( ) baixo ( x ) médio

( ) alto () muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
(x) alto (_ ) muito alto

Medida (s) Fiscalizar o contrato sobre forma de execugdo dos servicos e
cumprimentos das exigéncias do termo de referéncia e instrumento
convocatorio.

Responsavel Equipe de gerenciamento de contratos, departamento financeiro,

equipe de compras.
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MAPA DE RISCO

M

PROBABILIDADE

MUITO BAIXO | BAIXO | MEDIO ALTO | MUITO ALTO

MUITO

ALTO

ALTO

Risco 1

Risco 2

Risco 3

MEDIO

BAIXO

MUITO
BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo — Amarelo: Risco alto — Branco: Risco médio e
Verde: Risco baixo.

XIV - Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contratagdao para o
atendimento da necessidade a que se destina

Conforme este documento a equipe de planejamento constatou que a contratagdo da
prestagao de servigos mostra-se atualmente viavel.

O presente estudo técnico preliminar foi elaborado pela seguinte equipe de planejamento
da contratagao:

Figueirao/MS, 14 de maio de 2025

-

Evaniria Cahdlda Ferreira
Matricula 02.023
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Jean-€arlgs Malaquias da Silva
Matricula 02.35

Natalia Menonga G
Matricula 01.298

Aprovado por:

Secretario Municipal de Infraestruty

Decreto P/N° 040, de 06 de maio de 2025.
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