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PRGCESSO No \ /
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL aocessore 1333 ’ ARG

MUNICIPIO DE FIGUEIRAO

. N FLS:
AVENIDA MOISES ARAUJO GALVAQ, 591, CENTRO, Figueirdo/MS Lo

TALYTA i

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Solicitagdo N°: 5/2026 Codigo da DFD: 4988
Data: 13/03/2026

De: FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL-FMAS PROTOCOLO N‘.’ % 02’ 25 @: 0’2265_

Para: GERENCIA DE LICITAGOES, CONTRATOS E COMPRAS RECEBW

Requerente: PEDRO ALEXANDRE EUSTAQUIO ASS'
UBIALI CARVALHO it (

Assunto:

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de papel sulfite A4, visando atender as demandas
administrativas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

Justificativa:

A presente contratag&o justifica-se pela necessidade de garantir o fornecimento continuo de papel sulfite A4 para atender
as atividades administrativas e operacionais da Secretaria Municipal de Assisténcia Social. O referido material é de uso
essencial nas rotinas de trabalho, sendo amplamente utilizado para impresséo de documentos, elaboragéo de relatérios,
oficios, memorandos, formularios, cadastros, processos administrativos e demais registros necessarios ao funcionamento
dos servigos prestados pela Secretaria.

Considerando que a Secretaria Municipal de Assisténcia Social desenvoive diversas agbes e programas voltados ao
atendimento da populagéo, especialmente das familias em situaggo de vulnerabilidade social, torna-se indispensavel a
disponibilidade de materiais de expediente que possibilitem a organizagao, registro e formalizagdo das atividades
realizadas pelos setores e unidades vinculadas. '

Ressalta-se ainda que o material também ¢ utilizado nas atividades relacionadas ao atendimento dos beneficiarios do
Programa Bolsa Familia, incluindo a impressdo de cadastros, relatdrios, documentos de acompanhamento e demais
registros necessarios ao atendimento e & gestao do programa no ambito municipal.

Item | Cédigo [Nome Produto/Servigo Quant. Unidade

1 5370 PAPEL SULFITE, MATERIAL CELULOSE VEGETAL, TIPO A4, GRAMATURA 75 G/M2, 15 CX
COMPRIMENTO 297 MM, COR BRANCA, LARGURA 210 MM, CAIXA COM 10 RESMAS DE
500 FOLHAS CADA, EMBALADO EM PAPEL DE PROPRIEDADE TERMICO E ANTI-
UMIDADE.

1 produto/servigo impresso(s). QTDE. TOTAL DOS ITENS: 15
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
MUNICIPIO DE FIGUEIRAO

RS
AVENIDA MOISES ARAUJO GALVAO, 591, CENTRO, FigueirdoMS
DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Solicitagdo N°: 30/2026 Cédigo da DFD: 4980
Data: 13/03/2026 . o
De: : covres n_TOI) 9

e: FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE - FMS o \6/4 &’ SLOAE
Para: GERENCIA DE LICITAGOES, CONTRATOS E COMPRAS PROTOCOLO !\{ o= T 2026
Requerente: FABRICIA DANIELA FAGUNDES REC_EB EM_AG O -

ASS: e SIVa

Assunto:

Aquisigao de papel a4.

Justificativa:

A aquisicdo de papel sulfite A4 justifica-se pela necessidade essencial de suporte as atividades administrativas e
assistenciais da Secretaria de Satde. O material é indispensavel para a emissdo de prescrigdes médicas, prontuarios,
laudos de exames, guias de encaminhamento e expedientes internos, garantindo a continuidade do atendimento aos
pacientes e a adequada organizagdo documental das Unidades de Salde da rede municipal.

ltem [ Cédigo [Nome Produto/Servigo Quant. Unidade

1 5370 PAPEL SULFITE, MATERIAL CELULOSE VEGETAL, TIPO A4, GRAMATURA 75 G/M2, 25 CX
COMPRIMENTO 297 MM, COR BRANCA, LARGURA 210 MM, CAIXA COM 10 RESMAS DE
500 FOLHAS CADA, EMBALADO EM PAPEL DE PROPRIEDADE TERMICO E ANTI-
UMIDADE.

1 produto/servigo impresso(s). QTDE. TOTAL DOS ITENS: 25

; l

\1 Requgfente
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL L2706/ 204,

MUNICIPIO DE FIGUEIRAO Fis:
AVENIDA MOISES ARAUJO GALVAQ, 591, CENTRO, Figueirao/MS ————

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Solicitagdo N°: 15/2026 Cédigo da DFD: 5020
Data: 24/03/2026 €op186 HF 11 110,
De: SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS PUBLICOS PROTOCOLO N2 1533 2one
Para: GERENCIA DE LICITAGOES, CONTRATOS E COMPRAS RECEBLEM «2.5l031 2024,
Requerente: RONIS DA SILVA MOREIRA ASS: %’mo
v

Assunto:
Sch)mRATAQAo DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA AQUISICAO DE PAPEL A4, A3 E BOBINA DE PAPEL

E

PARA PLOTTER, PARA ATENDR A NESCESSIDADE DA SECRETARIA MUNICIAPL DE INFRAESTRUTURA
E SERVICOS PUBLICOS,

Justificativa:

#™ A aquisicao de papel A4, A3 e babina de papel sulfite para ploter para a Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos
Publicos € uma necessidade primordial para o adequado funcionamento de nossas operagées diarias.
Este material de escritério ndo & apenas um recurso basico para a documentagéo e comunicagdo interna e externa, mas
também uma ferramenta essencial para a execugéo eficiente de nossasatividades administrativas e técnicas

Iltem | Cédigo [Nome Produto/Servigo Quant. Unidade

1 20645 |PAPEL SULFITE MATERIAL CELULOSE VEGETAL, TIPO A3, GRAMATURA 75 G/M2, 4 UND
COMPRIMENTO 420 MM, COR BRANCA, LARGRA 297 MM, RESMA COM 500 FOLHAS
EMBALADO EM PAPEL DE PROPRIEDADE E ANTI-UMIDADE.

2 5370 PAPEL SULFITE, MATERIAL CELULOSE VEGETAL, TIPO A4, GRAMATURA 75 G/M2, 12 CX
COMPRIMENTO 297 MM, COR BRANCA, LARGURA 210 MM, CAIXA COM 10 RESMAS DE
500 FOLHAS CADA, EMBALADO EM PAPEL DE PROPRIEDADE TERMICO E ANTI-
UMIDADE.

3 11819 Bobina De Papel Para Sulfite para Plotter. Gramatura; 75g; Tamanho: 610mm X 50 metros. 8 UND

" 3 produtolservigo impresso(s). QTDE-TOTAL DQ NS: 24

Municipio de Figueirdo Pagina 1 de 1
Login: Usuario.: EDILAINE
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

MUNICIPIO DE FIGUEIRAO FLS:

AVENIDA MOISES ARAUJO GALVAO, 591, CENTRO, Figueirio/MS

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA
Solicitagao N°: 15/2026 Cédigo da DFD: 4968
Data: 12/03/2026 o ,
De: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTE E TURISMO esbitan N2 3 " s
Para: GERENCIA DE LICITAGOES, CONTRATOS E COMPRAS PROTOCOLO N:< Iy
Requerente: ANDRE NOGUEIRA BARBOSA RECEBI EM__o
ASS: u/)(”’

Assunto:

Contratagéio de empresa especializada em fornecimento de papel sulfite tipo A4 para atender as demandas da
Secretaria Municipal de Educag::”?o e Esporte do Municipio de Figueirdo-MS.

Login: Usuério.: CAMILA

Item | Cédigo [Nome Produto/Servigo Quant. Unidade
s 5370 PAPEL SULFITE, MATERIAL CELULOSE VEGETAL, TIPO A4, GRAMATURA 75 G/M2, 180 CX
COMPRIMENTO 297 MM, COR BRANCA, LARGURA 210 MM, CAIXA COM 10 RESMAS DE
500 FOLHAS CADA, EMBALADO EM PAPEL DE PROPRIEDADE TERMICO E ANTI-
UMIDADE. ;
|
1 produto/servico impresso(s). | QTDE. TOTAL DOS i7&AS: 180
- m ........ |
equerente
~ |
|
|
Municipio de Figueiréo Pagina 1 de 1
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL PHOCESSON' AE333 (600 €

MUNICIPIO DE FIGUEIRAO .
AVENIDA MOISES ARAUJO GALVAO, 591, CENTRO, Figusirdo/MS FLS:

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Solicitagdao N°: 13/2026 Cddigo da DFD: 4974
g:fa:s;f;f;ﬁ\fli MUNICIPAL DE TURISMO C;E:LTURA E MEIO AMBIENTE 'Digg K1 }6@65 NP
Para: GERENCIA DE LICITACOES, CONTRAZI'OS E COMPRAS »iﬁgf%) {\q";&%%%%)iﬁw
Requerente: MARINALVA PANIAGO FERREIRA SS : n

A
Assunto:

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA O FORNECIMENTO DE PAPEL SULFITE, MATERIAL CELULOSE VEGETAL,
TIPO A4, PARA ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA DE TURISMO, CULTURA E MEIO AMBIENTE.

Item | Cédigo |Nome Produto/Servigo Quant. Unidade

1 5370 PAPEL SULFITE, MATERIAL CELULOSE VEGETAL, TIPO A4, GRAMATURA 75 G/iMz, 10 CX
COMPRIMENTO 297 MM, COR BRANCA, LARGURA 210 MM, CAIXA COM 10 RESMAS DE

500 FOLHAS CADA, EMBALADO EM PAPEL DE PROPRIEDADE TERMICO E ANTI-
UMIDADE.

1 produto/servigo impresso(s). QTDE. TOTAL DOS ITENS: 10

A,
Requerente J .

Municfpio de Figueirdo Pagina 1 de 1

Login: Usuario.: GRACIELLI




e Secretaria Municipal de Turismo, Cultura e Meio Ambiente
M U N l CI P ! O Rua Maria Lemes, 216 — Bairro Boa Vida

Figueirdao/MS- CEP: 79428-007
Tel: (67) 3274-1037

D E F ! G U EI RAG turismo@figueirao.ms.gov.br

cultura@figueirao.ms.gov.br
MATO GROSSO DO SUL meioambiente@figueirao.ms.gov.br

ANEXO DO DFD N° 4974
JUSTIFICATIVA

A presente demanda tem por objeto a contratagao para aquisicéo de papel sulfite formato
A4, destinado a suprir as necessidades administrativas da Secretaria Municipal de Tu-

rismo, Cultura e Meio Ambiente, bem como atender as atividades desenvolvidas pela
Banda Municipal.

A aquisicéo do referido material justifica-se pela necessidade de garantir a continuidade
dos servigos administrativos e institucionais, considerando que o papel A4 é insumo es-
sencial para a producso, impresséo e reproducéo de documentos oficiais, tais como ofj-
cios, relatorios, memorandos, projetos, formularios, registros administrativos e demais ex-
pedientes necessarios ao funcionamento regular da Secretaria.

No dmbito da Banda Municipal, o material também & indispensavel para a impresséo de
partituras, arranjos musicais, listas de presenca, materiais pedagdgicos, cronogramas de

ensaio, registros administrativos e demais documentos de apoio as atividades culturais e
educacionais desenvolvidas pelo grupo.

Ressalta-se que a disponibilidade continua desse material de expediente & fundamental
para assegurar a eficiéncia das rotinas administrativas e o adequado suporte as ativida-

des culturais promovidas pelo Municipio, evitando prejuizos ao andamento das acoes ins-
titucionais e ao funcionamento da Banda Municipal.

Dessa forma, a contratacéo pretendida mostra-se necessaria para garantir a manutencéo
das atividades administrativas e culturais, assegurando a continuidade dos servigos publi-
Ccos e o adequado atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Turismo, Cul-
tura e Meio Ambiente e da Banda Municipal.

£

Marinalva Paniago Ferreita/
Secretaria Municipal de Tu smo, Cultura e Meio Ambiente
Decreto P/N° 065, de 05 de agosto de 2025.

Péginalde 1




sooesow 18220 BOIG
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL PROCESSON .

MUNICIPIO DE FIGUEIRAO '
AVENIDA MOISES ARAUJO GALVAO, 591, CENTRO, Figueirao/MS Fis:

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Solicitagao N°: 7/2026 Cédigo da DFD: 4979

De: 10.002 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DA PEQUENA PROPRIEDADE RUBQIOTOCOLO Nw_—

Para: GERENCIA DE LICITACOES, CONTRATOS E COMPRAS
RECEBI EM
Requerente; PEDRO ANTONIO RODRIGUES

Assunto:

Contratacio de empresa especializada no fornecimento de material de expediente sendo papel A4, em atendimento a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento da Pequena Propriedade Rural.

Justificativa:

A aquisigéo de papel A4 justifica-se pela necessidade de atender as demandas administrativas da Secretaria Municipal
~ de Desenvolvimento da Pequena Propriedade Rural, considerando que o material é indispensavel para a impresséo de
“ 1 documentos oficiais, relatorios, oficios, projetos, cadastros de produtores rurais, controles internos e demais atividades

administrativas desenvolvidas pelo setor.

Ressalta-se que o papel A4 é um material de consumo essencial para o pleno funcionamento das atividades da

secretaria, garantindo a organizagao, registro e formalizagéo das agdes realizadas em atendimento aos produtores rurais
do municipio.

Dessa forma, a aquisigdo visa assegurar a continuidade e eficiéncia dos servigos prestados pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento da Pequena Propriedade Rural.

ltem | Cadigo |[Nome Produto/Servigo Quant. Unidade

1 5370 PAPEL SULFITE, MATERIAL CELULOSE VEGETAL, TIPO A4, GRAMATURA 75 G/M2, 12 CX
COMPRIMENTO 297 MM, COR BRANCA, LARGURA 210 MM, CAIXA COM 10 RESMAS DE

500 FOLHAS CADA, EMBALADO EM PAPEL DE PROPRIEDADE TERMICO E ANTI-
UMIDADE.

~

1 produto/servigo impresso(s). QTDE. TOTAL DOS ITENS: 12

A

/ Requerente ~

Municipio de Figueirdo Pagina 1 de 1

Login: Usudrio.: MAURILAINE




ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
MUNICIPIO DE FIGUEIRAO
AVENIDA MOISES ARAUJO GALVAOQ, 591, CENTRO, Figueirao/MS

O ——

"HOCESSON_L 3 0¢f (do

ia

-2

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Solicitagdo N°: 7/2026
Data: 13/03/2026

De: GABINETE DO PREFEITO
Para: GERENCIA DE LICITACOES, CONTRATOS E COMPRAS

Cdédigo da DFD: 4983

Requerente: CLEITON COSME DE ALMEIDA ASS:

COSTA

CODIGO N:_ 6835

PROTOCOLO N: 3288 /2006

RECEBI EM_-43/03 (dodg

dloa.

Assu

nto:

para Aquisigéio de material de expediente, especificamente papel A4, visando atender as necessidades do Gabinete do
Prefeito e Setor Jurldico de Figueiréo, Mato Grosso do Sul.

Justificativa:
Encontra-se materializada em anexos a este documento.

ltem | Cédigo |[Nome Produto/Servigo Quant. Unidade

1 5370 = |PAPEL SULFITE, MATERIAL CELULOSE VEGETAL, TIPO A4, GRAMATURA 75 G/M2, 70 CX
COMPRIMENTQ 297 MM, COR BRANCA, LARGURA 210 MM, CAIXA COM 10 RESMAS DE
500 FOLHAS CADA, EMBALADO EM PAPEL DE PROPRIEDADE TERMICO E ANTI-
UMIDADE.

1 produto/servigo impresso(s). 0E. TOTAL DOS ITENS: 70

/’ ReqUere/rrfe o
Municipio de Figueirdo Pégina 1 de 1

Login: Usuério.: GEORGE
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
MUNICIPIO DE FIGUEIRAO FLS:

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAOQ DA DEMANDA

Solicitagdo N°: 9/2026 Codigo da DFD: 5001

Data: 19/03/2026 g e QO3

De: SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO PROTOCOLO N2_H4 3_@_1 2038

Para: GERENCIA DE LICITAGOES, CONTRATOS E COMPRAS RECEBIEM_ IR lD 31 QDL

Requerente: THIAGO INACIO D PAULA 38S: Koy N iing
FURTADO

Assunto:

| Contratac&o de empresa especializada para o fornecimento de papel sulfite formato A4 (210 mm x 297 mm), destinado a

atender as demandas administrativas da Secretaria Municipal de Planejamento, Administra¢éo e Financas do Municipio
de Figueirao/MS.

Justificativa:

A presente contratagdo tem por finalidade atender as demandas administrativas da Secretaria Municipal de

Planejamento, Administrag&o e Finangas, por meio do fornecimento de papel sulfite formato A4, insumo indispensavel
7\ para a execugdo das rotinas internas.

O papel sulfite é amplamente utilizado na emissdo de documentos oficiais, relatorios, oficios, memorandos, processos

administrativos e demais expedientes, sendo essencial para a organizagéo, registro e tramitagio das atividades
administrativas.

Destaca-se que a demanda é de natureza continua e previsivel, sendo necessaria para assegurar o regular

funcionamento das rotinas administrativas, contribuindo para a eficiéncia, organizagdo e formalizagdo dos atos
administrativos.

A aquisic@o sera realizada de forma planejada, permitindo o adequado controle de consumo e reposicéo de estoque,
evitando desabastecimento e garantindo a continuidade das atividades administrativas.

Ademais, a contratagdo observa os principios da legalidade, eficiéncia e economicidade, conforme previsto na Lei n°
14.133/2021, sendo a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade apresentada.

ltem | Cédigo |[Nome Produto/Servigo Quant. Unidade

™ [ 5370 PAPEL SULFITE, MATERIAL CELULOSE VEGETAL, TIPO A4, GRAMATURA 75 GiM2, 50 CX
COMPRIMENTO 297 MM, COR BRANCA, LARGURA 210 MM, CAIXA COM 10 RESMAS DE

500 FOLHAS CADA, EMBALADO EM PAPEL DE PROPRIEDADE TERMICO E ANTI-
UMIDADE.

1 produto/servico impresso(s). QTDE. TOTAL DOS ITENS: 50

Requerente

Municipio de Figueirdo Pagina 1 de 1
Login: Usuério.: SILENE




Comissao de Plangjamento das Contralagoes Piblicas
Avenida Moisés de Araujo Galvao, 9L

LR Figueirdo/MS - CEP: 79.428-000
50 DO UL Tetefone: (67) 3274-1427

5§
G i

MATO GROS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E
GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO

Analise da viabilidade técnica e econdmica para a aquisicdo de papel sulfite,
tipo A4 e A3, bem como bobina de papel para plotter, visando atender as demandas
do Gabinete do Prefeito, da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento da Pequena Propriedade Rural, da Secretaria
Municipal de Educagdo e Esportes, da Secretaria Municipal de Planejamento,
Administragdo e Finangas, da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos
Publicos, da Secretaria Municipal de Salde e da Secretaria Municipal de Turismo,
Cultura e Meio Ambiente do Municipio de Figueir&o/MS, conforme condicoes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste documento.

LEGISLACAO

Lei Complementar n® 123/2006;

Lei n°® 14.133/2021;

Decreto n°® 775/2023 - Que Regulamentou Elaboragéo de ETP;
Decreto n°® 796/2023 - Que Regulamentou Gestéo de Riscos:
Resolugcdo TCE/MS n° 88/2018 e alteragdes posteriores.

| — Descricdo da necessidade da contratagio, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico

A presente contratagéo visa atender a necessidade continua de fornecimento
de papel sulffite, tipo A4 e tipo A3, bem como bobina de papel para plotter, insumos
essenciais a execugéo das atividades administrativas, técnicas e pedagégicas no
ambito das Secretarias e unidades vinculadas ao Municipio de Figueirao/MS, durante
o exercicio administrativo e, quando aplicavel, o periodo letivo.

O papel sulfite A4 &€ amplamente utilizado na rotina dos 6rgédos publicos, sendo
indispensavel para a impressao, reprodugéo, elaboragéo e tramitagdo de documentos
fisicos, tais como oficios, memorandos, relatérios, comunicados internos, processos
administrativos, materiais pedagogicos, entre outros.

O papel sulfite tipo A3, por sua vez, com dimensdes de 297 x 420 mm,
gramatura de 75 g/m? cor branca, acondicionado em resmas com 500 folhas,

Pagina 1 de 16




das Contratacdes Publicas
¢ salvao, bal
- GEF 794285000

Telofone: (67) 32741127

devidamente embalado em material apropriado com protecdo contra umidade, é
utilizado para impressdes de maior formato, como relatérios ampliados, materiais
graficos, documentos técnicos e atividades pedagégicas especificas, ampliando a
capacidade de atendimento das demandas institucionais.

Abobina de papel para plotter é destinada a impressao de documentos técnicos
em grande formato, como plantas, projetos arquiteténicos, topograficos e demais
representagdes graficas utilizadas, principalmente, pelos setores de engenharia,
obras e planejamento, sendo igualmente indispensavel ao desempenho das
atividades especificas dessas areas.

A auséncia desses insumos compromete diretamente a continuidade dos
servicos publicos, podendo ocasionar prejuizos a execucdo das atividades
administrativas, técnicas e pedagdgicas, bem como a prestagdo de servicos a
populagéo. '

Dessa forma, a contratagdo justifica-se pela necessidade de assegurar a
continuidade, eficiéncia e qualidade dos servicos publicos, em observancia aos
principios da Administragdo Publica previstos no art. 37 da Constituicdo Federal, bem
como aos objetivos da contratagdo publica estabelecidos na Lei n® 14.133/2021,
especialmente quanto a eficiéncia, economicidade e atendimento ao interesse publico.

z

Assim, a realizagdo da presente contratagdo & imprescindivel para garantir a
adequada operacionalizagdo das atividades dos 6rgdos municipais, evitando a
descontinuidade dos servigos e assegurando o pleno atendimento das demandas
institucionais.

Il - Demonstragéo da previsdo da contratagéo no plano de contratagées anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o
planejamento da Administragdo

A futura contratagéo estd devidamente alinhada ao Plano de Contratagées
Anual para o exercicio de 2026, republicado no diario oficial n° 4041, pagina 199, do
dia 27 de fevereiro de 2026 a qual o Municipio esta utilizando.

lll - Requisitos da contratagio

O fornecedor devera observar, durante toda a execucdo do contrato, os
seguintes requisitos:

Pagina 2 de 16




P T T,
oo Puablicas

a) Os produtos fornecidos deverdo ser novos, de primeiro uso, devidamente
acondicionados, em perfeito estado de conservagéo e livres de quaisquer defeitos
fisicos, tais como rasgos, manchas, umidade, mofo, ondulacées ou amassados.

b) Os itens deverdo ser entregues em embalagens originais, integras e lacradas,
devidamente rotuladas, contendo identificagao do fabricante, especificagdes técnicas
(gramatura, formato e quantidade por resma), bem como indicacdo de lote,
acompanhados da respectiva nota fiscal com a descri¢éo fiel do produto fornecido.

c) A contratada devera atender as solicitagées da Administragéo dentro dos prazos
estipulados, com pontualidade, observando integralmente as condigdes estabelecidas
neste instrumento.

d) Todos os encargos relacionados ao fornecimento, incluindo frete, tributos, seguros
e demais despesas logisticas e acessorias, serdo de responsabilidade exclusiva da
contratada.

e) Os produtos deveré&o ser entregues no local indicado pela Administragéo, no prazo
fixado, devidamente embalados e com protegdo adequada, de modo a evitar danos
durante o transporte e o manuseio.

f) A contratada devera manter, durante toda a vigéncia contratual, as condi¢ées de
habilitagéo e qualificacéo exigidas na fase de licitagéo.

g) Em caso de fornecimento de materiais com defeitos ou em desacordo com as
especificagdes contratadas, a contratada devera providenciar a substituigdo no prazo
maximo de 5 (cinco) dias Uteis, sem qualquer 6nus para a Administragéo.

h) A Administragéo reserva-se o direito de recusar o recebimento de produtos que
apresentem irregularidades ou divergéncias em relagdo ao objeto contratado,
devendo a contratada providenciar sua substituigéo, nos termos deste instrumento.

3.1. Especificacao (detalhamento)

Item | Cdédigo Descricdo | Unid. | Quant.

Papel sulfite material celulose vegetal, tipo a3, gramatura 75 g/m2,
1 20645 comprimento 420 mm, cor branca, largura 297 mm, resma com 500 UND 4
folhas embalado em papel de propriedade e anti-umidade.

Bobina De Papel Para Sulfite para Plotter. Gramatura: 75g;

2 11819 Tamanho: 610mm X 50 metros. UND 8
Papel sulfite, material celulose vegetal, tipo a4, gramatura 75 g/m2,

3 5370 comprimento 297 mm, cor branca, largura 210 mm, caixa com 10 cX 374

resmas de 500 folhas cada, embalado em papel de propriedade
térmico e anti- umidade.

3.2. Sustentabilidade
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Com base nas diretrizes do Guia Nacional de Contratagées Sustentaveis da
AGU e da Lei Geral de Licitagdes e Contratos (Lei n® 14.133, de 2021), recomenda-
se:

a) Materiais ambientalmente responsaveis: Preferéncia por produtos com
materiais reciclaveis, reciclados ou com certificagbes ambientais (ex.: FSC).

b) Logistica reversa e descarte adequado: Exigéncia de descarte

- ambientalmente correto.

c) Condigbes de trabalho decente: Vedagao a contratacéo de fornecedores que
utilizem trabalho infantil ou analogo ao escravo.

3.3. Subcontratagido

Né&o sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual, considerando tratar-
se de fornecimento de bens. Considerando o disposto no art. 122 da Lei n°
14.133/2021, a execugdo contratual devera ser realizada diretamente pelo contratado.
Sera vedada a subcontratacéo de pessoas fisicas ou juridicas que mantenham vinculo
de natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com
dirigente ou agente publico envolvido na licitagdo ou na gestéo do contrato, bem como
de seus cbnjuges, companheiros ou parentes até o terceiro grau, nos termos do §3°
do art. 122 da Lei n°® 14.133/2021.

3.4. Das Garantias da contratagao

N&o havera garantia da contratacéo prevista no art. 96 da Lei n°® 14.133/2021,
em virtude da natureza do objeto e da baixa complexidade operacional do contrato.

3.5. Requisito temporal
Prazo de Vigéncia da Ata de Registro de Pregos

O prazo de vigéncia da Ata de Registro de Pregos sera de 12 (doze) meses,
podendo ser prorrogado por igual periodo, desde que comprovada a vantajosidade
dos pregos registrados, nos termos do art. 84 da Lei n° 14.133/2021. Além disso,
conforme o Decreto Municipal n°® 5.718/2025, a Ata podera ser prorrogada a critério
da Administragdo, sempre em atengao ao interesse publico.

A prorrogagéo da Ata de Registro de Pregos permite a Administracdo manter a
contratagao de forma continua e vantajosa, evitando a interrupgéo da prestacao de
servicos e garantindo economia de recursos publicos, maior eficiéncia na gestéo
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contratual e seguranca na execugdo do objeto. Tal medida estad alinhada com o
principio da economicidade e com a legislagéo vigente, garantindo a continuidade das
aquisicdes de forma planejada e transparente.

3.6 Prazo contratual

Tendo em vista que o objeto desta contratagdo se caracteriza como contrato
por escopo, a vigéncia contratual sera de 12 (doze) meses, em conformidade com o
art. 105 da Lei n°® 14.133/2021. Dessa forma, o contrato permanecera valido até que
a contratada conclua integralmente a entrega dos bens/servigos previstos e a
Administracdo ateste o seu recebimento definitivo, assegurando a adequada
execucao e o atendimento ao interesse pulblico”.

IV - Estimativa das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das
memorias de calculo e dos documentos que lhes dido suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia
de escala

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com base nas
demandas apresentadas pelas Secretarias Municipais requisitantes, considerando a
necessidade de continuidade dos servicos administrativos, técnicos e pedagdgicos ao
longo do exercicio.

Como parametro, utilizou-se o histérico de consumo referente & contratacao
realizada por meio do Pregdo Eletronico n° 29/2025, vinculado ao Processo
—~ Administrativo n° 16699/2025, relativo ao exercicio de 2025. A partir desses dados,
foram analisadas as quantidades efetivamente adquiridas e utilizadas, com o objetivo
de identificar padrées de consumo e subsidiar a projecdo da demanda atual.

Além da analise histérica, procedeu-se a reavaliagéo qualitativa e quantitativa
junto as unidades requisitantes, considerando fatores como ampliagdo ou reducéo das
atividades, surgimento de novas demandas administrativas, variagdo no volume de
atendimentos e eventuais sobras ou insuficiéncias verificadas no periodo anterior. Tal
reavaliagé@o possibilitou o ajuste da estimativa as reais necessidades de consumo para
0 exercicio corrente.

Ressalta-se que a centralizagdo das demandas das diversas Secretarias em
um unico procedimento licitatério possibilita ganhos de escala, favorecendo a
obtencdo de melhores condi¢gdes comerciais, em consonancia com os principios da
economicidade e eficiéncia previstos na Lei n® 14.133/2021.
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Como subsidio técnico, apresenta-se a seguir tabela comparativa contendo as
quantidades demandadas nos exercicios de 2024 e 2025, bem como a estimativa
projetada para o exercicio de 2026:

g . . Qnt. Qnt. Qnt. .
Item | Cédigo Descricao 2024 | 2025 | 2026 Unid.

Papel sulfite, material celulose vegetal, tipo a4, gramatura 75 374
g/m2, comprimento 297 mm, cor branca, largura 210 mm,

01 5370 caixa com 10 resmas de 500 folhas _éada, embalado em papel 397 399 CX
de propriedade térmico e anti- umidade.

02 11819 Bobina De Papel Para Sulfite para Plotter. Gramatura: 75g; - 10 8 UND

. Tamanho: 610mm X 50 metros.

Papel sulfite material celulose vegetal, tipo a3, gramatura 4

03 20645 75 g/m2, comprimento 420 mm, cor branca, largura 297 - - UND
mm, resma com 500 folhas embalado em papel de
propriedade e anti-umidade.

Ressalta-se que a reducgao verificada nas quantidades estimadas dos papéis
sulfite tipo A4 e tipo A3 para o exercicio de 2026, em comparagdo ao exercicio
anterior, decorre de uma reavaliagédo do consumo real pelas unidades administrativas,
considerando a ado¢do de medidas de racionalizacdo do uso de materiais de
expediente, bem como a ampliagdo do uso de documentos em meio digital, o que
contribuiu para a diminui¢do da demanda sem prejuizo a execugéo das atividades.

Destaca-se, ainda, que o item papel sulfite tipo A3 ndo constava nas
contratagGes dos exercicios de 2024 e 2025, sendo sua inclusao inicial motivada por
demanda especifica identificada junto as Secretarias Municipais. Para o exercicio
atual, sua estimativa também foi ajustada com base no consumo projetado, evitando
aquisicdes superiores a necessidade real.

Dessa forma, a estimativa apresentada reflete de forma mais precisa a
realidade atual de consumo da Administragdo, promovendo o uso racional dos
recursos publicos e evitando tanto o desabastecimento quanto aquisi¢des excessivas.

V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugio a
contratar

Considerando as alternativas disponiveis no mercado e as praticas adotadas
por outros 6rgdos publicos em contratacdes similares, a equipe de planejamento
identificou possiveis solu¢des para atendimento da demanda de fornecimento de
papel sulfite tipo A4 e A3, bem como bobina de papel para plotter.
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12 Solugdo — Aquisigao integral da demanda estimada: Consiste na realizacéo de
processo para aquisicdo, em parcela Unica, de toda a quantidade estimada de papel
sulfite tipo A4 e A3, bem como bobinas para plotter, para atendimento das Secretarias
Municipais ao longo do exercicio.

Entretanto, essa alternativa mostrou-se inviavel sob o ponto de vista técnico e
operacional, tendo em vista a necessidade de disponibilizacio de espaco fisico
adequado para armazenamento dos materiais, além dos riscos associados ao
armazenamento prolongado, tais como deterioragéo da qualidade do papel, exposigao
a umidade, amarelamento e possibilidade de perdas.

2% Solugao — Realizagdo de procedimento licitatério com Sistema de Registro de
Precos (ARP): Esta solugdo mostrou-se a mais viavel e adequada, pois permite a
contratagdo mediante Registro de Pregos, possibilitando aquisicbes de forma
parcelada, conforme a necessidade da Administracéo, por meio da emissao de ordens
de fornecimento.

O Sistema de Registro de Pregos proporciona maior eficiéncia na gestéo dos
estoques, evita o acumulo desnecessario de materiais, reduz riscos de perdas e
possibilita melhor controle orgamentario, uma vez que nao exige o comprometimento
integral dos recursos no momento da contratagéo.

Além disso, tal modelo favorece a economicidade, ao permitir que a
Administragéo adquira apenas o quantitativo necessario, no momento oportuno, bem
como possibilita a obtengdo de melhores condigdes comerciais em razdo da
estimativa global da demanda.

Ressalta-se que a utilizagdo da Ata de Registro de Pregos é pratica
amplamente adotada por érgdos da Administragdo Publica, inclusive por municipios
de porte semelhante, especialmente para aquisicdo de materiais de consumo
continuo, como papel sulfite e insumos de impresséo, por atender aos principios da
eficiéncia, economicidade e racionalidade administrativa.

Diante do exposto, e considerando as alternativas analisadas, conclui-se que a
solucdo mais adequada para atendimento da necessidade da Administracdo é a
realizagdo de procedimento licitatério na modalidade Pregao Eletrénico, com adogéo
do Sistema de Registro de Pregos, contemplando os itens e suas especificagcées
técnicas, por se tratar da opgdo mais vantajosa sob os aspectos técnico, econémico
e operacional.

VI - Estimativa do valor da contratagcdo, acompanhada. dos preg¢os unitarios
referenciais, das memérias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte,
que poderdo constar de anexo classificado, se a administragdo optar por
preservar o seu sigilo até a conclusio da licitagao
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O valor estimado da contratagdo ¢ de R$ 104.675,76 (cento e quatro mil,
seiscentos e setenta e cinco reais e setenta e seis centavos).

Segue em apéndice o mapa de apuragdo com parametros, para futura
aquisicao em tela.

VIl - Descri¢do da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas
a manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso

A solugéo proposta consiste na contratagéo de empresa especializada para o
fornecimento de material de expediente, compreendendo papel sulfite tipo A4 e tipo
A3, bem como bobina de papel sulfite para plotter, destinados ao atendimento das
demandas do Gabinete do Prefeito, da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento da Pequena Propriedade Rural, da
Secretaria Municipal de Educagdo e Esportes, da Secretaria Municipal de
Planejamento, Administragao e Finangas, da Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Servigos Publicos, da Secretaria Municipal de Salde e da Secretaria Municipal de
Turismo, Cultura e Meio Ambiente do Municipio de Figueirao/MS.

A contratagdo serd realizada por meio de procedimento licitatério, na
modalidade Pregdo Eletronico, com adogdo do Sistema de Registro de Pregos,
permitindo o fornecimento dos itens de forma parcelada, conforme a necessidade da
Administragédo, mediante emissio de ordens de fornecimento.

Os produtos deverdo atender as especificacdes técnicas estabelecidas no
Termo de Referéncia, especialmente quanto a qualidade, gramatura, dimensdes e
acondicionamento, garantindo a adequada utilizagdo nos equipamentos de impressao
e a durabilidade necessaria para as atividades administrativas, técnicas e
pedagdgicas.

O fornecimento devera ocorrer de forma continua e sob demanda, com
entregas realizadas nos locais indicados pela Administragdo, observando-se os
prazos, condigbes de transporte e armazenamento adequados, de modo a preservar
a integridade dos materiais.

Por se tratar de fornecimento de bens de consumo, néo se aplicam exigéncias
relacionadas & manutengdo e assisténcia técnica. Contudo, a contratada devera
garantir a qualidade dos produtos fornecidos, responsabilizando-se pela substituicdo
de itens que apresentem defeitos, avarias ou desconformidade com as especificacdes
estabelecidas, no prazo definido pela Administragéo.
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A solugédo adotada busca assegurar a continuidade dos servigos publicos,
promover a eficiéncia na gestao dos recursos materiais e atender de forma adequada
as necessidades institucionais do Municipio.

VII.A. Da concesséo de tratamento diferenciado as ME E EPP

Em atendimento ao disposto no artigo 48 da Lei Complementar n°® 123/2006 e
no artigo 6° do Decreto n°® 8.538/2015, serd adotado tratamento diferenciado as
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), de acordo com o valor
estimado dos itens da contratacao.

Para o item referente ao papel sulfite tipo A4, cujo valor estimado é superior a
R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), e considerando tratar-se de bem divisivel, sera
aplicada a reserva de cota de até 25% (vinte e cinco por cento) do quantitativo para
participagédo exclusiva de ME e EPP, sendo o item dividido em cota principal (75%),
destinada & ampla concorréncia, e cota reservada (25%), destinada exclusivamente
as microempresas e empresas de pequeno porte.

Para os demais itens da contratagdo, por possuirem valor estimado inferior a
R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), a participagéo sera exclusiva de Microempresas (ME)
e Empresas de Pequeno Porte (EPP), nos termos do artigo 48, inciso |, da Lei
Complementar n°® 123/20086.

A adocao desses critérios visa fomentar o desenvolvimento econémico local e
regional, ampliar a competitividade e promover a inclusdo das micro e pequenas
empresas nas contratagdes publicas, em conformidade com os principios previstos na
Lei n® 14.133/2021.

Justificativa para a Vedagéo a Participagdo de Consdrcios

Sera vedada a participacdo de consorcios, tendo em vista que o objeto ndo
apresenta complexidade técnica ou volume de investimento que justifique a atuacéo
conjunta de empresas. A execugdo pode ser plenamente atendida por licitantes
individualmente, razéo pela qual a vedagéo contribui para a eficiéncia e a seguranca
da contratagao.

VIl - Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao

A contratacdo sera realizada por item, em observancia ao principio do
parcelamento, previsto na legislacéo aplicavel, com vistas a ampliar a competitividade
e possibilitar a obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administragédo, sendo
tecnicamente viavel o fornecimento de forma independente.
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IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e
de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis

Com a presente contratagdo, espera-se alcangar resultados positivos quanto a
economicidade, eficiéncia, transparéncia e continuidade das atividades desenvolvidas
pelas Secretarias Municipais.

No que se refere a economicidade, a adogao do Sistema de Registro de Precos
possibilitara a aquisicdo dos materiais de forma parcelada, conforme a necessidade
da Administracao, evitando a formacao de estoques excessivos, reduzindo perdas por

™ deterioracdo e promovendo melhor gestdo dos recursos financeiros disponiveis.

Quanto ao aproveitamento dos recursos materiais, a contratacdo garantira o
fornecimento continuo de papel sulfite tipo A4 e tipo A3, bem como bobina de papel
para plotter, insumos-indispensaveis ao funcionamento dos setores administrativos,
técnicos e educacionais. Tais materiais sdo amplamente utilizados na impressao de
documentos oficiais, como formalizagées de demanda, processos administrativos,
Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, relatdrios, comunicados
internos, entre outros.

No ambito da Secretaria Municipal de Educacéo, o uso do papel é continuo e
essencial, sendo empregado tanto na impressao de materiais pedagogicos quanto no
desenvolvimento de atividades escolares diarias, incluindo exercicios, atividades
complementares e praticas pedagdgicas diversas realizadas em sala de aula.

A disponibilidade adequada desses insumos contribui diretamente para o
~ melhor aproveitamento dos recursos humanos, uma vez que permite que os
servidores desempenhem suas fungdes com eficiéncia, sem interrupgdes causadas

pela falta de material, refletindo na qualidade dos servigos prestados a populagéo.

Além disso, a contratagdo promove maior transparéncia e planejamento nas
aquisi¢cdes publicas, assegurando que os recursos sejam aplicados de forma racional
e alinhada as reais necessidades da Administragao.

Dessa forma, a realizagao do procedimento licitatério para aquisicéo de papel
sulfite tipo A4 e A3 e bobina de papel para plotter mostra-se plenamente alinhada ao
interesse publico, contribuindo para a continuidade dos servigos, a eficiéncia
administrativa e a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

X -Providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a celebracgéo
do contrato, inclusive quanto a capacitagiao de servidores para fiscalizagao e
gestao contratual
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Nao se identificam providéncias complexas a serem adotadas previamente a
celebragdo do contrato, tendo em vista que o objeto da contratagdo consiste no
fornecimento de bens de consumo comum, amplamente utilizados pela
Administragao.

Contudo, a Administracdo devera adotar as medidas administrativas usuais,
tais como a designagéo de servidor(es) responsavel(is) pela gestéo e fiscalizacao do
contrato, conforme previsto na legislagao vigente, garantindo o acompanhamento da
execucéo contratual e o recebimento adequado dos materiais.

Ressalta-se que os servidores envolvidos na gestao e fiscalizagdo possuem
conhecimento basico acerca das rotinas administrativas relacionadas ao objeto, nao
sendo necessaria capacitacao especifica adicional, considerando a natureza simples
e padronizada dos itens a serem adquiridos.

Xl - Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

Encontra-se vigente o Pregéo Eletrénico n° 29/2025, vinculado ao Processo
Administrativo n® 16699/2025, que possui objeto correlato ao da presente contratagao.

Xl - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros
recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens
e refugos, quando aplicavel

A aquisic&o de papel sulfite tipo A4 e A3, bem como de bobina de papel para
plotter, pode gerar impactos ambientais relacionados ao consumo de recursos
naturais e a geragao de residuos.

Como medidas mitigadoras, recomenda-se a aquisicdo de produtos com
certificagdo ambiental (como FSC ou PEFC) e/ou com contetido reciclado, desde que
atendam as especificagdes técnicas exigidas.

Além disso, a Administracao devera adotar praticas de uso racional do papel,
como priorizacdo de documentos digitais, impresséo frente e verso e controle de
consumo. ‘

Os residuos gerados deverao, sempre que possivel, ser destinados a coleta
seletiva e reciclagem, promovendo a destinagdo ambientalmente adequada.

Xl - Gerenciamento de risco
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~RISCO 1

Instrugdo Processual Deficitaria

ETAPA

(x)Planejamento
() Selecao do fornecedor

( ) Execugéao do Contrato

Probébilidade

() Muito baixo (X) baixo ( ) médio -

()alto ( ) muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo () médio
(X) alto () muito alto
Medida (s) Ajuste e republicacao do Edital
Responsavel Equipe de Planejamento
RISCO 2 Pedidos de esclarecimentos/impugnagdées ao Edital que
R | alterem o Instrumento Convocatério
ETAPA (x)Planejamento

() Selegao do fornecedor

() Execucédo do Contrato

Probabilidade

() Muito baixo (x) baixo () médio

( )alto ( ) muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
_ (X) alto ( ) muito alto
Medida (s) Ajuste e republicacdo do Edital
Responsavel Pregoeiro
RISCO 3 Empresa recusar a assinar a Ata de Registro de Pregos
E'TA‘PA ‘ ( )Planejamento
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( ) Selegéo do fornecedor

(x) Execugao do Contrato

Probabilidade

() Muito baixo (x) baixo ( ) médio

( ) alto () muito alto

Impacto ( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio

‘ ( ) alto (X) muito alto

Medida (s) Abertura de processo de sangao;
Nao havendo previsdo de Cadastro Reserva: Abertura de
novo processo licitatorio
Havendo Cadastro Reserva, convocacgdo do licitante que
esta no cadastro de reserva.

Responsavel Pregoeiro e/ou gestor de contratos

_RISCO',4 - | bescumprimento de clausulas contratuais

ETAPA ( )Planejamento

( ) Selegao do fornecedor

(X) Execucgéo do Contrato

Probabilidade

() Muito baixo ( ) baixo (x) médio

() alto () muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( ) médio
() alto (X) muito alto

Medida (s) Fiscalizagao preventiva e ostensiva da entrega dos materiais;
Abertura de Processo de Sancéo;

Responsavel Fiscal de Contrato

MAPA DE RISCO
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MUITO | BAIXO

, BAIXO

MUITO Risco 3
M

ALTO
P ALTO Risco 1
A Risco 2

MEDIO
C
T BAIXO
O

MUITO

BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Rlscoextremo Amarelo Risco alto — Branco: RISCO médio e
Verde: Risco baixo.

XV - Posicionamento conclusivo sobre a adequagio da contratagio para o
atendimento da necessidade a que se destina

Com base nos estudos expostos acima, especialmente no que tange a solugéo
de mercado escolhida, que inclui critérios e praticas de sustentabilidade, a Equipe de
Planejamento, considera que a contratagado € viavel, além de ser necessaria para o
atendimento das necessidades e interesses da Administracéo.

Figueirdo-MS, 26 de marco de 2026.

O presente estudo técnico preliminar foi elaborado pela seguinte equipe de
planejamento da contrataco:

v, Gurels do b e

- ! hana da Silva Custodio | Silene Grisoé]te da Silva

Matricula: 01.237 Matricula: 02.310
Cargo: Auxiliar Administrativo Cargo: Supervisora
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o foiga Qe
ﬁﬁorée Barbosa Carriglo

tricula: 02.454

Cargo: Coordenador de Imprensa e
Marketing -

Aprovado por:

CLEITON @’OSME DE ALMEIDA COSTA
Chefe de Gabinete

D

FA% ICTAIDANIELA FAGUN
SecreYaria Munieipald ‘

WA
RONIS DA(SILVAMOREIRA

Secretario Municipal de Infragsfriiura e Servicos R(blicos

PEDRO ALEXANDRE EUSTAQUIO UBIALI CARVALHO

Secretario Municipal de Assisténcia Social

MARINAL;;A PANIAGO I:ﬁREIRA

Secretaria Municipal gde Turismo, Cufttira e Meio Ambiente

=7 -

“—ANDRE NOGUEIRA BARBOSA
Secretario Municipal de Educacéo e Esporte

P

PEDRO ANTONIO RODRIGUES

Secretario Municipal de Desenvolvimznto ga gequena Propriedade Rural

THIAGO INACIO D PAULA FURTADO ,
Secretario Municipal de Planejamento, Administragdo e Finangas
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