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De: SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS PUBLICOS R0TOCOLO N¢ 4]Q] 1) A 26 ‘
Para: GERENCIA DE LICITAGOES, CONTRATOS E COMPRAS ECEBI EM .23 O] 90 o¢,

Requerente: RONIS DA SILVA MOREIRA

Assunto:

Contratagdo de servigos continuos de limpeza urbana no Municipio de Figueirdo -MS, compreendendo a execugéo das
atividades essencias 4 manuteng&o da higiene, salubridade, seguranca e conservagao dos espagos publicos urbanos.

Justificativa:

A presente contratagdo tem como objetivo garantir a execugdo continua e eficiente dos servigos de limpeza urbana no
municipio, compreendendo atividades como varrigao de vias publicas, coleta de residuos solidos, capina, rogada e
manutengdo de espagos publicos

DOTACAO(OES):
Reduzido: 47 - 07.002-15.452.0004.2012-3.3.90.39.00.1500 - F. Recursos: 500 - S.Elemento: 99 - Desdob.: 7000
Item | Cédigo [Nome Produto/Servigo Quant. Unidade
1 20633 Prestagao de servigos de coleta, transporte e destinagéo final de residuos sélidos urbanos, 1 SV

servigos de jardinagem e limpeza urbana em geral no &mbito do municipio de Figueirdo e
Comunidade Quilombola de Santa Tereza, em atendimento das necessidades da Secretaria
Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos.

1 produto/servigo impresso(s).
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO

Analise da viabilidade técnica e econdmica, para a escolha da melhor solugéo visando

suprir a necessidade de limpeza urbana no Municipio de Figueirao-MS.

LEGISLAGCAO
Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006 - Institui o Estatuto Nacional da

Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

Lei n.° 11.445, de 05 de janeiro de 2007 - Estabelece as diretrizes nacionais para o
saneamento basico;

Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010 — Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos e
da outras providencias;

Lei n.°: 14.026, de 15 de julho de 2020 - Atualiza o Marco Legal do Saneamento Basico;
Lei n° 14.133, de 01 de abril de 2021 — Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;
Decreto n°® 775, de 28 de novembro de 2023 - Dispde sobre a elaboragao dos Estudos
Técnicos Preliminares (ETP), para a aquisigdo de bens e a contratagéo de servigos e obras,
no ambito da Administragdo Publica do Municipio de Figueirdo/MS.

Decreto n° 796, de 28 de novembro de 2023 - Dispde sobre as praticas de gestdo de riscos
e controle preventivo nas contratagbes de obras, servicos e compras no ambito da
Administragéo Publica direta, autarquica e fundacional do Municipio de Figueirdo/MS.
Resolugdo TCE/MS n° 88, de 03 de outubro de 2018 - Dispde sobre o manual de remessa
de informagdes, dados, documentos e demonstrativos ao Tribunal de Contas do Estado de

Mato Grosso do Sul e da outras providéncias.

| - Descricao da necessidade da contratagao, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico.

A adequada execugdo dos servigos de varricdo manual de vias e logradouros publicos,
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capina e rogada de areas urbanas, entre outros, € essencial para a conservagéo da ordem
urbana, prevengao de alagamentos, proliferagéo de vetores e de doengas de veiculagao

hidrica.

Além de atender as exigéncias legais e sanitarias, tais servigos contribuem para a
valorizagdo dos espagos publicos, promovendo ambientes limpos, organizados e
adequados ao uso coletivo. A limpeza publica exerce também fungdo educativa e
preventiva, despertando na populagdo o senso de responsabilidade compartilhada pela

preservagao do ambiente urbano.

A prestagao continua e eficiente dos servigos de limpeza publica é essencial para garantir
ambientes urbanos limpos, seguros e organizados, favorecendo o bem-estar coletivo e a
qualidade de vida da populagdo. A padronizagdo dessas ag¢des permite maior controle,
agilidade e eficacia nas intervengdes. Além disso, tais servicos desempenham papel
fundamental na prevencao de doencas, controle de vetores e na valorizagdo dos espagos
publicos, contribuindo diretamente para a salde publica e 0 uso adequado das areas

comuns pela comunidade

A auséncia ou interrupgao desses servigos compromete diretamente a saude da populagao,
favorece a degradagao ambiental e pode gerar riscos iminentes, como o acumulo de
residuos em vias publicas, entupimento da rede de drenagem e contaminagao do solo e da
agua. Nesse sentido, torna-se evidente a necessidade de garantir a regularidade,
padronizagdo e eficiéncia da execugdo das atividades, por meio de gestdo técnica

qualificada, planejamento adequado e controle operacional.

Portanto, a manutengcdo continua dos servigos de limpeza urbana representa um
instrumento estratégico de saude publica, sustentabilidade e gestao responsavel do espago
urbano, reafirmando o compromisso do municipio com a dignidade e a qualidade de vida
dos seus cidadaos.

Diante do exposto, evidencia-se a relevancia da implementagao de medidas estruturadas e
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continuas voltadas a limpeza urbana, como forma de assegurar a salubridade dos espagos
publicos, o ordenamento do ambiente urbano e o cumprimento das obrigagbes legais
atribuidas ao poder publico municipal. A execugédo eficiente desses servigos reflete
diretamente na qualidade de vida da populagdo, na preservagdo ambiental e na promogao
da saude coletiva, consolidando-se como um instrumento indispensavel de gestao urbana

responsavel e comprometida com o bem-estar da coletividade.

Il - Demonstragcdao da previsio da contratacido no plano de contratagées anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administracao

O objeto da contratagéo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual de 2026, publicado
no Diario Oficial n® 4.000 do dia 30 de dezembro de 2025, ASSOMASUL - ASSOCIAGAO
DOS MUNICIPIOS DE MATO GROSSO DO SUL.

lll - Requisitos da contratagao

Para atender de forma eficiente e continua as demandas do Municipio de Figueirdo-MS, a
contratacdo de empresa especializada para execugdo dos servigos de limpeza urbana
devera observar requisitos técnicos, operacionais e legais, de modo a garantir a prestagao

de um servigo de qualidade, seguro e compativel com o interesse publico.
O escopo dos servigos consta de forma detalhada no item 111.9.

lll.1. Natureza do objeto

O objeto da presente contratagao consiste na prestacao de servicos comuns de engenharia,

de natureza continua, voltados a execug¢ao de atividades operacionais padronizadas
rotineiras relacionadas a manutengéo das condigbes de limpeza, higiene, salubridade

conservagao dos espacgos publicos urbanos do Municipio.
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Tais atividades, embora demandem conhecimento técnico especifico, ndo envolvem
solugbes de natureza intelectual singular, enquadrando-se como servigos comuns de

engenharia, nos termos do art. 6°, inciso XXI, da Lei n® 14.133/2021.

Trata-se, ainda, de servigos de carater continuo, cuja interrup¢cdo compromete diretamente
a saude publica, a seguranga e o bem-estar da populagao, justificando a necessidade de sua

execucao de forma regular e permanente.

A execugéao contratual se dara por meio de medigbes periddicas dos servigos efetivamente
realizados, permitindo a Administragdo o adequado controle, fiscalizagdo e
acompanhamento da prestagcdo, bem como a verificagdo do cumprimento das obrigacoes
contratuais, trabalhistas, previdenciarias e de seguranga do trabalho por parte da contratada.
Ainda, a execugao dos servigos ndo pressupde a manutengao de quantitativo minimo fixo de
trabalhadores, cabendo a contratada o dimensionamento da equipe necessaria ao
cumprimento das metas de produgdo, nos termos do regime de empreitada por prego

unitario.
lIl.2. Mao de Obra Qualificada

Cabera a contratada o fornecimento de toda a mao de obra necessaria a execugdo dos
servigos, incluindo profissionais capacitados para atuar nas atividades de varrigéo, capina,
rogada, pintura de meio-fio, limpeza de sistema de drenagem urbana e servigos de apoio
operacional.

Assim como o dimensionamento, organizagéo e gestao de sua equipe de trabalho, sendo
responsavel pela alocagéo de profissionais em quantidade e qualificagdo compativeis com

as metas de producgao estabelecidas.

Nao havera exigéncia de quantitativo minimo fixo de trabalhadores, devendo a contratada

ajustar sua estrutura operacional de forma dinamica, conforme a demanda dos servigos.
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A Administracdo ndo exercera ingeréncia sobre a gestdo de pessoal da contratada,

limitando-se a fiscalizagdo da execugao dos servigos.

Considerando a natureza variavel e sazonal de parte dos servigos, a contratada devera
adotar modelo operacional flexivel, promovendo a realocagcdo de equipes entre as
diferentes frentes de trabalho previstas no contrato, de modo a assegurar a continuidade,

eficiéncia e economicidade da execugéo, sem prejuizo das metas estabelecidas.

A organizagéo interna da forga de trabalho constitui responsabilidade exclusiva da

contratada, devendo esta absorver eventuais variagdes ordinarias de demanda.
lll.3. Equipamento, Ferramentas e EPIs

A contratada devera disponibilizar, por sua conta, todos os equipamentos, ferramentas e
materiais indispensaveis para a execugdo adequada dos servigos, tendo no minimo os
seguintes insumos: rogadeiras mecanicas, vassouras, pas, enxadas, rastelos, ancinho,
sopradores, magarico langa-chamas, carrinhos coletores de residuos (carrinho de
mao/lutocar), cones de sinalizagao, tintas préprias para pintura de meio-fio, sacos de lixo,
pinceis, trinchas, brochas, baldes, cal e insumos correlatos. Todos os equipamentos
deverao estar em plenas condig¢des de uso, em conformidade com as normas técnicas e de

seguranca do trabalho vigentes.

Além disso, sera de responsabilidade da contratada fornecer uniformes completos e
devidamente identificados, bem como Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs)
adequados para cada fungdo desempenhada, como botas, luvas de raspa e de pvc,
mascaras simples e com filtro, protetores auriculares, capacetes com viseiras, 6culos de
protecdo, coletes refletivos, protetores solares, camisas de manga longa, calcas

resistentes, entre outros equipamentos pertinentes.

A empresa devera assegurar a reposi¢édo e manutengéo dos uniformes e EPIs sempre que

necessario, garantindo as condigbes adequadas de saude e seguranga aos seus
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trabalhadores. A empresa devera manter kit de primeiros socorros em cada frente de

trabalho.
lll.4. Regime de Execugao, Contrato, Relatérios e Medigcao dos Servigos

A contratagdo adotara o regime de empreitada por prego unitario, com medigdo dos servigos
efetivamente executados, conforme unidades de medida previamente estabelecidas (metro

linear, metro quadrado, unidade ou més).

A execugéo contratual demandara a disponibilizagdo continua de recursos humanos por
parte da contratada, caracterizando-se como contrato com dedicagdo de mao de obra, sem
que isso implique obrigatoriedade de manutengdo de quantitativo minimo fixo de

trabalhadores.

A remuneragdo da contratada estara estritamente vinculada a produgéo efetivamente
realizada e devidamente atestada pela fiscalizagéo, sendo vedado o pagamento por mera

disponibilizagdo de equipes ou estrutura operacional.

Cabera exclusivamente a contratada o dimensionamento, organizagdo e gestdo de sua
equipe de trabalho, de forma compativel com as metas de produgéo estabelecidas, nao

havendo ingeréncia da Administragédo na gestao de pessoal.

O pagamento estara condicionado ao atesto das medigdes pela fiscalizagdo municipal,

mediante a apresentacdo de relatérios mensais de execucgdo detalhados contendo, no

minimo:
s Locais e datas da execugao de cada atividade;
o Quantitativos de servigos realizados;
. Registros fotograficos com imagens contendo dados de data, hora e

coordenada geografica das frentes de trabalho;
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* Relagdo dos profissionais alocados nas frentes de trabalho, para fins de

comprovagao do cumprimento das obrigagées trabalhistas e previdenciarias.
lIl.5. Condigdes de Seguranga e Saude do Trabalho

Todos os servicos deverdo ser executados observando rigorosamente as Normas
Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho, especialmente aquelas referentes a
ergonomia, uso de EPIs, operagdo de maquinas e prevencédo de riscos ambientais e

biolégicos.

A contratada devera promover treinamentos periédicos aos trabalhadores, garantindo
conhecimento das normas de seguranga, uso correto dos equipamentos e condutas

adequadas em situagdes de risco ou acidente.
lll.6. Plano de Operacional Detalhado

A empresa contratada devera elaborar Plano Operacional Detalhado, com base nas
diretrizes da Portaria AGEMS n.° 298/2025 e no modelo constante no Estudo Técnico
Preliminar, apresentando-o em reunio ao Secretario Municipal de Infraestrutura e Servicos
Publicos e ao Fiscal do Contrato no prazo maximo de 15 (quinze) dias apos a assinatura
contratual. O plano devera contemplar, de forma integrada e sistematizada, a execugao dos
seguintes servigos: varricdo manual linear de vias, varrigdo de areas publicas, capina e
rogada, pintura de meio-fio, limpeza do sistema de drenagem urbana, bem como os

procedimentos administrativos e de supervisio correspondentes.

O Plano Operacional possui natureza estritamente executiva, destinando-se apenas a
organizar o fluxo interno de trabalho da empresa. As diretrizes matrizes — tais como
frequéncias minimas, rotas principais, ciclos, quantitativos e prazos limites — ja se
encontram previamente consolidadas neste ETP e em seus anexos, garantindo tratamento

isonémico a todos os licitantes durante a formulagéo das propostas.
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l1.6.1. Diagnéstico e Dimensionamento dos Servigos:

O Plano devera apresentar diagnéstico completo da area de atuagéo, incluindo populagéo
atendida, mapas, delimitacdo de setores operacionais e levantamento de todas as

atividades previstas.
11.6.2. Rotas, Frequéncias e Cronogramas:

A contratada devera definir rotas, sequéncias operacionais, horarios de execucdo e
cronogramas integrados, contemplando obrigatoriamente as seguintes frequéncias

minimas:

 Varrigdo manual linear de vias: vias de menor fluxo — quinzenal; e vias de maior fluxo

- semanal.
e Varrigdo de areas publicas: mensal.

e Capina e rogada: a cada 20 dias no periodo chuvoso; e a cada 40 dias no periodo

de seca; totalizando 13 ciclos anuais.
¢ Pintura de meio-fio: semestral.

e Limpeza de sistema de drenagem urbana: semestral, podendo ocorrer sob demanda

em situagdes emergenciais.

O cronograma devera considerar periodos de maior circulagdo urbana, sazonalidade e

eventos municipais, de modo a evitar interferéncias na mobilidade e na rotina da populagao.
11.6.3. Recursos Humanos, Equipamentos e Materiais:

O plano devera detalhar o dimensionamento da mao de obra minima necessaria para cada
frente de trabalho, com indicagéo de fungées, responsabilidades, supervisdo e composicao
das equipes.
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Devera conter listagem completa de equipamentos, ferramentas, veiculos de apoio e EPIs,

incluindo especificagdes técnicas, quantidades e forma de utilizacéo.

A contratada sera responsavel pela manutencdo preventiva e corretiva de todos os

equipamentos utilizados, garantindo sua disponibilidade e seguranca.
I11.6.4. Procedimentos Operacionais:
O plano devera apresentar rotinas completas de execugao, abrangendo:
e Metodos de acondicionamento, carga, transporte e destinacéo de residuos;

e Procedimentos de seguranga, uso obrigatério de EPIs e atendimento a NR-38 e

demais normas aplicaveis;
» Protocolos ambientais preventivos, especialmente em areas sensiveis.
l11.6.5. Indicadores e Monitoramento:

O Plano Operacional devera prever indicadores mensuraveis de desempenho, tais como:
e Frequéncia cumprida;
e Percentuais de cobertura territorial;
¢ Volume de residuos coletados;
e Numero de ocorréncias atendidas;

e Tempo de resposta;

Conformidade com normas de seguranga e ambientais.

Relatérios mensais deverao ser entregues a Administrago, permitindo avaliagao técnica,
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controle da execugao contratual e aplicagao de eventuais penalidades.
111.6.6. Plano de Emergéncia e Contingéncia:

Deverao ser estabelecidos procedimentos preventivos e reativos para interrupgcdes

operacionais, incluindo:
o Falhas de equipamentos;
¢ Indisponibilidade de pessoal;
¢ Eventos climaticos intensos;
e Emergéncias ambientais;
e Interrupcdes de vias.

O plano devera definir fluxos de comunicagdo interna e com o Municipio, garantindo

resposta rapida e continuidade minima dos servigos essenciais.
I11.6.7. Aprovacao e Ajustes do Plano Operacional

A Administracdo Municipal analisara e aprovara o Plano Operacional apresentado pela
contratada, podendo solicitar ajustes para adequagao as necessidades do servigo publico.
Caso a empresa se recuse injustificadamente a realizar as adequagdes determinadas, o
Municipio podera rescindir unilateralmente o contrato, sem 6nus a Administracdo, nos
termos da Lei n°® 14.133/2021.

I11.7. Sustentabilidade

A contratagéo dos servigos de limpeza urbana devera observar critérios de sustentabilidade
alinhados ao Guia Nacional de Contratagées Sustentaveis da AGU (2024), a Lei n°

14.133/2021 e a Politica Nacional de Residuos Sdlidos. O objetivo é reduzir impactos
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ambientais, garantir o uso eficiente de recursos e assegurar condi¢ées de trabalho seguras

e adequadas.

Do ponto de vista ambiental, a empresa contratada devera utilizar equipamentos com menor
consumo de combustivel e baixa emissdo de poluentes, mantendo rotinas de manutengéo
preventiva para garantir eficiéncia e reduzir ruidos. Os insumos aplicados nas atividades —
como tintas, produtos de limpeza e lubrificantes — devem ser ambientalmente adequados
e, sempre que possivel, possuir certificagdo reconhecida. A contratada devera ainda
executar a segregacéo, armazenamento e destinagdo ambientalmente correta de todos os
residuos gerados, incluindo materiais da varrigao, EPIs inutilizados e insumos descartaveis.
Sera obrigatéria a comprovagao da logistica reversa de materiais como embalagens de 6leo

lubrificante, laminas de rogadeiras, EPIs e baterias, conforme regras vigentes.

No aspecto social, a empresa devera cumprir integralmente as normas trabalhistas e de
seguranca, fornecendo EPIs adequados, treinamentos periddicos e orientagdes especificas
para as atividades de risco. Recomenda-se que a contratada priorize a contratagdo de
trabalhadores residentes no municipio, contribuindo para o desenvolvimento local. A
empresa também devera apoiar agées de educagdo ambiental e colaborar na divulgagéo

de informagdes sobre cronogramas e boas praticas de descarte pela populagéo.

Sob a 6tica econdmica, os critérios de sustentabilidade contribuem para maior eficiéncia e
previsibilidade no uso dos recursos publicos. Equipamentos eficientes, boa gestio
operacional e controle por medigdes mensais reduzem desperdicios e otimizam a prestagéo
dos servigos, reforgando os principios da economicidade e eficiéncia previstos na Lei n°
14.133/2021.

I1.8. Regularidade Juridica e Documental

A empresa devera manter durante toda a vigéncia contratual a regularidade juridica, fiscal,

trabalhista e previdenciaria, apresentando certidées atualizadas sempre que solicitado.
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Sera exigida a comprovagéo de que nao ha pendéncias trabalhistas ou sociais relativas aos

empregados alocados nos servigos contratados.
lll.9. Especificagao dos servigos:

A Limpeza Urbana do municipio contemplara as atividades constantes na tabela abaixo:

Tabela 1 - Especificagées dos servigos.

ITEM | SERVICOS UND
1.1 Varrigao Manual Linear M
1.2 Varricdo Manual Areas Publicas M?
1.3 Pintura de Meio-fio M
1.4 Limpeza de Drenagem Urbana Und
1.5 Capina e Rogada M?2
1.6 Servigos de apoio a gestdo, operagdo, planejamento, controle e | Més
comunicagao relacionados a execugao contratual

l11.9.1. Varrigao Manual Linear

Definicdo: A varricho manual linear consiste na limpeza e raspagem superficial e
sistematica de todas as vias publicas urbanas, pavimentadas ou nao, incluindo calcadas,
sarjetas e meios-fios, com o objetivo de remover residuos sélidos soltos, tais como folhas,
papéis, poeira, areia, embalagens, fragmentos vegetais (vegetacdo rasteira), detritos
inertes e demais residuos leves. O servigo visa manter as condigées de salubridade,
seguranca e estética urbana, prevenindo o aciimulo de detritos e o entupimento do sistema
de drenagem.
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Mao de obra: A execugéo sera realizada por auxiliares de servigos gerais devidamente
uniformizados, identificados e treinados, utilizando ferramentas adequadas como vassouras
de alta resisténcia, pas, carrinhos coletores e sacos plasticos reforgados, observando
rigorosamente as normas de seguranga do trabalho e as diretrizes estabelecidas pela

fiscalizagdo municipal.

Frequéncia: a varricdo manual linear devera cobrir 100% das vias urbanas do municipio
duas vezes ao més e cobrir as vias de maior fluxo de pessoas semanalmente, de forma

programada e rotativa, garantindo que todas as areas recebam manutencao regular.

Forma de Medicdo: o servico sera medido em metros lineares efetivamente varridos,

considerando o percurso total executado em cada semana e validado pela fiscalizagao.

Equipamentos e Ferramentas Necessarias: vassouras de piagava ou similares, pas
metalicas ou de alta resisténcia, carrinhos coletores ou carrinhos de mao, sacos de lixo de
no minimo 100 litros de alta densidade, enxada com cabo de madeira e EPIs obrigatérios

(luvas, calgados de seguranga, colete refletivo, dculos de protegéo e mascara).

Veiculos de Apoio: veiculos utilitarios ou caminhonetes para transporte das equipes,
ferramentas e residuos coletados até a Estagéo de Transbordo do Municipio de Figueirao,
onde os residuos serao acondicionados temporariamente para posterior destinagao final

adequada. E vedado o actimulo de residuos ao longo das vias.
11.9.2. Varrigido Manual de Areas Publicas

Definigao: A varricao manual de areas publicas abrange a limpeza de pragas, canteiros,
parques, patios de prédios publicos, areas de lazer e outros logradouros de uso coletivo,
visando & remogédo de folhas, galhos pequenos, papéis, embalagens, poeira, restos
vegetais e demais detritos. Essa atividade é essencial para a conservagao estética,
sanitaria e funcional dos espagos publicos, contribuindo para o bem-estar da populagéo e

prevencgao de riscos a saulde.
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Mao de obra: A execugdo serd feita por auxiliares de servicos gerais capacitados e
devidamente uniformizados, utilizando ferramentas como vassouras, pas, rastelos,
carrinhos coletores e sacos plasticos reforgados, podendo empregar sopradores manuais

ou costais, quando autorizados, sempre com uso de EPIs obrigatérios.

Frequéncia: a varrigao das areas publicas sera realizada uma vez ao més, obedecendo ao
cronograma definido no Plano Operacional e podendo ser ajustada em fungéo de eventos,

festividades ou demandas emergenciais.

Forma de Medigéo: o servico serd medido em metros quadrados efetivamente varridos,

conforme registros e validagao da fiscalizagdo municipal.

Equipamentos e Ferramentas Necessarias: vassouras de piagava ou similares, pas
metalicas ou de alta resisténcia, carrinhos coletores ou carrinhos de mao, sacos de lixo de
no minimo 100 litros de alta densidade, enxada com cabo de madeira e EPIs obrigatérios

(luvas, calgados de seguranca, colete refletivo, 6culos de protecao e mascara).

Veiculos de Apoio: veiculos utilitarios, caminhonetes ou caminhées leves para transporte
de equipes, ferramentas e residuos vegetais e sélidos até o ponto de acondicionamento
temporario na Estagdo de Transbordo Municipal, assegurando destinagdo final

ambientalmente adequada.
l11.9.3. Capina e Rogada

Definigao: O servico de Capina e Rogada consiste na remogao de vegetagéo indesejada
presente em areas publicas urbanas, tais como calgadas, canteiros centrais, pragas,
terrenos institucionais, margens de vias publicas e outras areas de dominio municipal, com
o objetivo de manter a salubridade, a estética urbana, a acessibilidade e a seguranca
publica

Mao de Obra: Equipes compostas por auxiliares de servigos gerais treinados em capina e

rogada, sob supervisdo de encarregado, todos uniformizados e utilizando EPls obrigatorios.
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Frequéncia: Execugéo conforme cronograma do Plano Operacional, com periodicidade de
20 dias nos periodos chuvosos e a cada 40 dias nos periodos de seca, podendo ser
intensificada em periodos de crescimento acelerado da vegetagcao sob demanda da

Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos.

Forma de Medigdao: Metros quadrados efetivamente capinados/rogados, aferidos pela

fiscalizagdo municipal.

Veiculos: Utilitarios, caminhonetes ou caminhdes leves para transporte de pessoal,

equipamentos e residuos vegetais.

Equipamentos e Ferramentas: A capina manual sera realizada com o uso de enxadas,
rastelos ou ferramentas similares, sendo indicada para locais de dificil acesso ou que
exigem maior precisao no servigo, como junto a meios-fios, ao redor de postes, em calcadas
estreitas ou préximos a jardins e mobiliario urbano. Podera ser adotado o uso de Macaricos
Langa-Chamas a Gas para a capina térmica de gramineas que nascem entremeadas ao
piso em pragas e calgadas. E vedado a Capina Quimica em ambientes urbanos de livre
circulagéo de acordo com a Nota Técnica n.° 04/2016 da ANVISA.

A rogada mecanizada sera empregada em areas mais amplas ou com vegetacao rasteira
uniforme, utilizando-se de rogadeiras costais motorizadas (motor a combustao) operadas
por trabalhadores treinados e devidamente equipados com os respectivos Equipamentos

de Protegdo Individual (EPIs), conforme normas de seguranga do trabalho.

Em ambos os casos, apés a remogao da vegetagao, os residuos resultantes da operagao
(folhas, ramos, capim e terra solta) deverdo ser recolhidos com o auxilio de rastelos,
sopradores de ar, vassouras, pas com cabo de madeira e ensacados em sacos de lixo de
no minimo 100 litros de alta densidade e encaminhados a Estacéo de Transbordo Municipal
ou em locais definidos pela Administragao Publica para posterior destinagio adequada. E

vedada a queima ou abandono de restos vegetais em areas publicas.
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111.9.4. Pintura de Meio-fio

Definicdo: A pintura de meio-fio consiste na aplicagdo de tinta em calgadas, guias e
sarjetas localizadas ao longo das vias puUblicas, pragas, canteiros centrais e demais
logradouros urbanos do Municipio de Figueirdo-MS, com a finalidade de promover a
organizagao visual, a sinalizagédo urbana e o reforgo da seguranga no trafego de veiculos e

pedestres.
Critérios técnicos:

a. A tinta utilizada devera ser acrilica ou a base de solvente, de alta resisténcia e
secagem rapida, na cor branca ou amarela, conforme padrao adotado pela
Administragdo Municipal e em conformidade com normas técnicas de transito e

orientacdes da fiscalizagao;

b. Antes da pintura, a superficie do meio-fio devera ser devidamente limpa e preparada,
com remogao de poeira, residuos, vegetagdo e qualquer material que comprometa

a fixagao da tinta;

c. A pintura devera ser feita de forma manual ou com equipamento de aplicacdo
apropriado, respeitando a uniformidade, cobertura total da area e alinhamento com

0 meio-fio existente;

d. Serao utilizados pincéis, trinchas, brochas ou pulverizadores manuais, conforme a

técnica adotada e o tipo de superficie a ser tratada.

Apbs a concluséo da pintura, a area devera ser deixada limpa, sem respingos em calgadas
ou asfalto, e os residuos gerados deverao ser recolhidos e descartados adequadamente. A
Administragéo Publica, reserva-se o direito de solicitar reaplicagdo ou corregdo em casos

de falhas na cobertura, ma aderéncia da tinta ou nao conformidade com o padrao exigido.
Mao de Obra: Pintores treinados e auxiliares para preparo e limpeza das superficies,
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devidamente uniformizados e com uso de EPIs adequados.

Frequéncia: As atividades deverao ser realizadas de acordo com a frequéncia estabelecida
no cronograma do Plano Operacional (semestral), e poderéo ser reprogramadas em fungéo

de condigdes climaticas ou eventos locais, mediante orientagéo da fiscalizagdo municipal.
Forma de Medigao: Metros lineares efetivamente pintados.
Veiculos: Utilitarios para transporte de tintas, pincéis, rolos, baldes e demais insumos.

Equipamentos e Ferramentas: Pincéis, rolos, bandejas, baldes, trinchas, fitas de

demarcagéo, EPIs (luvas, 6culos, mascara, calgado fechado).
111.9.5. Limpeza de Drenagem Urbana

Definigcao: A Limpeza de Drenagem Urbana consiste na remogdo manual ou mecanizada
de residuos sdélidos acumulados em bocas de lobo, bueiros, caixas coletoras e ramais de
galerias pluviais, com o objetivo de garantir o funcionamento adequado do escoamento das
aguas das chuvas, prevenir alagamentos, manter a infraestrutura urbana em boas

condigdes e proteger a saude publica e o meio ambiente.
A atividade devera incluir:
a. Abertura das tampas de concreto ou grelhas das bocas de lobo e caixas coletoras;

b. Retirada de residuos acumulados, como areia, folhas, lodo, plasticos, embalagens,

galhos, terra e demais materiais obstrutivos;

c. Raspagem manual ou aspiragdo do material, utilizando ferramentas apropriadas

(pés, ganchos, cestos, carrinhos, etc.);

d. Ensacamento e acondicionamento adequado dos residuos, com posterior transporte

para ponto de transbordo ou destinagao final indicada pela Administragdo Municipal;
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e. Verificagao visual da condigéo do dispositivo de drenagem, com registro de eventuais

avarias estruturais ou obstrugdes internas que exijam manutencéo especializada.

Mao de Obra: Auxiliares de servigos gerais treinados para trabalho em espacos confinados

e sob supervisdo de encarregado, todos com EPIs impermeaveis.

Frequéncia: Os servicos deverao ser realizados semestralmente e de forma preventiva

antes do periodo chuvoso, com atendimento emergencial quando necessario.

Forma de Medicdo: Unidades de dispositivos limpos ou metros lineares de

canaletas/galerias limpos.

Veiculos: Caminhdes leves para transporte da equipe e dos residuos; caminhdes

basculantes para grandes volumes de sedimentos.

Equipamentos e Ferramentas: Pas, enxadas, ancinhos, vassouras, sacos de lixo de no

minimo 100 litros de alta densidade e EPIs impermeaveis (luvas, botas, mascara, oculos).

Execucao: Durante a execugéo, deverao ser adotadas medidas preventivas de seguranca,
como a sinalizagao adequada do local, isolamento da area de atuagéo e cuidados para nao

comprometer o trafego de pedestres ou veiculos.

Todos os residuos coletados deverao ser corretamente separados e destinados conforme
as normas ambientais, sendo vedado o despejo em areas verdes, terrenos baldios ou

cursos d’agua.

111.9.6. Servicos de apoio a gestio, operagio, planejamento, controle e comunicagao

relacionados a execugiao contratual

Definigao: Servicos de apoio a gestéo, operagéo, planejamento, controle e comunicagao
relacionados a execugao contratual das atividades de limpeza urbana, incluindo elaboragao

de relatérios técnicos, controle de frequéncia das equipes, registro fotografico das frentes
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de trabalho, atendimento as solicitagdes da fiscalizagdo municipal, organizagdo documental

para comprovagao da execugéo, suporte as atividades de gestdo ambiental e seguranga do

trabalho.

Compreendem, ainda, o apoio logistico as frentes operacionais, incluindo a remocéo de
residuos provenientes dos servigos executados por meio de caminhéo tipo cagamba, bem
como a mobilizagdo e transporte dos trabalhadores até as areas de execugdo mediante
utilizagdo de veiculo tipo furgdo/van, garantindo a adequada operacionalizagéo,

continuidade e eficiéncia na prestagédo dos servigos.

Mao de Obra: Equipe de apoio composta por responsavel técnico, profissional
administrativo capacitado, podendo acumular a fungao de encarregado geral, responsavel
pelo acompanhamento das frentes de trabalho, consolidagéo das informagdes operacionais
e interlocugéo direta com a fiscalizagédo do contrato, bem como por profissionais de apoio
operacional, incluindo motoristas, destinados a execugdo das atividades logisticas de

transporte de equipes e remogéao de residuos provenientes dos servigos de limpeza urbana.

Frequéncia: Execugdo continua, conforme demanda operacional e em conformidade com
o cronograma estabelecido no Plano Operacional, abrangendo o acompanhamento diario
das atividades de campo, mobilizagdo das equipes e remog&o de residuos, com entrega de

relatorios mensais ou conforme solicitagdo da Administragéo Publica.

Forma de Medicao: Por més de execugéo efetiva dos servicos de apoio, considerando a
disponibilizagéo da equipe, dos meios logisticos (veiculos e motoristas), a realizagao das
atividades operacionais correlatas e a entrega dos relatorios e registros previstos

contratualmente.

Equipamentos e Ferramentas: Computador, impressora, camera fotografica ou
smartphone para registro de evidéncias, formularios padronizados, softwares de planilhas
e textos, materiais de escritério e EPIs compativeis com as visitas de campo (botas, colete
refletivo, capacete, mascara e luvas), veiculo tipo van para a mobilizagédo dos funcionarios
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e caminhao basculante toco de no minimo 6m? para o transporte dos residuos a estagao de

transbordo do municipio.
11.9.7. Estimativa de Custos e Memorial de Calculo

O valor estimado da contratacdo é fundamentado em um Memorial de Célculo analitico —
anexo ao presente ETP, elaborado a partir do cruzamento de bases de dados oficiais
referenciadas (SINAPI, SICRO, ORSE, SCO e EMBASA), garantindo a aderéncia aos

precos de mercado para os insumos, equipamentos € mao de obra.

Para a correta apuragdo dos custos, adotou-se a incidéncia de Encargos Sociais Ndo
Desonerados, cujos percentuais foram fixados em 115,71% (Horista SINAPI), 109,86%
(Horista SICRO) e 71,57% (Mensalista). A taxa de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI)

aplicada é de 24,84% na condi¢ao nao desonerada.

Compde o escopo de custos essenciais para o regular andamento logistico do servigo a
previsdo de 1 (um) Caminh&ao Basculante de 6 m?, destinado ao transporte de residuos e

apoio direto as equipes operacionais.
ll1.10. Subcontratagao

Nao € admitida a subcontratagéo do objeto contratual. Considerando o disposto no art. 122
da Lei n° 14.133/2021, a execugdo contratual devera ser realizada diretamente pelo
contratado, admitindo-se a subcontratagdo apenas de parcelas acessoérias e ndo essenciais
do objeto, desde que expressamente autorizadas pela Administragcdo e limitadas ao

percentual definido no Termo de Referéncia.

Sera vedada a subcontratagao de pessoas fisicas ou juridicas que mantenham vinculo de
natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente ou
agente publico envolvido na licitagédo ou na gestao do contrato, bem como de seus conjuges,

companheiros ou parentes até o terceiro grau, nos termos do §3° do art. 122 da Lei n°
14.133/2021.
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lll.11. Vistoria
N&o ha necessidade de realizagao de avaliagdo prévia do local de execugéo dos servigos.

lll.12. Garantia de Contratacao

A presente contratagdo tem por objeto a prestagéo de servigos de limpeza publica urbana,
atividade de carater essencial e continuo para a manutengéo da saude, higiene e bem-estar
da populag&o. Tais servigos envolvem varrigdo de vias e pragas publicas, capina e rogada,
limpeza do sistema de drenagem, pintura de meio-fio além de atividades correlatas de apoio
operacional.

Considerando:

1. A essencialidade do servigo — a interrupgdo ou execugédo inadequada pode gerar
graves riscos a saude publica, danos ambientais e prejuizos imediatos & coletividade;

2. O vulto econdmico e a complexidade operacional do contrato, que demanda grande
estrutura de pessoal, frota de veiculos, equipamentos e logistica integrada;

3. Orrisco elevado de inadimplemento ou de falhas de execugéo, o que poderia acarretar
custos adicionais a Administragdo e comprometer a continuidade dos servicos;

4. O disposto no art. 96 da Lei n° 14.133/2021, que autoriza a Administragéo a exigir
garantia do contratado de até 5% do valor inicial do contrato, podendo alcangar até 10%
nos casos de obras, servigos e fornecimentos de grande vulto ou alta complexidade técnica;
Justifica-se a exigéncia de garantia de execugao contratual, a ser prestada em uma das
modalidades previstas em lei (caugdo em dinheiro ou titulos da divida publica, seguro-
garantia, fianga bancaria ou titulo de capitalizagao).

O percentual sera de 5% do valor inicial do contrato, em razdo da essencialidade, da
complexidade técnica e do risco operacional envolvido, garantindo a fiel execucdo do
objeto.

Dessa forma, a exigéncia de garantia contratual € medida proporcional e necessaria para

mitigar riscos, assegurar a continuidade da prestag&o dos servigos e proteger o interesse
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publico, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e interesse da
coletividade previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

l11.13. Requisito temporal

l11.13.1. Prazo contratual

Considerando a natureza de continuidade do objeto, o contrato tera vigéncia inicial de 12
(doze) meses, com possibilidade de prorrogagéo nos termos dos arts. 106 e 107 da Lei n°
14.133/2021, observados os limites legais aplicaveis. Essa definigdo visa assegurar a
continuidade dos servigos, compatibilidade com o planejamento orgamentario e eficiéncia

na gestao contratual.

IV - Estimativas das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das memorias
de calculo e dos documentos que lhes dio suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de
escala.

As quantidades foram estimadas com base nas metodologias dispostas na Cartilha de
Limpeza Urbana do Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal — IBAM e no Manual
para Analise de Servigos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos do Tribunal de
Contas dos Municipios de Goias — TCM-GO. Foi utilizado também informagées obtidas no
SINISA (Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento) de Drenagem e Manejo das

Aguas Pluviais Urbanas do municipio de Figueirdo — 2023.

Para aplicagdo das metodologias foi realizado o levantamento dos metros de sarjetas e as
areas publicas do perimetro urbano de Figueirdo por meio dos Softwares Google Earth Pro
e QGIS, encontra-se no apendice | as tabelas com as ruas e as areas publicas mapeadas e

suas metragens e areas. Por meio deste levantamento, foi produzido o mapa abaixo:
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DIMENSIONAMENTO DE VIAS E AREAS DO MUNICIPIO DE FIGUEIRAQ/MS

Legenda
“ Areas Figueirdo
== \ligs Semanais

Mapa 1 - Areas e vias publicas para os servigos de limpeza na cidade de Figueirdo - MS
Estimativa de Quantitativos e Memaéria de Calculo — Servigos de Limpeza Urbana:
IV.1. Varrigao Manual Linear

» Perimetro total a ser varrido: Sdo 41.488 m de vias com menor fluxo e 7.404 m de

vias com maior fluxo, somando 48.892 m no perimetro urbano de Figueirdo-MS.

« Frequéncia: Serdo varridos as vias de menor fluxo quinzenalmente e as vias com maior

fluxo de municipes semanalmente.

« Volume anual de servigo: (41.488 m x 24 semanas) + (7.404 x 48 semanas) =
1.351.104 m/ano
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Produtividade média: 1.440 m/dia por trabalhador (IBAM, 1982)

Volume de metros a ser varrido mensal: (41.488 m x 2) + (7.404 x 4) = 112.592 m/més

Numero de trabalhadores necessarios por dia Gtil: 112.592 m/més + (1.440 m/dia x
22 dias uteis) = 3,55 — 4 trabalhadores

Varrigdo Manual Areas Publicas

Area total a ser varrida: 33.307 m2 no perimetro urbano de Figueirao-MS.
Frequéncia: Cobrir toda a area uma vez ao més

Volume anual de servigo: 33.307 m? x 12 meses = 399.684 m?ano
Produtividade média: 300 m?#dia por trabalhador (TCM-GO, 2017)

Numero de trabalhadores necessarios por dia util: 33.307 m? + (300 m%dia x 22 dias

uteis) = 5,04 — 5 trabalhadores
Capina e Rogada de Areas Publicas
Area total: 113.983 m? no perimetro urbano de Figueirdao-MS.

Frequéncia: a frequencia oscilara entre 20 dias nos periodos chuvosos e a cada 40

dias nos periodos de seca, totalizando 13 vezes ao ano.
Ciclos:

a. 19 de janeiro a 07 de fevereiro;

b. 08 de fevereiro a 27 de fevereiro;

c. 28 de fevereiro a 18 de marco;
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d. 19 de margo a 03 de maio;

e. 04 de maio a 17 de junho;

f. 18 de junho a 01 de agosto;

g. 02 agosto a 15 de setembro;

h. 16 de setembro a 10 de outubro;

i. 11 de outubro a 30 de outubro;

j. 31 de outubro a 19 de novembro;

k. 20 de novembro a 09 de dezembro;

l. 10 de dezembro a 29 de dezembro;

m. 30 de dezembro a 18 de janeiro.
» Volume anual de servigo: 113.983 m2 x 13 = 1.481.784 m2/ano
» Produtividade média: 300 m?/dia por trabalhador (TCM-GO, 2017)

» Numero de trabalhadores necessarios por equipe periodo chuvoso: 113.983 m? +
(300 m?/dia x 20 dias) = 18,99— 19 trabalhadores por dia

« Numero de trabalhadores necessarios por equipe periodo de seca: 113.983 m? +
(300 m?dia x 40 dias) = 9,49— 9 trabalhadores por dia

IV.4. Pintura de Meio-Fio

» Extensé&o total de meio-fio: 48.892 m no perimetro urbano de Figueirao-MS

Frequéncia: Semestral (2 vezes por ano)
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Volume anual de servigo: 48.892 m x 2 = 97.784 m/ano

Produtividade média: 300 m/dia por trabalhador (TCM-GO, 2017)

Numero de trabalhadores necessarios por equipe: 48.582 m + (300 m/dia x 22 dias

uteis) = 7,40 — 7 trabalhadores por dia durante um més.
Limpeza de Sistema de Drenagem Urbana

Quantidade estimada de bocas de lobo e bueiros: 19 unidades/km (SINISA 2023) 25
km (vias com pavimentagéo ou ndo) x 0,5 (indice de vias publicas urbanas com redes

de aguas pluviais subterraneas) = 12,5 km x 19 unidades/km = 237 unidades.
Frequéncia: semestral (2 vezes por ano)

Volume anual de servigo: 237 unidades x 2 = 474 unidades/ano

Produtividade média: 10 unidades/dia por equipe

NUmero de trabalhadores necessarios por equipe: 237 + (10 und/dia x 22 dias Uteis)

= 1,07 — 2 trabalhadores.

IV.6. Servicos de apoio a gestdo, operagédo, planejamento, controle e comunicagio

relacionados a execucgao contratual

A contratada devera dispor de estrutura administrativa compativel para suporte as

atividades de gestao, planejamento, controle e comunicagéo da execucéo contratual,
podendo esta ser localizada em sua sede ou em unidade de apoio operacional, desde

que assegure atendimento eficiente as demandas do contrato.

Para a execugéo dessas atividades, devera ser disponibilizado, no minimo, 01 (um)
profissional administrativo, que podera acumular a fungzo de encarregado geral, e 01

(um) responsavel técnico, incumbidos do acompanhamento das frentes de servico,
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consolidagao das informagées operacionais, elaboragéo de relatorios e interlocugao

com a fiscalizagédo do contrato.

A base operacional da contratada devera funcionar como ponto de apoio logistico para
organizagédo das equipes, podendo ser utilizada como local de inicio e término das
atividades diarias, sem prejuizo da execugéo descentralizada dos servigos nas frentes
de trabalho.

A contratada devera disponibilizar veiculo tipo furgdo/van, com motorista habilitado,
para a mobilizagao e transporte das equipes até os locais de execugéo dos servicos,

garantindo a adequada logistica operacional.

Devera, ainda, disponibilizar caminh&o tipo cagamba (basculante), com motorista,
para a remocgao e transporte dos residuos provenientes das atividades de limpeza
urbana até a unidade de transbordo do municipio, assegurando a continuidade e

eficiéncia das operacgdes.

:\)Iléw. Estimativa Atualizada - Servigos de Limpeza Urbana — Municipio de Figueirao-
Tabela 2 - Estimativa dos servigos de Limpeza Urbana.

ITEM | SERVICOS UND QUANTIDADE

1.1 Varricdo Manual Linear M 1.351.104

1.2 Varrigdo Manual Areas Publicas M2 399.684

1.3 Pintura de Meio-fio M 97.784

1.4 Limpeza de Drenagem Urbana Und 474

1.5 Capina e Rogada M2 1.481.784
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1.6 Servicos de apoio a gestdo, planejamento, | Més 12
controle e comunicagdao relacionados a

execugao contratual

V — Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e economica da escolha do tipo de solugao a contratar.

Para a execucgao eficiente e continua dos servigos de Limpeza Urbana no Municipio de
Figueirao-MS, existem diferentes alternativas técnicas disponiveis no mercado, com
variagdes em relagdo a custos, prazos de execugdo, manutengao e aplicagdo conforme as

caracteristicas locais e condigdes ambientais.
V.1. Primeira Solugao

Uma das alternativas consiste na execugao direta dos servigos pelo proprio Municipio,
mediante utilizacdo de servidores publicos e estrutura operacional prépria. Essa solugao
implicaria a necessidade de ampliagdo do quadro de pessoal, aquisicdo de equipamentos,
ferramentas, insumos e veiculos, além da estruturagdo de equipe técnica para

planejamento, controle e fiscalizagédo das atividades.

Como vantagem, destaca-se o maior controle direto sobre a execugdo dos servigos.
Contudo, essa alternativa apresenta limitagdes relevantes, tais como elevados custos fixos
com encargos trabalhistas, necessidade de investimentos continuos em equipamentos e
manutengao, além do risco de descontinuidade dos servigos em situagdes de afastamentos

ou insuficiéncia de pessoal.

Considerando a limitada estrutura administrativa e operacional do Municipio, esta solugédo

mostra-se pouco eficiente e economicamente desvantajosa..
V.2. Segunda Solugao

A segunda solugdo consiste na contratacdo de empresa(s) especializada(s), com
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parcelamento do objeto em multiplos contratos ou lotes distintos, segregando os servigos

conforme sua natureza operacional (ex.: varricdo, capina/rogada, pintura de meio-fio,

drenagem urbana e apoio operacional).

Essa alternativa poderia ampliar a competitividade e permitir a participagdo de empresas
com diferentes niveis de especializagdo. Contudo, a fragmentagdo do objeto implicaria
aumento da complexidade na gestéao contratual, exigindo maior esforgo administrativo para
fiscalizagdo simultanea de multiplos contratos, além de potencial risco de descontinuidade

ou desarticulagao entre as frentes de servigo.

Adicionalmente, a divisdo excessiva pode comprometer a eficiéncia operacional,
dificultando a integracdo das atividades e a logistica de mobilizacdo de equipes e

equipamentos.
V.3. Terceira Solugao

Consiste na contratagdo de uma Unica empresa especializada para execugao integrada de
todos os servicos de limpeza urbana, incluindo méo de obra, equipamentos, ferramentas,

insumos e apoio logistico necessario a execugao contratual.

Essa alternativa apresenta como principais vantagens a centralizagao da responsabilidade
contratual, maior padronizagdo dos servigos, otimizagdo da logistica operacional e
simplificagéo da gestao e fiscalizagédo por parte da Administragdo. Além disso, favorece a
integracdo entre as diferentes atividades, reduzindo riscos de falhas operacionais e

descontinuidade na prestagédo dos servicos.

Eventuais desvantagens estdo relacionadas a dependéncia de um unico prestador de
servigos e a necessidade de fiscalizagao eficaz para garantir o cumprimento das obrigagées
contratuais. Ainda assim, tais aspectos sdo mitigaveis por meio de adequada definicao de

requisitos técnicos e mecanismos de controle.

V.4. Quarta Solugio
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MATO GROSS

Ha possibilidade, como possivel solugdo, de celebragdo de contrato de Concesséo de
Servigos Publicos ou Parceria Publico-Privada para delegar os servigos de limpeza urbana
a iniciativa privada por prazo determinado, com obrigagdes de desempenho. E
recomendado para municipios com maior complexidade e volume de residuos, exigindo
estudos aprofundados e estrutura de governanga. As vantagens da alternativa so a
possibilidade de atrair investimentos privados para modernizagdo dos servigos,
estabelecimento de metas e indicadores de desempenho e redugdo de encargos
administrativos ao municipio. As desvantagens sdo a exigéncia de estudos de viabilidade
complexos, estrutura de regulagéo e alta capacidade de gestao contratual, longo prazo de
implantagéo e custo elevado para municipios de pequeno porte e baixa atividade para
empresas privadas em municipios com pequena base populacional. A solugdo se torna
pouco viavel, dado o baixo potencial econémico e populacional do municipio, o que torna o

modelo desproporcional a sua realidade.
V.5. Quinta Solugao

Também se apresenta como alternativa a combinagao de execugao direta e contratagéo de
empresa terceirizada para diferentes tipos de servigos ou regides da cidade, permitindo
maior controle em areas sensiveis e uso estratégico de recursos. Essa solugdo apresenta
como vantagens a flexibilidade para alocar recursos conforme demanda e prioridade,
possibilidade de manter parte do controle direto e reduzir custos com terceirizagéo parcial
e boa adaptagéo a diferentes tipos de servigo ou areas do municipio. As desvantagens sdo
a exigéncia de capacidade de gestdo para equilibrar os dois modelos e risco de
sobreposigéo de fungdes ou falhas de comunicagao entre equipes. Seria uma solugéo viavel
em partes desde que o municipio apresente estrutura minima para atender parte da

demanda com equipe prépria e equipamentos e insumos quando necessario.
V.6. Solugao Mais Vantajosa

Considerando o cenario atual do Municipio de Figueirdo-MS, que possui uma populagdo
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estimada em 3.539 habitantes e estrutura administrativa compativel com municipios de
pequeno porte, verifica-se a existéncia de limitagdes significativas quanto a disponibilidade
de servidores publicos efetivos e contratados para a execugdo direta de servigos
operacionais, como os de limpeza urbana. Em razdo dessa limitagdo estrutural e da
necessidade de manter a continuidade e a eficiéncia dos servigos, a solugdo mais vantajosa
identificada no estudo é a contratagdo de empresa especializada para execugéo integrada
dos servigcos de limpeza urbana, por meio de lote Unico, conforme disposto no presente
ETP,

A manutencgédo da limpeza urbana exige a execugéo continua e organizada de atividades
como varrigdo de vias e logradouros publicos, capina, rogada, pintura de meio-fio, remogéo
de residuos, além da limpeza do sistema de drenagem urbana e de areas publicas. Esses
servicos, embora parte da rotina municipal, demandam mao de obra treinada,
equipamentos especificos e logistica estruturada para atender adequadamente todas as

regidées do municipio.

A execugao integrada por uma unica contratada permite maior eficiéncia operacional,
padronizagéo dos servigos, melhor aproveitamento dos recursos logisticos e simplificagéo

da gestéo contratual, reduzindo custos administrativos e riscos de descontinuidade.

A nao adogéo do parcelamento do objeto justifica-se pela necessidade de manutengéao da
integragdo operacional entre as atividades, pela otimizagdo da logistica de equipes e
equipamentos e pela reducdo da complexidade na fiscalizagdo contratual, ndo havendo

prejuizo a competitividade do certame, tendo em vista a natureza comum dos servigos.

Essa estrutura contratual permite ao Municipio contar com equipes capacitadas,
equipamentos apropriados e gestao operacional qualificada, sem necessidade de ampliar
o quadro permanente de servidores, o que acarretaria impactos financeiros duradouros na
folha de pagamento. Assim, a contratagdo de uma Unica empresa especializada se revela
a solugao mais eficiente, econémica e compativel com a capacidade administrativa local,

assegurando a continuidade e a qualidade dos servigos publicos essenciais a populagéo.
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