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ANALISE DE RISCOS
AQUISICAO DE INSUMOS DE IMPRESSORA SUBLIMATICA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO PROJETO PINTANDO A LIBERDADE -
PPL
IDENTIFICACAO DE RISCO NII:II];IC“ (]))E RESPOSTA PLANO DE ACAO
CHIOHIAC/D I\]/Ellt'ltg v SU?;%%E?AS
ITEM Risco Causa do Risco | Consequéncia(s) | P | I | (P)x(I) Ace‘i,:air:)u Quem? Quando? Como?
Transferir
ETAPA DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E TERMO DE REFERENCIA
Discordancia do Geréncia de
planejamento Reinsergdo
realizado por . Mapear a SOC'lal Realizando a
- parte do Indeferimento da . através do .
O Estudo Técnico denador d s necessidade, e Nucleo d Segundo pesquisa de
1 Preliminar ndo ser | , Oroonadorca o - aquisigao ¢ 25| 40% MEDIA Evitar desenvolver uma NCC0 A | trimestre de | viabilidade nas
despesa quanto a | inviabilizagdo da - . Projetos .
aprovado S . < justificativa clara f 2026 unidades
justificativa do contratagdo (Equipe de L
R e coesa . prisionais
processo ou a Planejamento
necessidade do da
objeto Contratagio)
Geréncia de
Reinsergao
. Recebimento de em conjunto
. ~. | Desconhecimento com o .
A especificagdo | . produto Consultar os , Pesquisa com
s . técnico da equipe | . . Nucleo de
técnica das tintas inadequado e/ou manuais fornecedores
no Termo de sobre os incompativel . . pertinentes para a Compras Durante fase sobre
2 . parametros 5| 40% MEDIA Evitar e (Equipe de . . ~
Referéncia ser o . para sua aquisi¢do, bem . pré-certame | especificagdes
. . minimos exigidos . . Planejamento .
insuficiente ou S finalidade; como os técnicas do
o para aquisi¢do do . e da
genérica . necessidade de direcionamentos - mercado
objeto L Contratagao
nova aquisi¢do .
e Equipe de
Apoio da
Contratagdo)
Geréncia de
Reinserg¢do
Levantamento SOC'lal
inadequado das - através do Coleta de
. Aquisi¢ao Levantamenteo Nucleo de Durante
A demanda ser necessidades insuficiente ou . detalhado e levantamento dados em
3 subestimada ou | pelas unidades 24| 32% MEDIA Mitigar . Compras e todos os
) R excesso de revisado pelo Projetos das
superestimada prisionais ou estoque setor solicitante i demandas setores
responsaveis pela e (qu{lpe de envolvidos
demanda Planejamento
da
Contratagdo)
ETAPA DE JULGAMENTO DO PROCESSO
Mapear Geréncia de
Nenhum previamente o Reinsergao
fornecedor mercado do Social em
reSponfie a Impossibilidade ObJEt.O Conﬂ,mto com Realizando
convocagao ou se de contratar: pretendido; o Nucleo de estudos
Processo deserto manifesta necessidade (ie ampliar prazo ou Compras Durante fase | prévios sobre a
3 (sem interessado nas . 51 40% MEDIA Mitigar flexibilizar (Equipe de i previos
. A rever o objeto ou S . pré-certame | industria, dos
interessados) condigdes condigdes ndo | Planejamento .
. adotar outra . itens a serem
exigidas (prazo, . essenciais; da .
. estratégia . . licitados
localidade, analisar certames | Contrata¢do
quantidade, encerrados com | e Equipe de
especificagdes) os objetos Apoio da
semelhantes Contratago)
Ha interessados, Ger'en01a~d N
Reinsercao
mas nenhum . .
- Social em Realizando
atende aos Impossibilidade -
.. X conjunto com estudos
requisitos de contratar; , s
L . o Nucleo de prévios sobre
Processo minimos de necessidade de .
fracassado habilitagdo reavaliar : - Organizar as Compras Durante fase f‘?“,“as de
4 - - 5| 40% MEDIA Mitigar propostas de (Equipe de i licitar os
(nenhum atende (regularidade requisitos de o . pré-certame .
. P forma objetiva | Planejamento objetos
aos requisitos) fiscal, habilitagdo ou
o . da elencados no
compatibilidade interromper o .
P Contratagdo termo de
técnica, processo . P
. ~ e Equipe de Referéncia
qualificagdo .
P Apoio da
econdmica)

Contratago)




Geréncia de
Reinsergao
Selegdo sem com| ]E:\:iies de co?l(')cilil)ecn;m Solicitar
verii'lca a0 Produtofservigo repularidade o I\Jllil\cleo de CNPJ,
Escolha a rofunda%a de de baixa gﬁscal + Compras Durante a certidoes e
. P X qualidade; risco o . . ~ P . demais
inadequada do capacidade N 51 40% MEDIA Evitar comprovagdo de | (Equipe de fase pré-
P fiscal; ndo R X . | documentos de
contratado técnica e M capacidade Planejamento | contratagdo e
X sanagdo da L - habilitagdo
regularidade técnica; solicitar da
demanda - constantes no
fiscal amostras quando | Contratagdo .
. . edital
cabivel e Equipe de
Apoio da
Contratagdo)
Designar agentes | Geréncia de
A Mesma pessoa .o . N Documentar
Inobservancia da - . distintos para Reinsergao Durante a
= autoriza, Risco de fraude o . S . . formalmente a
segregagdo de . 5|1 16% BAIXA Evitar autorizagdo, Social e fase pré- s
1 empenha e ou favorecimento L . atribuigdo de
fungdes . fiscalizagdo e Autoridades certame
fiscaliza cada agente
pagamento Competentes
ETAPA DE GESTAO
Pleitear um D11}g:§1c1ando
contrato Geréncia de ch) :ne::)eizi(;r
O fornecedor . transparente Reinserg¢ao, .
ode ndo cumprir Conduta lesiva uanto as or meio do visando a
P D gerada a partir de | Dano ao erario; quant P fiscalizagdo da
com o contrato . N ~ - . obrigagdes e os Gestor e Durante fase
desinformagéo e | Nao sanagdo da 4| 32% BAIXA Evitar . . . entrega dos
firmado com a . direitos das Fiscal do pos-certame .
.. ~ alinhamento de demanda itens que
Administragao ex . partes contrato em .
11 pectativas i1 . . estejam
Publica Analise material | conjunto com
. adequados ao
do item a ser o detentor
. Termo de
fornecido At
Referéncia
Diligenciando
Ao ser entregue, . junto ao
) serd avaliado | Geréncia de fornecedor
) Dificuldades no quanto a Reinsergéo, visando a
Avaria go/proguto deslocamento, Dano ao erério: qualidade, pt)é meio do fiscalizagdo da
entregado/produto | armazenamento > i validade e estor e Durante fase | entreea dos
Nio sanago da 4| 48% MEDIA Aceitar 5 : ;s ntreg
fora de? data de ou atraso na demaniia qualquer tipo de Fiscal do pos-certame itens que
validade entrega dos : dano que possa cor}trato em estejam
produtos. gerar impacto no | conjunto com adequados ao
produto final. 0 detentor Termo de
Referéncia
Capacitagdo de Capacitagdo de
servidores; servidores;
previsdo expressa Previsdo expressa | Geréncia de Conferéncia
Descumprimento no termo de no termo de Reinsergao, rotineira do
das obrigagdes contrato. contrato. por meio do cumprimento
trabalhistas Conhecimento Conhecimento Gestor e Durante a das obrigagdes
. A Dano ao erario 2| 16% BAIXA Evitar . vigéncia do -
previdenciarias e dos termos dos termos Fiscal do trabalhistas,
. . contrato . ..
com FGTS da contratuais. contratuais. contrato em previdenciarias
Contratada. Conhecimentos Conhecimentos | conjunto com e com FGTS
das das o detentor da Contratada.
responsabilidades responsabilidades
dos fiscais. dos fiscais.

ANALISE QUALITATIVA DOS RISCO

A metodologia utilizada para definir qual a probabilidade de risco foi a Matriz de Probabilidade e Impacto, sendo:

a) De 10 a 40%, considerado probabilidade baixa;
b) De 41 a 69%, considerado probabilidade média;
¢) De 71 a 90%, considerado probabilidade alta.

E valioso citar que a defini¢do da metodologia teve por base 0 modelo de Matriz de Risco exposto em imagem abaixo:



MATRIZ DE RISCO

10 (RM) | 15 (RA)

12 (RA)
8 (RM) | Riscol

Risco 3 | Risco 2 sBiRal

Risco 4
IMPACTO | 6(RM)
(n Risco 5
Risco6 | 9(RM) | 12 (RA) | 15 (RE)
Risco 7
Risco 8
' 8 (RM) | 10 (RM)

Muito
Baixo 1

Muito
Baixo 1

Muito

Baixo 2 | Médio 3| Alto4
aixo édio (o] Alto 5

PROBABILIDADE (P)
PROBABILIDADE DE RISCO
RISCO ALTO RISCO MEDIO | RISCO BAIXO
Risco 1 -
- Risco 2
- - Risco 3
NAO SE APLICA -
Risco 4 -
- Risco 5
Risco 6
- Risco 7
FABIO RECALDE

Gerente de Reinser¢do Social - GERES/SEJUS
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Documento assinado eletronicamente por Fabio Recalde, Gerente, em 09/06/2026, as 13:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput
e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.
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