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Processo: 0033.017961/2026-13

Objeto: Constitui objeto da presente solicitagdo a Contratagdo emergencial de empresa especializada na prestagao de servigos de locag@o de veiculos tipo viatura
adaptados com compartimento de cela.

Trata-se de procedimento para locagdo de viaturas policiais (SEJUS), indispensavel a continuidade dos servigos prisionais ante o término do Contrato n° 335/PGE-
2020 em agosto/2026, até que seja finalizado o licitatorio do processo 0033.036183/2025-81 que esta re-licitando os itens fracassados do processo
0033.011591/2024-49.

Setor Requisitante: Gerente de Patriménio e Logistica — Secretaria de Estado da Justica - SEJUS.

Valor estimado da Contratacio (12 MESES) R$ RS 4.368.942,00 (quatro milhdes, trezentos e sessenta e oito mil novecentos e quarenta e dois reais),
conforme detalhado no item 1.4 DA PESQUISA DE PRECOS, da Solicita¢io de Compra (73202278).

Introducio: O objetivo dessa Matriz de Riscos ¢ a alocag@o objetiva dos riscos a serem partilhados entre a CONTRATANTE e CONTRATADADA, no periodo da
execugdo do Contrato, sendo constituida de duas partes: “Diretrizes Gerais” e Tabela representativa da “Matriz de Riscos” — ANEXO A.

- Fundamentacio Legal

Segundo o Decreto Estadual n°® 28.874/2024

Art. 39. A matriz de riscos € o instrumento que permite a identificaciio das situacdes futuras e incertas que possam impactar o equilibrio econémico-financeiro do
contrato, bem como a defini¢do das medidas necessarias para tratar os riscos e as responsabilidades entre as partes.

Paragrafo tinico. A matriz de riscos devera estar prevista em clausula especifica da minuta contratual anexa ao edital.

Art. 40. Os 6rgéos e entidades deverao elaborar a matriz de riscos nas contratagdes de servicos caso o valor estimado superar R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
por exercicio.

§ 1° Além do caso previsto no caput, devera ser elaborada matriz de riscos quando a natureza do processo envolver riscos relevantes que possam ocasionar o
desequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

A nova lei de licitagdes 14.133 de 1° de Abril de 2021 em seu Art. 22.

O edital poderd contemplar matriz de alocagdo de riscos entre o contratante e o contratado, hipotese em que o cdlculo do valor estimado da contrata¢do poderd
considerar taxa de risco compativel com o objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos ao contratado, de acordo com metodologia predefinida pelo ente federativo.

§ 1° A matriz de que trata o caput deste artigo deverda promover a alocagdo eficiente dos riscos de cada contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada
parte contratante, bem como os mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante a execug¢do contratual.

$ 2°0 contrato devera refletir a alocagdo realizada pela matriz de riscos, especialmente quanto:

I- as hipéteses de alteracdo para o restabelecimento da equacdo econémico-financeira do contrato nos casos em que o sinistro seja considerado na matriz de riscos
como causa de desequilibrio nio suportada pela parte que pretenda o r belecimento;

1I - a possibilidade de resolucdo quando o sinistro majorar excessi te ou impedir a continuidade da execugdo contratual;

IIT - a contratagdo de seguros obrigatorios previamente definidos no contrato, integrado o custo de contratacio ao prego ofertado.

$§ 3% Quando a contratagdo se referir a obras e servicos de grande vulto ou forem adotados os regimes de contratacdo integrada e semi-integrada, o edital
obrigatoriamente contemplard matriz de alocagdo de riscos entre o contratante e o contratado.

- Da Matriz de Riscos

A Matriz de Risco ¢ uma ferramenta que permite aos gestores mensurar, avaliar e ordenar os eventos de riscos que podem afetar o alcance dos objetivos na execugdo do
Contrato. Nesse sentido, introduzida pela a Lei n° 14.133/2021, a Matriz de Riscos tem o objetivo de aprimorar a seguranca juridica e a gestdo contratual nas
contratagdes publicas em suas modalidades.

e Da Alocagio de Riscos

e A CONTRATADA ¢ responsavel pelos seguintes riscos relacionados a contrata¢do, nao se limitando a estes:

a. Obtencao de certificados, atestados, certiddes e demais autorizagdes relativas ao Contrato;

b. Atraso no cumprimento do CRONOGRAMA previsto nos itens 16.0.10 e 16.0.13, bem como outros prazos estabelecidos no Termo de Referéncia ou entre
as partes ao longo da vigéncia do CONTRATO;

c. Previs@o na apresentagdo dos valores propostos de todas as despesas, tais como fretes e demais custos diretos e indiretos, inclusive os resultantes da
incidéncia de quaisquer impostos, tributos, contribui¢des ou obrigagdes trabalhista, fiscal e previdenciario a que estiver sujeito;

d. Previsdo na apresentagdo dos valores propostos referentes a adaptagdo dos objetos a serem entregues, inclusive sobre os veiculos RESERVAS previstos no
termo de Referéncia, item 16.0.4;

e. Prejuizos causados a terceiros, pela CONTRATADA, por seus administradores, empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pelo Contrato;

f. Impericia ou falhas na prestagdo dos servigos objeto do CONTRATO;
e A CONTRATADA nio ¢ responsavel pelos seguintes riscos relacionados a contratagéo:

a. Descumprimento, pela CONTRATANTE, de suas obrigagdes contratuais ou regulamentares, de prazos previstos no CONTRATO e/ou na legislagdo
vigente;

b. Atrasos ou inexecugdo das obrigagdes da CONTRATADA causados pela demora ou omissio da CONTRATANTE e dos demais 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica Federal, Estadual e Municipal nas providéncias que lhe cabem na relagdo contratual,

c¢. Caso fortuito ou for¢a maior;

e A CONTRATADA declara ter pleno conhecimento da natureza e extensio dos riscos por ela assumidos neste Contrato, bem como que ¢ sua responsabilidade todas as
consequéncias, diretas e indiretas de tais riscos os quais foram levados em considera¢do na formulagao de sua Proposta, conforme ANEXO-A “Matriz de riscos”.

¢ A CONTRATADA néo fara jus a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro caso quaisquer dos riscos por ela assumidos no CONTRATO venham a se
materializar.

ANEXO - A

LEGENDAS




Tabela 1: Escala de de Probabilidades

Frequéncia

Significado

Rarissima

Evento extraordinario para os padrdes conhecidos na execugéo do contrato, sem historico disponivel para sua ocorréncia.

Rara Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha historico de ocorréncia conhecido por parte dos gestores e operadores na execugio do contrato.

Eventual Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu historico ¢ amplamente conhecido por parte dos gestores e operadores na execugdo do
contrato.

Frequente Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e ndo raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das

atividades, sendo evidente, mesmo para os que conhecem pouco o processo de contratagdo e execugdo contratual.

Tabela 2: Escala de Impacto

Impacto Significado

Irrelevante Degradacao na execugdo do contrato, porém causando impactes minimos para o 6rgdo/ entidade (em termos financeiros, danos 4 imagem, afetagdo da
qualidade da prestagdo do servigo).

Pouco 5 5 . P :
Degradagdo na execugdo do contrato, causando pequenos impactos no 6rgao/ entidade.

relevante

Relevante | Interrupgdo da execugdo do contrato, causando impactos significativos para o 6rgéo e entidade, porém passivel de recuperag@o.

Muito N . . P P .

relevante Interrupgdo do contrato, causando impactos irreversiveis para o 6rgdo/ entidade.

Tabela 3: Diretrizes para a Priorizagdo do Tratamento de Riscos

Insignificante

Indica um nivel de risco absolutamente || Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma resposta imediata. Admite-se postergar o tratamento somente
inaceitdvel, pela organizagio. mediante parecer da autoridade superior.

Indica um nivel de risco inaceitavel, Qualquer risco enquadrado nessa faixa deve ter uma resposta em um intervalo de tempo definido por Secretario
pela organizagao. da Unidade, ou cargo equivalente.

Indica um nivel de risco Adotar medidas de controles ja existentes com processos de monitoramento continuos, podendo-se aprimora-los
pouco aceitavel, pela organizagéo. se néo acarretar maior custo ou morosidade aos processos de trabalho.

Indica um nivel de risco baixo, Naio se faz necessario adotar medidas sofisticadas de tratamento, exceto manter os controles ja existentes,
aceitdvel pela institui¢do. podendo-se aprimora-los se ndo acarretar maior custo ou morosidade aos processos de trabalho.

Indica um nivel de risco muito baixo,

. AT Nao se faz necessario adotar qualquer medida adicional de tratamento, exceto manter os controles ja existentes.
irrelevante dentro da instituigdo; qualq , j

Tabela 4: Matriz Classificagdo de Risco

Insignificante
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Insignificante

, ALOCA
IDENTIFICACAO DO DESCRICAO DO |1\ 141 1zaci0| AGAO DE PROBABILIDADE | IMPACTO gg’EL
RISCO RISCO CONTINGENCIA RISCO |CONTRATADA|CON
Falta de previsdo
na apresentagao
dos valores
propostos de
todas as .
despesas, tais Entrega do obJ.eto
como fretes e em desconformidade Nio receber o
demais custos comas objeto em
diretos e especificagdes desacordo com o
R-1 indiretos, constantes no Termo | contrato. Aplicar
PROPOSTA EM inclusive os de Referéncia em as sangdes Rara Pouco x
DESACORDO COM O resultantes da ?iecorren(:lta (:O Ve,l:ior cabiveis relevante
e s i dAne a proposta ter sido :
OBJETO/ESPECIFICACOES incidéncia de ) estlpuladas no
¢ quaisquer abaixo do valor do Contrato, de
impostos, objeto a ser acordo com o
tributos, entregue. dano causado.
contribui¢des ou
obrigagdes
trabalhista, fiscal
e previdenciario
a que estiver
sujeito.
Nos termos de art.
90 da Lei
14.133/2021,
A empresa convocar 0s
vencedora do licitantes
certame quando remanescentes, na
R-2 convocada, se Atraso na entrega do (_)rdem~de
recusa a assinar objeto, clasmﬁcag:a?, para B
RECUSA DE ASSINATURA o termo de descontinuidade dos a celetl;rztigao do Rara Relevante | MEDIO X
DO CONTRATO contrato ou ndo Servigos. con g. 0~nas
aceita ou retira o condigoes
instrumento ofertadas pelo
equivalente. licitante .
vencedor. Aplicar
as sangdes
previstas na
contratacdo.
A empresa
vencedora do Diante da
certame deixar .
de apresentar os . conﬁgul:a(;ao d?
R-3 documentos Atraso na entrega do "(l;xng;gtgzg:l
AUSENCIA DE fiecessarios para o_b Jeto, aplicada a sangdo Rara Relevante | MEDIO X
APRESENTACAO DE habilitagdo ou descontml_udade dos correspondente
DOCUMENTOS aprzie;rtz; (fora servigos. estipulada no
estipulado no RT;m}o (_ie
Termo de eferéncia.
Referéncia.
R4 e resagi do | Ocoméncia de falhas | (LR PO
- prestagao na presta¢ao dos L Eventual Relevante ALTO X
INEXECUCAO PARCIAL servigo parcial . com a legislagdo
servigos. .
do Contrato. vigente.
Aplicar as sangdes
Descumprimento cabiveis de acordo
R-5 na pres tlz)icio na Possibilidade de com a legislagdo Muito
INEXECUCAO TOTAL DO totalidade do para_hs_ag:ao das vigente e Rara Relevante ALTO X
CONTRATO Contrato atividades. dependendo da
: gravidade rescisdo
contratual.
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Pesquisas de

R-6 pregos Valor do Contrato Responsabilizagao
PRORROGACAO desatualizadas divergente dos dos responsaveis o
CONTRATUAL ouem valores praticados no de acordo com a Rarissima Relevante
DESVANTAJOSA desconformidade mercado. legislagdo vigente.
com a legislagdo
vigente.
Levantar os
Deixar de motivos que
realizar o ocasionaram na
R-7 Desequilibrio busca de
N pagamento nas . . o
AUSENCIA DE condicdes financeiro da solucionar o caso Rarissima Relevante
PAGAMENTO estipuladas no CONTRATADA. sem prej1~11'zo de
Contrato apuragao de
responsabilidades,
caso haja.
Exigir a
Auséncia de apresentagdo de
seguro ou Prejuizo nas apolices de seguro
R-8 seguros irregular indenizagdes em atualizadas ou )
. ou ainda em casos de sinistros documentos Rara Relevante | MEDIO
SEGURO DOS VEICULOS desacordo com o aos ocupantes e equivalentes
Termo de terceiros envolvidos. conforme a
Referéncia. modalidade
contratada.
Meios de Agdo imediata na
comunicacio atualizag@o dos
desatualiza?ios Prejuizo na execugio meios de
R-9 deixar de ? do Contrato, comunicagio, Pouco
COMUNICACAO responder ou inclusive nos disponibiliza¢do Rara Relevante
INEFICIENTE f estar as cumprimentos de de aparelhos
inl;omla Ses prazos. telefénicos para
necesséfias os colaboradores e
servidores.
Responsabilizagdo
da Contratada,
aplicagdo de
Nio Naéo atendimento a glosas referente
. demanda no prazo a0 atraso sem
R-10 cumprimento . .,
dos prazos DECessaria, prejuizo da§ Pouco -
DESCUMPRIMENTO DE estipulados no prejudicando a sangdes definidas Eventual Relevante MEDIO
PRAZOS Termo de continuidade dos por meio
Referéncia servigos da atividade de procedimento
’ fim. administrativo
para apuracdo de
responsabilizagido
da Contratada.
Ocorréncia de
eventos Falhas na prestagdo
re]lacmnados a dos servigos, Exigir a
R-11 salide f;llnancelra quantidade apresentagdo de
A a insuficiente do Garantia e
ECONOMICO- insuficien R Relevant
FINANCEIRO Contratada como | gbjeto, objetos em Contratual pela arissuma clevante
Faléncia, mas condigdes de Contratada.
recuperagao uso.
judicial entre
outros.
Execugao dos
servigos com
qualidade abaixo . Aplicagdo das
R-12 . Prejuizo no alcance ~ .
do especificado dos obictivos sangdes previstas )
PRESTACAO DE na contratagdo de ﬁnigios no na contratagio, Rara Relevante | MEDIO
SERVICOS INEFICIENTES ¢/ou em apos apuragdo de
Contrato. P
desacordo com o responsabilidades.
Termo de
Referéncia.
Manter as
condigdes de
habilitagdo e Em caso de
qualificagdo constatagdo de
exigidas na Impedimento de inexecugdo parcial
R-13 licitagdo, durante | pagamento devido a do Contrato sera Pouco
MANUTENCAO DAS toda a fase de falta de aplicada a sangdo Rara Relevante
CONDICOES LEGAIS execugdo do documentagio correspondente
contrato e em necessaria exigida. estipulada no
compatibilidade Termo de
com as Referéncia.
obrigacdes

assumidas.




Eventos de

significativo
impacto
economico- Medidas
financeiro ao . P
Descumprimento de necessarias para a
R-14 contrato, . . -
decorrentes de clausulas contratuais manutengdo do
CASO FORTUITO OU situacses aue em virtude de fatos equilibrio Rara Relevante | MEDIO
FORCA MAIOR con ﬁgfxrechaso alheios a vontade econfnpico-
: das partes. financeiro do
fortuito ou forga
contrato.

maior e que nao

foram alocados

anteriormente a
contratada.

e Conclusio:

Os riscos elencados na presente Matriz de Riscos, alocados para a CONTRATANTE, CONTRATADA ou COMPARTILHADO, ndo esgotam todas as possibilidades de
riscos existentes na execugdo do Contrato, podendo ser adaptada conforme o caso concreto. Cabe ressaltar, que todos os riscos listados devem ser interpretados em
consonancia com as regras previstas no Edital e seus anexos, de modo que a listagem, acima descrita, objetiva contribuir para a melhor elucidagio dos possiveis riscos que
ocorrerdo na prestagdo dos servigos, objeto deste contrato.

Considerando os niveis dos riscos apontados, foi constatada a predominancia dos niveis BAIXO ¢ MEDIO, com isso infere-se que os riscos deste Contrato trara impactos
medianos, tanto no campo financeiro como operacional, durante sua execucdo. Nesse sentido os fatos ensejadores de reequilibrio econémico-financeiro no decorrer do
contrato, para mais ou para menos, deverdo ser apurados nos termos das clausulas contratuais, contendo as provas necessarias dos impactos financeiros ocasionados, no
periodo da execugao dos servigos.

Por fim, os casos omissos e nao previstos no Edital e seus anexos deverdo ser solucionados com base na legislagdo vigente e em respeito aos principios da razoabilidade e
proporcionalidade, no intuito de preservar o equilibrio econémico-financeiro do contrato, proporcionando alcangar os objetivos da Administragéo Publica.
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Documento assinado eletronicamente por ELISSANDRO DE ALMEIDA AGUIAR , Gerente, em 24/06/2026, as 13:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
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Documento assinado eletronicamente por SIRLEIDE SOUZA MOREIRA, Policial Penal, em 24/06/2026, as 13:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por ALLAN KENEDDY DA COSTA , Assessor(a), em 24/06/2026, as 13:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.
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se ! Documento assinado eletronicamente por NASLIM ANANDA GUZMAN FEITOSA , Chefe de Nicleo, em 14/07/2026, as 13:46, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° ¢ 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

2 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o codigo verificador 73202283 e o codigo CRC C94023BC.

Referéncia: Caso responda este(a) Matriz de Risco, indicar expressamente o Processo n°® 0033.017961/2026-13 SEI n® 73202283
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